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LOI CAM ON

Pé hoan thanh luan 4n ndy, ngoai su ¢d gang cta ban than tdi con nhan duoc sy gitp
dd cua cac thay cd, ban bé va cac anh chi em dong nghiép, cac em hoc sinh va nhiing ngudi
than trong gia dinh.

To1 xin tran trong cam on Ban Giam dbc, cac théy cd giao, can bg, vién chirc Khoa
Khoa hoc quan ly, Khoa Tam Iy-Gido duc-Cong tac xa hoi va cac phong chirc nang thudc Hoc
vién Khoa hoc xa hoi da giang day, hudng din va tao moi diéu kién thuan loi cho t6i trong qua
trinh hoc tap va nghién ctru.

Dic biét toi xin bay to 11 cam on sau sic t6i GS.TS. Nguyén Thi Hoang Yén va TS.
Nguyén Ngoc Trung di tan tinh huéng dan va gitp do t6i trong qua trinh thuc hién luan 4n nay.

Téi xin chan thanh cam on Ban Giam dbc S¢ Gido duc va Pao tao Thanh phé Hb Chi
Minh, Ban Giam hiéu, gido vién cac truong THPT trén dia ban thanh phd di cong tac, gitp do
t6i trong qué trinh khao sat thuc tién, ciing nhu cung cap céc tai lidu, thong tin lién quan va didc
biét da tao diéu kién cho t6i tién hanh thuc nghiém theo dé xuét cua ludn an.

Nhan dip nay tdi xin duoc bay to long biét on dén quy thay cd, quy dong nghiép, quy cha
me hoc sinh va cac em hoc sinh Truong trung hoc phd thong Nguyén Hitu Tho, cac ban hitu va
gia dinh da khong ngtmg dong vién, gitip dd t6i trong sudt thoi gian hoc tp va nghién ciru.

Mot 1an nita xin goi dén tat ca moi ngudi 1ong biét on chan thanh va sau sac nhét ciia toi.
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MO PAU
1. Tinh cap thiét cia de tai

D61 méi cin ban, toan dién gido duc phd thong & Viét Nam hién nay dang chuyén
manh tir tiép can nodi dung sang tiép can phat trién pham chat va niang luc nguoi hoc.
Trong bdi canh d6, Chuong trinh Gido duc phd thong 2018 xac dinh hoat dong trai
nghiém, huéng nghiép 1a mot ndi dung gido duc bit budce, cd vai trd quan trong trong
viéc hinh thanh nang lyc thuc tién, nang lyc thich ing xa hd1, ndng luc dinh huéng nghé
nghiép va phat trién nhan cach toan dién cho hoc sinh trung hoc phé thong. Khac véi
cac mon hoc truyén théng, hoat dong trai nghiém, hudng nghiép tao co hdi dé hoc sinh
hoc tap thong qua thuc tién, gan kién thirc voi cudc séng, giup cic em nhéan thirc ban
than, kham ph4 nghé nghiép va chuan bi cho qua trinh hoc tap, lao dong trong twong lai.
Vi vay, viéc t6 chirc va quan 1y hiéu qua hoat dong nay tré thanh yéu cau cap thiét doi
v6i cac co so gido duc pho thong trong giai doan hién nay.

Vé phuong dién ly luan, mac du hoat dong trai nghi¢ém va hudéng nghi¢p da duoc
nghién ctru dudi nhiéu goc do khac nhau, song cac nghién ctru vé quan 1y hoat dong trai
nghiém, hudng nghiép trong nha trudng phod thong theo dinh hudng phat trién nang luc
ciia Chuong trinh Gido duc phd thong 2018 van con chua day di. Nhitng thay doi vé
muc tiéu gido duc, ndi dung chuong trinh, phuong thirc to chirc hoat dong va yéu cau
phat trién nang luc hoc sinh dang dit ra nhu cau phai tiép tuc nghién ctru, bd sung va
hoan thién co so 1y luan vé quan 1y hoat dong trai nghiém, hudng nghiép trong bdi canh
d6i méi gido duc hién nay.

Co sé khoa hoc cua hoat dong trai nghi€ém dugc hinh thanh tir cac 1y thuyét hoc
tap hién dai, dac biét 1a hoc thuyét gido dyc trai nghiém cia John Dewey (1938) va mo
hinh hoc tap trai nghiém cua David Kolb (1984). Cac Iy thuyét nay khang dinh rang tri
thire duoc kién tao théng qua qua trinh ngudi hoc truc tiép tham gia vao cac hoat dong
thuc tién, phan tu kinh nghiém va van dung vao nhiing tinh huéng méi. Dbi véi hoat
dong huéng nghiép, cac 1y thuyét vé phét trién nghé nghiép, thich tmg nghé nghiép va
phat trién ning luc ca nhan cho thiy viéc dinh hudng nghé nghiép can dugc thuc hién
mot cach hé théng, lién tuc va phu hop voi dac diém tam 1y, nang lyc cling nhu nhu cau

ctia hoc sinh trong bdi canh thi truong lao dong khong ngimg thay d6i. Bong thoi, dudi



goc d6 quan 1y gido duc, cac quan diém cua Koontz, O'Donnell va Weihrich vé cac chirc
nang quan 1y co ban gdm 1ap ké hoach, t6 chirc, chi dao va kiém tra 13 co s& quan trong
dé nghién ctru va xay dung mé hinh quan 1y hoat dong trai nghiém, huéng nghiép trong
nha truong phd thong. Tuy nhién, viéc van dung cac 1y thuyét nay vao thuc tién quan ly
hoat dong trai nghiém, hudng nghiép & truong trung hoc phd thong Viét Nam hién nay
van can dugc nghién ctru sdu hon dé hinh thanh nhitng luan ¢t khoa hoc phu hop véi
bbi canh d6i méi gido duc.

V& phuong dién thuc tin, sau nhiéu ndm trién khai Chwong trinh Gido duc phd
thong 2018, hoat dong trai nghi¢m, hudng nghi¢p da dat dugc nhiing két qua nhét dinh,
song van con nhiéu han ché. Thuc tién cho théy hi¢u qua cua hoat dong nay phu thude
rat 16n vao cong tac quan 1y nha truong. Nhiéu co sd gido duc van gip kho khan trong
viéc xac dinh muc ti€u, xay dung ké hoach, huy dong cac luc lugng tham gia, phéi hop
giita nha truong voi gia dinh va xa hoi, cling nhu trong cong tac kiém tra, danh gia va
cai tién hoat dong. Mot s6 hoat dong con mang tinh hinh thtrc, thiéu tinh lién két vé6i
nhu cau phat trién cia hoc sinh va yéu cau cia thi truong lao dong. Nhitng han ché nay
lam giam hiéu qua gido duc, anh huéng dén kha ning hinh thanh niang luc nghé nghiép,
nang lyc thich tng va dinh hudng twong lai ctia hoc sinh. Pic biét, Thanh phd H6 Chi
Minh 13 trung tdm kinh té, vin hoa, khoa hoc va cong nghé 16n nhat ca nude, noi tap
trung hé thong trudng trung hoc phd thong da dang vé loai hinh, quy mé va diéu kién
gido duc. Pay la dia ban co nhiéu thuan loi trong viéc t6 chirc cac hoat dong trai nghiém,
hudng nghiép nho su phat trién manh mé ctia doanh nghiép, co s¢ san xuét, co s¢ giao
duc nghé nghi¢p va méi truong lao dong hién dai. Tuy nhién, chinh sy da dang va tbe
d6 phat trién nhanh cua dé thi ciing dat ra nhitng yéu cau cao ddi voi cong tac quan ly
hoat dong trai nghiém, hudng nghiép. Viéc nghién ciru thuc trang va dé xuat cac giai
phap quan 1y phu hop tai Thanh phé H6 Chi Minh khong chi c6 y nghia déi véi dia
phuong ma con c6 gia tri tham khao cho céc db thi 16n va cac dia phuong c6 diéu kién
phat trién tuong dong trén ca nudc.

Trong bbi canh chuyén doi sd, toan cau hoa va sy thay d6i nhanh chéng cua co
céu nghé nghiép, yéu cau vé ngudn nhan luc chat lugng cao ngay cang trd nén cap thiét.

Hoc sinh trung hoc phé thong can duoc trang bi nang lyc ty nhan thic, nang luc lya



chon nghé nghiép, ning luc thich tng voi méi trudng lao ddng méi va kha ning hoc tap
subt doi. Pé dat duoc muc tiéu do, hoat dong trai nghiém, hudng nghiép phai dugc to
chtrtc mot cach khoa hoc, hiéu qua va bén vimng, trong d6 cong tac quan 1y giit vai tro
quyét dinh. Do vay, nghién ctru dé tai “Quan 1y hoat dong trai nghiém, huéng nghiép
cho hoc sinh & cac trudng trung hoc phd thong trén dia ban Thanh phdé H6 Chi Minh
theo Chuong trinh Gido duc phd thong 2018” 14 yéu cau cép thiét ca vé 1y luan va thuc
tién. V& mat thyc tién, két qua nghién ctru s& cung cip nhitng luan cit khoa hoc va thyc
tién cho viéc dé& xuét cic giai phap quan Iy kha thi, gop phan ning cao chat luong to
chtrc hoat dong trai nghiém, huéng nghiép trong cac truong trung hoc phd thong, dap
g yéu cau d6i méi gido duc va phat trién ngudn nhan lyc trong giai doan hién nay.
2. Muc dich va nhiém vu nghién ciru
2.1. Muc dich nghién ciru

Nghién ctru Iy luén va thyc trang quan ly hoat dong trai nghiém, hudng nghiép cho hoc
sinh & cac truong trung hoc phd thong trén dia ban thanh phd HO Chi Minh theo chuong trinh
gido duc pho thong 2018, tir 46 dé xuat cac giai phap nang cao hiéu qua quan 1y hoat dong tri
nghiém, hudéng nghiép cho hoc sinh & cac trudng trung hoc pho théng trén dia ban thanh phd
Ho Chi Minh hién nay.
2.2. Nhi¢m vu nghién ciru

1) Téng quan cac nghién ctru trong va ngoai nudc vé quan 1y hoat dong trai nghiém,
hudng nghiép cho hoc sinh & cac trudng trung hoc phd thong.

2) Xay dung co sé 1y luan vé quan 1y hoat dong trai nghiém, huéng nghiép
cho hoc sinh & céc trudng trung hoc pho thong.

3) Banh gia thyc trang quan 1y hoat dong trai nghiém, hudng nghiép cho hoc
sinh ¢ cac truong trung hoc phd thong trén dia ban Thanh phd H6 Chi Minh theo
chuong trinh gido duc pho thong 2018.

4) Pé xuat giai phap quan 1y hoat dong trai nghiém, hudng nghiép cho hoc
sinh & cac truong trung hoc phd thong trén dia ban Thanh phé H6 Chi Minh theo
chuong trinh gido duc pho thong 2018.

3. P6i twong va pham vi nghién ciru



3.1. Khdch thé nghién ciru: Hoat dong trai nghiém huéng nghiép & truong trung hoc
pho thong.
3.2. Doi twong nghién ciru: Quan 1y hoat dong trai nghiém hudéng nghiép & truong
trung hoc phd thong theo chwong trinh gido duc phd thong 2018.

Cac giai phap quan ly hoat dong trai nghiém, hudng nghi¢p cho hoc sinh & cac
trudng trung hoc phd thong trén dia ban thanh phé HO Chi Minh.
3.3. Pham vi nghién cvwu
3.3.1. Pham vi vé noi dung

Luén an nghién ctru cac ndi dung cu thé sau: Lap ké hoach t6 chirc cac hoat
dong trai nghiém, hudéng nghiép; T6 chire thuc hién cac hoat dong trai nghiém; Chi
dao t6 chtrc cac hoat dong trai nghiém, hudng nghiép; Kiém tra, danh gia viéc thuc
hién cac hoat dong trai nghiém, hudng nghi¢p; Quan ly cac diéu kién dam béo cho
cac hoat dong trai nghiém, huéng nghiép; Phdi hop cac luc lugng trong va ngoai
trudng to chic cac hoat dong trai nghiém, hudng nghiép.

Luén an dua trén cac quan diém co ban ciia Chuong trinh gia duc phd thong
2018 trong nghién ctru vé quan 1y hoat dong trai nghiém, huéng nghiép cho hoc sinh
& cac truong trung hoc pho thong trén dia ban thanh phé H6 Chi Minh.

3.3.2. Pham vi vé cdch tiép can

Luan an str dung cach tiép can chtc ning quan 1y dé nghién ctru quan Iy hoat
dong trai nghiém, huéng nghiép cho hoc sinh ¢ céc trudng trung hoc phd thong 1a
chii yéu. Bén canh d6 luan an con sir dung cach tiép can quan 1y ngudn lyc dé nghién
ctru cac diéu kién dam bao cho cac hoat dong trai nghiém, huéng nghiép va cach tiép
can quan 1y theo mang ludi va quan hé dbi tac dé phdi hop cac luc luong trong va
ngoai trudng to chirc cac hoat dong trai nghiém, huéng nghiép.
3.3.3. Pham vi vé dia ban nghién cuu

Dia ban nghién ctru 13 10 trudng trung hoc phd thong tai dia ban thanh phé HO Chi
Minh: Truong THPT Nguyén Hitu Tho, Nam Ky Khéi Nghia, Lé Trong Tan, Binh Tan,
Nguyén Hug, Tan Phong, Dinh Tién Hoang, Thai Hoa, Trinh Hoai Pirc, Nguyén Trai.
3.3.4. Pham vi thoi gian nghién cuu:

Lu4n 4n thyc hién tir thang 12/2021 dén thang 03/2026



3.3.5. Pham vi vé khdch thé khao sat thuc trang

Luén an khao sat: 1) Gido vién; 2) Can bo quan Iy trudng trung hoc phd thong.
4. Phuong phap luan va phuong phap nghién ctiru
4.1. Phuong phdp ludn nghién ciru
4.1.1. Tiép cdn hé thong

Hoat dong trai nghiém, huéng nghiép trong nha truong trung hoc phé théng duge xem
la mot hé théng gido duc mé, bao gém muc ti€u, ndi dung, hinh thirc t6 chirc, cha thé tham gia,
diéu kién dam bao va co ché quan 1y. Quan 1y hoat dong nay khong thé xem xét timg yéu td
riéng 1é ma phai dit trong mdi quan hé twong tac, rang budc va tac dong qua lai giita cac thanh
t6 ctia hé thong nha truong va méi truong xa hoi. Tiép can hé théng cho phép nghién ciru nhan
dién day du cac thanh t6 quan 1y va xac 1ap méi quan hé logic giita ching trong diéu kién thuc
hién Chuong trinh Gido duc phd thong 2018.
4.1.2. Tiép cdn chirc ndng qudn Iy

Nghién ctru van dung tiép can chirc ning quan 1y truyén thong, bao gém: 1ap ké hoach,
t6 chrc, chi dao va kiém tra, danh gia, dé phan tich thuc trang va dé xuét noi dung quan 1y hoat
dong trai nghiém, hudng nghiép trong cac truong trung hoc phd thong. Tiép can nay gitp lam
13 vai tro, trach nhiém va quy trinh quan 1y cta cac chu thé quan 1y nha truong trong viée to
chirc va diéu hanh hoat dong trai nghiém, hudng nghiép mét cach hiéu qua va théng nhat.
4.1.3. Tiép cdn quan Iy nguén hec va dam bdo chat lwong

Hoat dong trai nghiém, huéng nghiép chi dat hiéu qua khi dugc bao dam boi hé thong
diéu kién déng bd vé nhén luc, co s& vat chat, tai chinh, thong tin va co ché chinh sach. Do do,
nghién ctru tiép can quan 1y hoat dong nay dudi goc dd quan 1y ngudn lyc va dam bao chat
luong, nham 1am rd cach thirc huy dong, str dung va phat trién cac diéu kién dam bao phuc vu
cho viéc thuc hién muc ti€u gido duc theo CTGDPT 2018.
4.1.4. Tiép cin thuec tién va phat trién

Nghién ctru gin chat 1y ludn voi the tién quan 1y gido duc phd théng tai Thanh phd HO

Chi Minh, dong thoi hudng t6i muc tiéu phét trién bén vitng. Cac giai phap quan 1y dugc dé
Xuét khong chi nham khéc phuc nhitng han ché hién tai, ma con tao tién dé cho viéc nang cao
chit luong hoat dong trai nghiém, huéng nghiép trong dai han, pht hop véi yéu cau doi moi

can ban, toan dién gido duc va dao tao.



4.2. Gid thuyét khoa hoc
1) Gid thuyét 1:

Maic du hoat dong trai nghiém, huéng nghiép & cac truong trung hoc phé thong
trén dia ban Thanh phé H6 Chi Minh da dugc trién khai theo yéu ciu cua Chuong trinh
Gi4o duc phd thong 2018, song ¢ thé con ton tai nhitng khoang cach nhat dinh giita yéu
cau ctia chuong trinh va thuc tién quan 1y tai nha trudng. Nhitng khoang cach nay co
kha ning biéu hién ¢ muac do thuc hién cac chirc ning quan Iy nhu 14p ké hoach, t6 chirc
thuc hién, chi dao, kiém tra, danh gia va phéi hop céc luc luong gido duc, tir d6 anh
huong dén chét luong va hiéu qua cta hoat dong trai nghiém, hudng nghiép.

2) Gid thuyét 2:

Hiéu qua quan 1y hoat dong trai nghiém, hudng nghiép & cac trudng trung hoc phd
thong trén dia ban Thanh phd HO Chi Minh chiu anh huéng dang ké ciia cac yéu té nhu: nhan
thirc va ning luc quan 1y cia doi ngil can bo quan 1y, nang luc to chiic ciia gido vién, mirc do
bao dam cac diéu kién ngudn luc, co ché phdi hop giita nha truong véi gia dinh va xa hoi, cling
nhu ddc diém boi canh kinh t€ —xa hoi d6 thi,

3) Gid thuyét 3:

Néu xay dung va trién khai dong bo hé thong giai phap quan Iy hoat dong trai nghiém,
hudng nghiép theo tiép can chiic ning quan 1y, két hop quan 1y nguon luc va quan 1y hé sinh
thai gido duc, phu hop véi didu kién thuec tién cia cac trudng trung hoc phd thong trén dia ban
Thanh phd H6 Chi Minh, thi chat lwvong va hiéu qua t6 chic hoat dong trai nghiém, hudng
nghiép cho hoc sinh s& dugc nang cao rd rét, dap tng yéu cau ciia Chuong trinh Gido duc phd
thong 2018.

4.3. Phuong phdp nghién ciru
4.3.1. Nhom phuwong phdp nghién cuu ly ludn
1) Muc dich

Phuong phap nghién ctru van ban, tai liéu dugc stir dung nham hé théng héa va phan
tich co so 1y luan, co s& phap 1y va thuc tién khoa hoc lién quan dén quan 1y hoat dong trai
nghiém, huéng nghiép cho hoc sinh trung hoc phé thong theo Chuong trinh Gido duc pho thong
2018. Thong qua do, nghién ctru xac 1ap khai niém, ndi dung quan ly, tieu chi danh gia va dinh
hudng xay dung cac giai phap quan 1y pht hop véi béi canh gido duc phd thong hién nay.



2) Noi dung

Céc van ban, tai licu dugc nghién ctru bao gém:

-Van kién ctia Pang, chinh sach va quy dinh phap luat ciia Nha nudc vé gido duc va
dao tao nhu: Luat Gido duc (Luat sb 43/2019/QH14); Nghi quyét sb 88/2014/QH13 vé d6i moi
chuong trinh, sach gido khoa gido duc pho thong.

- Cac van ban chi dao cua B6 Gido duc va Pao tao lién quan dén Chuong trinh Gido
duc pho théng 2018, dic biét 1a hoat dong trai nghiém, huéng nghiép nhu: Chuong trinh gido
duc phd thong Chwong trinh tong thé (2018); Chwong trinh gido duc phé théng, hoat dong trai
nghiém, huéng nghiép (2018); hong tu s6 32/2018/TT-BGDBT vé ban hanh Chuong trinh giao
duc phd thong (2018); Thong tur s6 32/2020/TT-BGDDT — Piéu 1¢ trudng trung hoc (2020)...

- Céc cong trinh nghién ctru trong va ngoai nudc vé quan 1y gido duc, quan Iy nha truong
trung hoc phd thong, quan 1y hoat dong trai nghiém va hudng nghiép;

Tai liéu khoa hoc vé 1y thuyét quan 1y, quan 1y nguén lyc, quan 1y hé sinh théi gido duc va dam
bao chat luong gido duc.
3) Céch thirc tién hanh

Vi¢c nghién ctru van ban, tai liéu dugc tién hanh theo cac budc sau:

- Thu thap, sang loc va phan loai c4c van ban, tai liéu c6 lién quan theo nhdm ndi dung
va muc do tin cay;

- Phén tich, ddi chiéu va so sanh céac quan diém, khai niém, mo hinh va cach tiép can
quan ly trong céc tai li¢u da thu thap;

- Tong hop, khai quat hoa cac két qua phén tich nhdm xay dung co s& 1y ludn, xac dinh
ndi dung quan 1y va ti€u chi danh gid hoat dong trai nghiém, hudng nghiép;

- Van dung két quad nghién ctru van ban, tai liéu lam can ctr khoa hoc cho viéc thiét ké
cong cu khao st thyc trang va dé xuat hé thong giai phap quan 1y trong luan an.

4.3.2. Nhém phieong phdp nghién ciru thuc tién
4.3.2.1. Phuong phap diéu tra bang bang hoi
1) Muc dich

Phuong phép diéu tra bang bang hoi dugc sir dung nham thu thap dit liéu dinh luong vé

thyc trang quan 1y hoat dong trai nghiém, huéng nghiép va cac yéu té anh hudng dén hiéu qua

quan 1y hoat dong ndy & cac truong trung hoc phd thong trén dia ban Thanh phd HO Chi Minh



theo Chuong trinh Gido duc phd thong 2018. Két qué diéu tra bang bang héi 13 co sé thue tién
quan trong dé kiém chimg cac gia thuyét khoa hoc va 1am can ctr dé xuét céc giai phap quan ly
trong luan an.

2) Noi dung

Béng hoi dugc xay dung xoay quanh cac nhom ndi dung chui yéu sau:

- Thyc trang hoat dong trai nghiém, hudng nghiép theo cac chirc ning quan Iy: 1ap ké
hoach, t6 chirc thyc hién, chi dao, kiém tra, danh gia; Thyc trang quan 1y cac diéu kién dam bao
cho hoat dong trai nghiém, huéng nghiép (d6i ngii, co so vét chét, tai chinh, théng tin, co ché
chinh sach); Thue trang phdi hop cac lyc lugng trong va ngoai nha trudng trong t6 chirc hoat
dong trai nghiém, hudng nghiép; Cac yéu t anh huong dén hiéu qua quan 1y hoat dong trai
nghiém, hudng nghiép.

3) Cdch thire tién hanh

Viéc diéu tra bang bang hoi dugc tién hanh theo cac budc sau:

- Xay dung bang héi dua trén co s¢ 1y luan, myc tiéu nghién ctru va cac ndi dung quan
ly da xéc dinh.

- Bang hoi khao sat duoc xay dung nham thu thap ¥ kién ctia can b quan 1y va gido
vién vé thyc trang quan Iy hoat dong trai nghiém, huéng nghiép cho hoc sinh & cac trudng trung
hoc pho thong trén dia ban Thanh phd Ho Chi Minh theo Chuong trinh Gido duc phd thong
2018. No1 dung bang hoi bam sat muc ti€u nghién ctru va khung 1y luén cia luan an, phan anh
cac khia canh co ban cua hoat dong trai nghiém, hudng nghiép ciing nhu cong tac quan ly hoat
dong nay trong nha truong.

- V& cAu tric, Bang hoi gom 12 cau hoi, gdm hai phan chinh:

+ Phan thtr nhat 13 théng tin ca nhin ctia nguoi tham gia khao sat, bao gdm gidi tinh,
nam sinh, trinh d6 hoc van va chirc vu dam nhiém. Céc thong tin nay duoc str dung nham phan
loai dbi tuong khao sat, phuc vu cho viéc téng hop, so sanh va phan tich két qua nghién ctru
theo cac nhom déi tuong khac nhau.

+ Phan thi hai 1a hé théng cac cau hoi khao sat, duoc thiét ké theo thang do Likert 5
mirc, phtt hop v6i dic diém cua timg ndi dung do ludng. Cac cau hoi duge chia thanh nhidu
nhém ndi dung, phan &nh mot cach toan dién thuc trang quan 1y hoat dong trai nghi¢ém, hudng

nghiép trong cac trudng trung hoc phd thong.



+ Nhom cau hoi dau tién tap trung khéo sat nhén thirc ctia can bd quan 1y va gido vién
vé muc tiéu ctia hoat dong trai nghiém, hudng nghi€p, bao gém cac muc tiéu nhu tao moi
trudng hoc tip da dang, phat trién k¥ ning va ning lyc cho hoc sinh, hd tro dinh hudng nghé
nghiép, hinh thanh ¥ thirc cong dan va ting cudng su gin két gitta nha truong, gia dinh va xa
hoi. Két qua khao sat & nhom ndi dung niy cho phép nhan dién muc do thuc hién va su thong
nhét trong nhan thirc vé& muyc tiéu ctia hoat dong trai nghiém, huéng nghiép.

+ Céc nhom cau hoi tiép theo phan anh thuc trang ndi dung, phuong phap va hinh thirc
t6 chirc hoat dong trai nghiém, hudng nghiép trong nha trudng. Noi dung khao sat bao gdm cac
hoat dong trai nghiém thuc té, giao luu véi chuyén gia, tu van hudng nghiép, hoat dong tinh
nguyén, hoat dong vin hoa, nghé thudt, thé thao, cling nhur cac phuong phap va hinh thirc t6
chirc twong tng. Cac cau hoi nay gitip 1am 16 mirc do trién khai cac hoat dong trai nghiém,
hudng nghiép trong thuc tién gido duc phd thong.

Bang hoi cling danh mot nhém céau hoi dé khao sat thuc trang cac nguén luc phuc vu
cho hoat dong trai nghiém, hudng nghiép, bao gdm ngudn nhan luc, co sd vat chat, tai chinh
va sy hd tro tir cdng déng. Noi dung nay nham phan anh diéu kién thuc té bao dam cho viée to
churc va quan ly hoat dong trai nghiém, hudng nghiép tai cac nha truong.

+ Mot nhom cau hoi quan trong khéc tap trung vao danh gid thuc trang quan 1y hoat
dong trai nghiém, hudng nghiép, bao gdm: xay dung ké hoach, to chirc thyc hién, chi dao va
kiém tra, danh gia. Cac cau hoi dugc thiét ké nham thu thap y kién danh gia cta can bo quan Iy
va gido vién vé mirc d6 thuc hién cac chirc ning quan 1y ndy trong thyc tién nha truong.

+ Bén canh d6, bang hoi con khao sat thue trang quan 1y cac didu kién dam béao cho
hoat dong trai nghiém, hudng nghiép va mirc d6 phdi hop gitta cac Iuc luong trong va ngoai
nha truong, nhu cha me hoc sinh, doanh nghiép, cac to chirc x4 hdi va chinh quyén dia phuong.
Nbi dung niy phan nh cach thirc huy dong va phdi hop cac ngudn Iiuc xa hdi trong quan 1y va
t6 chirc hoat dong trai nghiém, huéng nghiép.

+ Cubi cung, bang hoi danh moét nhoém cau hoi dé khao sat cac yéu té anh huong
dén hiéu qua quan 1y hoat dong trai nghiém, huéng nghiép, bao gém cac yéu to thudc vé
cap quan ly, doi ngii gido vién, hoc sinh va méi trudng gido duc. Két qua khao sat tir nhom
noi dung nay la co so dé xac dinh cac yéu td tac dong va 1am cin cr cho viée dé xuat cac

giai phdp quan ly trong luédn an.



Nhu vay, bang hoi duoc thiét ké theo cAu tric chat ché, noi dung bao quat cac khia canh
chi yéu cia quan 1y hoat dong trai nghiém, hudng nghiép, bao dam thu thap duoc nhimg thong
tin can thiét phuc vu cho viéc phan tich thuc trang, xac dinh yéu t6 anh hudng va dé xuat giai
phap quan 1y theo yéu cau ctia dé tai nghién ctru.

- Luén 4n d4 tién hanh khao sat: 244 ngudi (17 can bd quan 1y, 22 t6 trudng chuyén
mon, 205 gido vién) va 2.566 hoc sinh dang theo hoc tai 10 truong THPT trén dia ban thanh
phd H6 Chi Minh.
4.3.2.2. Phuong phap phong van sau
1) Muc dich

Phuong phép phong van sau duoc sir dung nham thu thap dit liéu dinh tinh, 1am rd hon
nhitng két qua thu duoc tir diéu tra bang bang hoi, dong thoi khai thac siu nhan thic, kinh
nghiém quan 1y, cach thirc t6 chirc va nhitng kho khin, vieéng méic trong quéan 1y hoat dong trai
nghiém, hudng nghiép tai cac trudng trung hoc pho thong theo Chuong trinh Gio duc phod
thong 2018. Phuong phap nay gop phan bo sung, kiém chimg va 1y gidi cac két qua nghién ciru
dinh luong.

2) Noi dung

Nbi dung phong vén sdu tap trung vao cac van dé sau:

Nhan thirc ctia can bd quan Iy va gido vién vé vai trd, muc tiéu va yéu cau ctia hoat dong
tral nghiém, hudng nghi¢p trong CTGDPT 2018; Thuc tién quan ly hoat dong trai nghiém,
hudng nghiép tai nha truong, dic biét & cac khau 1ap ké hoach, t chire thyc hién, chi dao va kiém
tra, danh gi4; Thuc trang bao dam cac diéu kién va co ché phéi hop céc luc luong trong va ngoai
nha truong; Nhimng thuan loi, kho khin va nguyén nhan anh huong dén hiéu qua quan 1.

3) Cdch thire tién hanh

Luén an da chon 43 ngudi dé tién hanh phong van sau (15 can bd quan 1y; 03 lanh dao
S& GD&DT va chuyén vién, 15 gido vién va 10 hoc sinh)

Phong vén sau duoc tién hanh theo cac budc:

Xay dung dé cuwong phong van ban cau triic phit hop véi muc tiéu nghién ctru;

Lua chon dbi tuong phong vén 13 can bd quéan 1y, gido vién phuy trach hoat dong trai

nghiém, huéng nghiép va mét s6 chuyén gia gido duc c6 kinh nghiém;
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T6 chire phong van truc tiép, bao dam tinh bao méat va khach quan cta théng tin; Ghi
chép, mi hoa va phan tich ndi dung phong véan theo chu dé, str dung két qua dé bo tro va lam
10 cac phat hién ttr nghién ctru dinh lugng.
4.3.2.3. Phuong phap khao nghiém
1) Muc dich

Phwong phép khao nghiém dugce str dung nham thu thap ¥ kién danh gid cia cac can bd
quan 1y, gido vién vé mirc d can thiét va tinh kha thi ctia hé thong giai phap quan 1y hoat dong
trai nghiém, hudng nghiép cho hoc sinh & cac truong trung hoc phd théng trén dia ban Thanh
phd H6 Chi Minh theo Chwong trinh Gido duc phd théng 2018. Két qua khao nghiém 1a can
ctr thuc tién dé diéu chinh, hoan thién va Iya chon cac giai phap quan 1y phi hop véi diéu kién
thyc té cia nha truong.

2) Noi dung

Noi dung khao nghiém tap trung vao vi¢c danh gié hai khia canh co ban cta tirg giai
phép quén 1y dugc dé xuat:

Tinh can thiét ciia giai phap, thé hién & mic do dap Gmg yéu cau doi méi gido duc pho
thong, sy phit hop voi thuc trang quan 1y hoat dong trai nghiém, hudng nghiép va mirc do cap
thiét trong vi¢c khic phuc nhitng han ché d3 duoc nhan dién;

Tinh kha thi ctia giai phap, thé hién & mirc d6 phti hop véi diéu kién thyc tién cua cac
trudng trung hoc phd thong trén dia ban Thanh phé H6 Chi Minh, bao gdm nguén luc con
nguoi, co s vat chat, tai chinh, co ché quan ly va su phéi hop cuia cac luc lugng giado duc.

Viéc khao nghiém dugc tién hanh d6i voi cac giai phap quan Iy nhim bao dam tinh
dong b va kha ning trién khai trong thyc tién nha truong,

3) Cdch thire tién hanh

Phuong phép khao nghiém tinh can thiét va tinh kha thi ctia cac giai phap duoc tién
hanh theo céc budc sau:

Xay dung b cong cu khao nghiém, trong d6 mdi giai phap quan 1y duoc danh gia theo
hai tiéu chi: mirc d0 can thiét va mirc d6 kha thi, st dung thang do Likert 5 mtrc phu hop;

Lua chon ddi tuong khao nghiém 1a can bo quan 1y gido duc, hiéu trudéng, phd hi€u
trudng, gido vién c6 kinh nghiém trong to chirc va quan 1y hoat dong trai nghiém, huéng nghiép
tai cac truong trung hoc pho thong;
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T6 chue ldy ¥ kién danh gia théng qua phiéu khao nghiém, bao dam tinh khach quan,
trung thyc va tinh dai dién cua mau khao sat;

Thu thap, md héa va xir Iy s6 liéu khao nghiém bang cac phuong phép thong ké toan
hoc, tong hop két qua theo timg giai phap va theo timg tiéu chi danh gi4;

Phan tich két qua khao nghiém 1am cin cir dé diéu chinh, hoan thién hé thong giai phap
quan 1y duge d& xuét trong luan an.
4.3.2.4. Phuong phép thir nghiém

Luén an da chon Giéi phap 3. T6 chirc doi méi phurong phdp va hinh thire t6 chire hoat
dong trdi nghiém, hudng nghiép theo hudng ldy hoc sinh lam trung tam dé thir nghiém.

1) Muc dich thir nghiém

Thir nghiém nham kiém chimg tinh kha thi va hiéu qué ctia viéc ting cuong chi dao cua
nha truong trong d6i méi phuong phap va hinh thire t6 chirc hoat dong trai nghiém, huéng
nghiép theo hudng lay hoc sinh lam trung tim; qua d6 ning cao mirc d6 tham gia chu dong,
trai nghiém thuc chét va hiéu qua dinh hudng nghé nghiép ctia hoc sinh.

2) Noi dung thur nghiém

Thtr nghiém tap trung vao: (1) xac 1ap dinh hudng chi dao théng nhat coi hoc sinh 14
chi thé cua hoat dong; (2) 4p dung cac nguyén tic cdt 16i clia hoat dong trai nghiém, hudng
nghiép lay hoc sinh lam trung tim; (3) da dang hoa phuong phép va hinh thirc to chiic gan véi
thyc tién va nghé nghiép; (4) t6 chirc phan tu sau trai nghiém va d6i méi danh gia theo hudng
vi su tién bd ctia hoc sinh.

3) Céch thirc tién hanh thir nghiém

Thir nghiém duoc tién hanh trén 56 can bd quan 1y, gido vién va 157 hoc sinh 16p 12
ctia Trudng trung hoc phd thong Nguyén Hitu Tho, thanh phd HO Chi Minh.

Thir nghi€ém duoc thuce hién theo cac giai doan: chuén bi (khao sat thuce trang, xay dung
ké hoach, tip huan gido vién); trién khai (4p dung giai phap trong mot s6 hoat dong tiéu biéu,
theo ddi va thu thap phan hdi); danh gia — diéu chinh (phan tich két qua, diéu chinh noi dung
chi dao); va tong két —nhan rong. Dir liéu dugce thu thap bang bang hoi theo hinh thirc google
form va phong vén sdu true tiép.
4.3.2.5. Phuong phap thong ké toan hoc
1) Muc dich
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Phuong phap théng ké toan hoc duoc str dung nhdm xir 1y, phan tich va tong hop dit
liéu thu thap duoc tir didu tra bang bang hoi va cac ngudn dir lidu khéc, qua d6 danh gid mot
cach khach quan thyc trang quan 1y hoat dong trai nghiém, hudng nghiép, xac dinh mirc do anh
hudng ciia cac yéu t6 lién quan va 1am cin ctr khoa hoc cho viée dé xudt cac giai phap quan 1y.
2) Noi dung

N6i dung théng ké toan hoc trong nghién ciru bao gom:

Théng ké mé ta dé xac dinh gia tri trung binh, tan sudt, ty 1& phan trim va do léch chuan
cta cac bién nghién ctru; So sanh va phan tich mirc d6 khac biét giita cac nhém dbi tuong
nghién ciru (can bd quan 1y, gido vién, cac truong cd didu kién khac nhau); Phan tich méi quan
hé giita cac yéu td anh hudng va hiéu qua quan 1y hoat dong trai nghiém, hudng nghiép; Tong
hop két qua thong ké phuc vu cho viéc kiém ching cc gia thuyét khoa hoc ciia lun an.

3) Cdch thire tién hanh

Viéc ap dung phuong phap thong ké toan hoc duoc tién hanh theo cac budc:

M3 hoéa dit liéu thu thap duoc tir bang hoi va phong van theo cac bién va thang do da
xac dinh; Nhap va xir Iy dit liéu bang cac phan mém thong ké phit hop; Lira chon va van dung
cac phép thong ké phtt hop v6i muyc tiéu va gia thuyét nghién ciru; Phan tich, dién giai két qua
théng ké va dbi chiéu véi co s6 Iy luan dé rit ra cac két luan khoa hoc phuc vu cho luan an.
4.4. Cau hoi nghién ciru

1) Co s¢ 1y luan cta viéc quan ly hoat dong trai nghiém, hudng nghi¢p cho hoc sinh
trung hoc pho thong theo Chuong trinh Gido duc phd théng 2018 bao gom nhiing quan diém,
ndi dung va yéu cau ndo, va cac quan diém d6 dinh hudéng nhu thé ndo cho cong tac quan Iy
nha trudng?

2) Thyc trang quan ly hoat dong trai nghiém, hudng nghi¢p cho hoc sinh & cac truong
trung hoc pho thong trén dia ban Thanh phé H6 Chi Minh hién nay nhu thé nao, xét trén cac
khia canh 1ap ké hoach, t6 chirc thyuc hién, chi dao, kiém tra, danh gia, diéu kién dam bao va
phéi hop cac luc luong gido duc?

3) Nhitng yéu t6 nao anh huong dén hiéu qua quan Iy hoat dong trai nghiém, hudng
nghiép cho hoc sinh & cac trudng trung hoc phd thong trén dia ban Thanh phd H6 Chi Minh,

va murc do tac dong cua ting yeéu to do ra sao?
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4) Nhimg giai phap quan Iy ndo can dugc dé xuit va trién khai nhim ning cao hiéu qua
quan 1y hoat dong trai nghiém, huéng nghiép cho hoc sinh ¢ cac truong trung hoc phd thong
trén dia ban Thanh phd HO Chi Minh, dap tmg yéu cau ctia Chuong trinh Gido duc phd thong
2018, va cac giai phap do co tinh can thiét, tinh kha thi dén mtrc d6 nao?

5. Pong gbp méi ciia luan an
5.1. Pong gop vé Iy luin

Luan andahé théng héavalamrod co so 1y luan vé hoat dong trai nghiém, hudng nghi¢p
va quan 1y hoat dong trai nghiém, huéng nghiép trong nha truong trung hoc phd thong theo
dinh huéng phat trién pham cht va ning luc ciia Chuong trinh Gido duc pho théng 2018. Trén
co s¢ do, luan an xay dung va thao tic hoa khai niém quan 1y hoat dong trai nghiém, hudng
nghiép theo tiép can quan 1y chat luong, 1am rd cac chirc ning quan 1y, chu thé quan 1y va cac
yéu t6 anh hudng trong mdi quan hé hé thong. Pay 1a dong gop gop phan bo sung khung 1y
luan cho nghién ciru va thuce hanh quan 1y hoat dong trai nghiém, hudng nghiép trong bbi canh
d6i méi gido duc pho théng & Viét Nam.

5.2. Pong gop vé thuc tién

Luan an da phan tich mot cach toan dién va cé hé théng thuc trang hoat dong trai
nghiém, hudng nghiép va cong tac quan Iy hoat dong nay tai cac truong trung hoc phd thong
trén dia ban Thanh phé H6 Chi Minh, cung cap cac bang chimg thuc nghiém c6 gi tri. Trén co
s& d6, luan an dé xuat hé théng giai phap quan 1y dong bo, kha thi, duoc khao nghiém vé tinh
can thiét va tinh kha thi, dap img yéu cau trién khai Chuong trinh Gido duc phd thong 2018.
Két qua nghién ctru c6 thé dugc str dung 1am tai liéu tham khao cho cac nha quan 1y gido duc
va céc trudng phd théng trong viéc nang cao hiéu qua quan 1y hoat dong trai nghiém, hudng
nghiép trong thyc tién.

6. Y nghia Iy luén va thue tién ciia ludn an
6.1. Y nghia ly lugn

Luén 4n gop phan bd sung va 1am 13 co s& 1y luan vé hoat dong trai nghiém, hudng
nghiép va quan 1y hoat dong trai nghiém, hudng nghiép trong nha truong trung hoc phd thong
theo dinh hudng phat trién pham cht va niang luc ctia Chwong trinh Gido duc phd thong 2018.

Thong qua vi¢ce hé thong hoa cac khéi niém, quan diém va mo hinh quan 1y hién dai, luan an
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d3 1am rd ban chét, muc tiéu, ndi dung va yéu cau quan 1y hoat dong trai nghiém, hudng nghiép
trong bdi canh d6i méi gido duc pho théng hién nay.

Bén canh do, luan 4n da tiép can quan 1y hoat dong trai nghiém, huéng nghiép theo hudng
quan 1y chat luong, 1am rd vai tro ctia cac chirc ning quan 1y, cac chii thé tham gia quan 1y va cac
yéu t6 anh hudng trong mbi quan hé hé thong. Két qua nghién ctru gép phan bd sung khung 1y
luan cho linh vue khoa hoc quén 1y gido duc, dac bi¢t 1a nghién ctiru vé quan Iy cac hoat dong
gido duc mang tinh trai nghiém va dinh hudng nghé nghiép & bac trung hoc phd thong.

6.2. Y nghia thuc tién

Luan &n cung cép burc tranh thyc trang c6 can ctr khoa hoc vé hoat dong trai nghi¢m,
hudng nghiép va cong tac quan 1y hoat dong ndy tai cic truong trung hoc phd théng trén dia
ban Thanh phé Ho Chi Minh, qua d6 gitp cic nha quéan 1y gido duc va nha truong nhan dién
16 nhitng két qua dat duoc, nhitng han ché va cic yéu td anh hudng chi yéu trong qua trinh
trién khai Chuong trinh Gido duc pho théng 2018.

Trén co s& d6, hé thong giai phap quan 1y do luan an dé xut c6 tinh thuc tién va kha thi
cao, da duoc khao nghiém vé tinh can thiét va tinh kha thi, c6 thé van dung linh hoat trong diéu
kién cu thé ctia cac trudng trung hoc phd théng. Két qua nghién ciru ctia ludn an c6 thé duoc
st dung lam tai liéu tham khao hiru ich cho cac co quan quan ly gido duc, cac nha truong, can
bo quéan Iy va gido vién trong viéc nang cao hiéu qua quan 1y va chat luong hoat dong trai
nghiém, huéng nghiép, gop phan thuc hién muc tiéu gido duc toan dién va phét trién bén viing
nguon nhan luc trong giai doan hién nay.

7. Ciu tric ciia ludn 4n

Ngoai phﬁn md dau, két luan va khuyén nghi, tai liéu tham khdo, luan an c6 4 chuong:
chuong 1.tong quan nghién ctru vé quan 1y hoat dong Trai nghiém, huéng nghiép cho hoc sinh
& céc trudng trung hoc phd thong; chuong 2. Co s¢ 1y luan vé quan 1y hoat dong trai nghiém,
hudng nghiép cho hoc sinh & cac trudng trung hoc phd thong theo chuong trinh gido duc phd
thong 2018; chuong 3. Thyc trang quan 1y hoat dong trai nghiém, hudng nghi¢p cho hoc sinh
& cac truong trung hoc pho thong trén dia ban thanh phd hé chi minh theo chuong trinh gido
duc pho théng 2018; chuong 4. Bién phap quan 1y hoat dong trai nghiém, hudng nghiép cho
hoc sinh & cac trudng trung hoc phd thong trén dia ban Thanh phé H6 Chi Minh theo chwong
trinh Gido duc pho thong 2018
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CHUONG 1
TONG QUAN NGHIEN CUU VE QUAN LY HOAT PONG TRAI NGHIEM,
HUONG NGHIEP CHO HQC SINH O CAC TRUONG
TRUNG HQC PHO THONG

1.1. Cac cong trinh nghién ciru vé hoat ddng trai nghiém, hwéng nghiép cho hec sinh &
cac trwong THPT

1.1.1. Cdc nghién civu vé nén ting tw tuéng va triét Iy gido duc ciia hoat dpng trdi nghiém,
hwong nghiép

Trong chuong trinh gido duc ctia hau hét cac qudc gia, bén canh hoat dong day hoc
thong qua cac mén hoc chinh khoa, cac hoat dong gido duc ngoai gid hoc luon dugce coi 1a mot
bd phén quan trong cua qua trinh gido duc toan dién. Thong qua cac hoat dong da dang, phong
pht va gﬁn véi thuc tién doi séng, hoc sinh c6 diéu kién trai nghiém, thir strc, van dung kién
thirc vao hanh dong, tir d6 hinh thanh k¥ ning, thai d6 va dinh hudéng phat trién ban than. Thuc
tién nghién ciru va trién khai giao duc cho thay, khi hoat dong trai nghiém, huéng nghiép
(HPTN, HN) duogc t6 chire mot cach khoa hoc va c¢6 dinh hudng, hoc sinh khong chi phat trién
vé trf tué ma con dat duoc su phat trién hai hoa vé thé chat, tinh thdn va nhan cach. Chinh vi
vay, nén tang tu tudng va triét Iy gido duc cia HDTN, HN luén 1a dbi twong duge nhiéu nha
gido duc quan tam nghién ctru.

Van dé phat trién con nguoi toan dién 1a mot tu twdng xuyén sudt trong lich sir gido
duc va di duoc nhiéu nha tu tudng, nha gido duc 16n dé cap dudi nhimg goc do khac nhau.
Tu tudng phat trién con nguoi toan di¢n dat toi trinh do khoa hoc va hé théng khi duoc dat
trong hoc thuyét giao duc Mac-xit. C. Marx va F. Engels khang dinh rang con nguoi 1a san
pham cua cac quan hé xi hoi va chi co thé phat trién toan dién thong qua hoat dong thuc tién,
dac biét 1a lao dong san xuat. Theo cac 6ng, gido duc phai gan chit véi lao dong, két hop gido
duc tri tu¢, gido duc thé chét va gi4o duc lao dong nhim hinh thanh con nguoi phat trién toan
dién ca vé ning lyc va nhan cach [132], [133].

Cac nha gido duc hoc X6 viét nhu N. K. Krupskaya va A. S. Makarenko di cy thé hoa
tu tudng nay trong thyc tién gido duc, nhin manh gido duc théng qua lao dong va hoat dong
tap thé, coi tap thé va lao dong 14 méi truong co ban dé hinh thanh nhéan cach, ¥ thirc trach
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nhiém xa hoi va ning liuc song clia con ngudi. Nhin chung, cac tu tudéng gido duc trén da tao
nén nén tang Iy luan quan trong cho quan niém giao duc hién dai, trong do hoat dong trai nghi¢m
va hudng nghiép duoc xem 14 con duong thiét yéu dé hién thuc héa muyc tiéu phét trién con
nguoi toan dién trong nha truong [132].

Trong khoa hoc gido duc hién dai, John Dewey la mot trong nhitng nha tu tudéng cd anh
hudng siu rong dén viée hinh thanh triét Iy gido duc trai nghiém. Theo Dewey, hoc tip thong
qua trai nghiém gitp nguoi hoc khong chi tiép thu tri thirc ma con biét cach phan tu, danh gia
va xac dinh diu gi 13 hiru ich, quan trong dbi v6i ban than sau mdi trai nghiém. Nhitng hiéu
biét dwoc hinh thanh tir trai nghiém s& ﬁép tuc dugc van dung vao cac hoat dong tiép theo va
dinh hudng cho s Iya chon nghé nghiép trong twong lai ctia nguoi hoc [69]. Quan diém nay
dac biét co ¥ nghia déi voi gido duc hudng nghiép, boi né nhan manh vai tro cta trai nghiém
ca nhén trong qua trinh tw nhan thire, ty dinh hudng va ra quyét dinh nghé nghiép.

Nhu vay, cac cong trinh nghién ciru thuéc nhom nén tang tu tuong va triét Iy gido duc
da khing dinh vai tro trung tim cua trai nghiém va hoat dong thuc tién trong qué trinh gido
duc va phat trién con nguoi. Nhitng tu tuong nay tao co s 1y luan quan trong cho sy ra doi
va phét trién ctia hoat dong trai nghiém, huéng nghiép trong gido duc phd théng. Tuy nhién,
cac nghién ctru cha yéu tip trung vao binh dién triét Iy va dinh hudng gido duc chung, chwa
di sdu 1am rd cac van dé vé to chirc va quéan 1y hoat dong trai nghiém, hudng nghiép trong
nha truong trung hoc phé thong, dac bi¢t trong bdi canh gi40 duc hi¢én dai va yéu cau ddi méi
chuong trinh gido duc pho thong hién nay.

1.1.2. Cic nghién ciru vé Iy thuyét hoc tip va mé hinh gido duc trdi nghigm

Trong nghién ciru vé hoat dong trai nghiém, huéng nghiép (HDTN, HN), nhiéu ly
thuyét tam 1y, gido duc hién dai da cung cap co s khoa hoc quan trong dé Iy giai ban chét ciia
qué trinh hinh thanh va phat trién nhan cach con ngudi thong qua hoat dong va trai nghiém.

Trudc hét, Iy thuyét hoat ddng nhan manh rang nhan cach con ngudi khong duogc hinh
thanh mot cach ty phat ma dugc tao nén va phat trién thong qua chinh hoat dong ctia ¢4 nhan
trong nhing diéu kién xa hdi - lich str cu thé. Hoat dong duoc xem 13 phuong thirc ton tai co
ban ctia con nguoi, 1 con dudng dé ca nhan chuyén héa tri thire va kinh nghiém x3 hoi thanh
tri thirc, k§ ndng va pham chét ctia ban than. Tl goc d6 gido duc, nguyén tic niy cé ¥ nghia chi

dao quan trong trong viéc t6 chirc cic hoat dong gido duc trong nha trudng, theo d6 ngudi hoc
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chi thuc su chiém linh tri thirc khi duoc tham gia mot cach tich cuc, tu luc vao cac hoat dong
hoc tap va trai nghiém c6 myc dich [131].

Trén co s¢ d6, 1y thuyét twong tac xa hoi tiép tuc 1am 16 vai tro ciia moi truong xa hoi -
lich str trong qua trinh hinh thanh tim 1y va ning luc ca nhan. Ly thuyét nay khing dinh ring
mdi trudng xa hoi khong chi 13 bdi canh hay phuong tién ciia hoat dong, ma con 1a méi truong
truc tiép hinh thanh tim 1y con nguoi thong qua cac méi quan hé va sy twong tic giita c4 nhan
v6i nhitng ngudi xung quanh. Van dung nguyén tic ndy vao gido duc, nha tam 1y hoc hoat dong
ndi tiéng L.S.Vygotsky cho ring trong qua trinh day hoc can coi trong sur kham pha c6 su tro
gitp hon 14 su tir kham pha don thuan. Theo 6ng, su hd tro bang ngdn ngit cia gido vién, cling
v6i su cong tac gitta cac hoc sinh trong nhém dong ding, déng vai trd quyét dinh trong viéc
hinh thanh tri thitc, k§ nang va k¥ xdo. Do do, qua trinh hoc tap hiéu qua doi hoi hoc sinh duge
tham gia hoat dong, dugc tuong tac vdi ban hoc va dugce dan dét, dinh hudng bdi gido vién
trong moi trurdng hoc tdp mang tinh xa hoi [150].

Mot trong nhimg 1y thuyét c6 anh huong truc tiép va sau sic dén HDTN, HN 1a Iy
thuyét hoc tap trai nghiém do David Kolb dé xuat. Theo Kolb, hoc tap tir trai nghiém 1 qua
trinh trong do tri thirc va nang luc dugc tao ra thong qua su chuyén héa kinh nghiém hoc tap;
hoc tir trai nghiém c6 diém twong ddng véi hoc théng qua lam, nhung khéc biét co ban & chd
no6 gan chit véi kinh nghiém ca nhan va yéu t6 cam xtc cia ngudi hoc. Trén co s¢ d6, Kolb va
cac cong su da phat trién mo hinh hoc tap trai nghiém (1984), nhdn manh rang hoc tip hiéu qua
nhét dién ra trong qua trinh chir khong chi ¢ két qua cudi cung; hoc tap 1a mét qua trinh lién tuc
bat ngudn tir kinh nghiém; va tri thirc dwoc hinh thanh thong qua sy twrong tac bién ching gitta
ca nhan va moi truong. Kolb ciing chi rd rﬁng muc dich cua cac hoat dong gido duc khong chi
nhidm phét trién nhan thirc ma con hudng t6i hinh thanh va phat trién cac pham chit, gia tri
song, k¥ ning séng va nhitng ning luc chung ctia ngudi hoc. Theo do, dé hinh thanh va phat
trién phém chét nhan cach, ngudi hoc can duoc truc tiép trai nghi¢m; trai nghiém s€ tré nén
hiéu qua hon khi c6 su dinh huéng va tu van cta nguoi day [115].

Mic du duoc xay dung tir nhitng cach tiép can khac nhau, cac 1y thuyét hoat dong,
Iy thuyét trong tac xa hoi va 1y thuyét hoc tap trai nghiém déu théng nhét & quan diém
cot 161 rang sy phat trién nhan cach va niang lyc ciia ngudi hoc khong phai 1a két qua cua

qua trinh tiép nhan tri thire mot chiéu ma duoc hinh thanh thong qua hoat dong va trai
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nghiém trong mdi trudng xa hoi. Néu 1y thuyét hoat dong nhdn manh vai trd cia hoat
dong nhu con duong co ban dé ca nhan chiém linh kinh nghiém xa hoi va phat trién
nhan cach, thi 1y thuyét twong tac xa hdi cta Vygotsky lai 1am 16 co ché hinh thanh ning
Irc thong qua su hd tro, hop tac va tuong tac gitta ca nhan voi nguoi khac. Trén nén
tang d6, Kolb phat trién mo hinh hoc tap trai nghiém va chi ra rang trai nghiém chi thuc
su o gia tri gido duc khi duoc két ndi voi qua trinh phan tu, khai quat héa va van dung
vao thyc tién. Piém gip g& giita cac 1y thuyét ndy 1a déu khang dinh vai tro trung tim
ctia ngudi hoc trong qua trinh gido duc va coi trai nghiém 1a co ché quan trong dé phat
trién phém chit, nang lyc. Tuy nhién, mdi Iy thuyét lai tiép can tu mot goc do khac nhau:
Iy thuyét hoat dong nhan manh ban chét ctia qua trinh hinh thanh nhan cach; 1y thuyét
tuong tac x4 hoi 1am rd vai trd cia moi trudng xa hoi; trong khi 1y thuyét hoc tap trai
nghiém tap trung vao co ché chuyén héa kinh nghiém thanh tri thirc va nang luc. Su bd
sung 14n nhau cia cac 1y thuyét nay tao nén co so 1y luan truc tiép cho viée t chirc va
quan 1y hoat dong trai nghiém, hudng nghiép trong nha trudng phd thong.

1.1.3. Cic nghién ciru vé to chivc hoat dpng trdi nghiém, hudng nghiép trong chuwong trinh
gido duc pho thong

Tir cudi thé ky XX, nhidu nghién ctru da chuyén trong tim sang viéc t chtrc hoat dong
trai nghiém, hudng nghiép trong chuong trinh gido duc phé thong. Béo cao cia UNESCO
(1996) vé bon tru ¢t cua gido duc thé ky XXI da khang dinh gido dyc trai nghiém 13 phuong
tién quan trong dé phat trién pham chat va ning luc toan dién cho ngudi hoc [104]. Trén co s&
d6, nhiéu mo hinh t6 chirc hoat dong trai nghiém, hudng nghi€p da duoc xay dung va trién khai
trong chuong trinh gido duc phd thong ctia nhiéu qudc gia.

Cac nghién ctru vé chuong trinh gido duc cta Singapore cho thiy hoat dong ngoai khoa
va chuong trinh hoc tap ning dong dugc coi 14 thanh phan cbt 18i ciia trai nghiém hoc duong,
gitip hoc sinh phat trién k§ nang mém, gié tri dao dirc va niang luc xa hoi [106].

O Han Quéc, tr nam 2009, hoat dong trai nghiém dugc dua vao chuong trinh giao duc
nhu mot hoat dong bét bude, bao gém hoat dong tu chu, cau lac bo, tinh nguyén va hudng nghiép,
c6 mdi quan hé tuong tic v6i cac mon hoc nhim phat trién cong dén toan cau sang tao [106)].

Tai Anh, cac nghién ctru veé gido duc trai nghi¢ém thong qua céc t6 chtrc x4 hoi va trung

tam gido duc nhu Widehorizon da lam 0 vai tro cua cac hoat dong ngoai troi, hudng dao va
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trai nghiém mao hiém trong viéc phat trién k¥ ning song, tinh than trach nhiém va ning lyc
giai quyét van dé cua hoc sinh [106].

Céc nghién ctru ¢ Australia, Ha Lan, Pirc, Nhat Ban, Phén Lan cling khéng dinh vai tro
cta gido duc trai nghiém va hudéng nghiép trong viéc phat trién ning luc sang tao, tu duy phé
phan va kha nang thich tmg xa hoi cta hoc sinh [108].

Cac nghién ctru thue nghiém gan ddy, nhu cta Steven Wesley Craft (2012), di chi ra
tac dong tich cuc cia hoat dong trai nghiém ngoai khoa di v6i thanh tich hoc tap va dinh huong
nghé nghiép ctia hoc sinh trung hoc pho thong [143].

Céc nghién ciru qudc té vé hoat dong trai nghiém, hudng nghiép cho thiy mic du
6 su khac biét vé bdi canh van hoa va hé théng gido duyc, song cac quéc gia déu co xu
huéng dua trai nghiém tro thanh mot thanh t6 chinh thic trong chuong trinh gido duc
pho thong. Néu Singapore nhan manh phét trién k¥ ning mém va ning luc cong dan
thong qua cac chuong trinh hoc tdp niang dong, thi Han Quéc chu trong tich hop hoat
dong trai nghiém voi gido duc hudng nghiép nham chuan bi cho hoc sinh thich tng véi
xa hoi tri thirc. Trong khi d6, cac qubc gia nhu Anh, Australia, Phan Lan va Ptc lai coi
trai nghiém 1 phuong thirc quan trong dé phat trién nang luc giai quyét van dé, tu duy
sang tao va kha nang thich trng xa hdi.

Diém tuong dong ndi bat gitta cac mo hinh nay 1a déu chuyén trong tim gido duc
tir truyén thu tri thirc sang phat trién ning lyc thong qua sy tham gia tich cuc cta nguoi
hoc. Tuy nhién, mtrc do thé ché hoa va cach thuc to chirc hoat dong trai nghi€ém co6 su
khac biét dang ké giira cac qudc gia, phan anh diéu kién kinh té, van héa va dinh hudng
phat trién gido dyc riéng ciia timg nudc. Piéu ndy cho thay khong ton tai mot mo hinh
t6 chirc hoat dong trai nghiém, huéng nghiép chung cho moi qubc gia; viéc van dung
can phu hop vé6i bdi canh thyc tién cta tirng hé thong gido duc.

1.1.4. Cic nghién civu vé hoat dpng trdi nghiém, huwdng nghigp trong boi canh doi méi gido
duc phé théng va yéu cau quén Iy

Trong béi canh d6i méi giao duc pho thong, nhiéu nghién ciru di tap trung 1am 16 vi tri,
muc ti€u va ndi dung cua hoat dong trai nghi¢m, hudng nghi€p trong chuong trinh gido duc
moi. Cac cong trinh ctia DS Ngoc Thong [99], Lé Huy Hoang [49], Pinh Thi Kim Thoa [94],

[95] d4 phan tich sdu vai trd cta hoat dong trai nghiém trong viéc phat trién pham chat, ning
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luc hoc sinh, dong thoi d& xudt cac dinh hudng t6 chirc hoat dong ph hop v6i chuong trinh
gido duc pho théng mi.

Céc nghién ctru vé gido duc hudng nghiép ctia Lé Thi Thanh Huong [64], Truong Thi
Hoa [48], Nguyén Thi Thanh Huyén [60] d4 1am rd vai trd ctia trr van huéng nghiép, t6 chirc
hoat dong huéng nghiép trong nha trudng phd thong, khang dinh tinh cap thiét ciia cong tac
ndy trong bdi canh xa hoi hién dai. Cac nghién ctru ndy gép phan cung cip co sé thue tién cho
viéc dua hoat dong trai nghiém, hudng nghi¢p tr¢ thanh hoat dong gido duc bét budc trong
Chuong trinh Gido duc phd théng 2018 [20].

Tuy nhién, cac cong trinh trén chu yéu tiép can hoat dong trai nghiém, hudng nghiép
dudi goc do ndi dung chuong trinh, phuong phap to chirc va vai trd su pham ctia gido vién. Cac
van dé vé quan 1y nhu xay dung ké hoach, t6 chire thyc hién, huy dong ngudn luc, phdi hop
cac luc luong va kiém tra — danh gia méi chi duoc dé cap gian tiép, chua hinh thanh cac mo
hinh quén 1y cu thé va phit hop véi diéu kién thyc tién ciia timg dia phuong.

Nhu vay, cac nghién ctru gan day d khang dinh vi tri bt budc va vai tro trung tim ctia
hoat dong trai nghiém, hudng nghiép trong gido duc phd thong, song van thiéu cac nghién ciru
chuyén siu vé quan Iy hoat dong niy & cap truong trung hoc phd thong, dic biét trong bdi canh
trién khai Chuong trinh Gido duc pho théng 2018.

Toém lai, Tong quan cac cong trinh nghién ciru cho thdy hoat dong trai nghiém, hudng
nghiép da duoc nghién ciru kha phong phti vé phuong dién tr tudng gido duc, 1y thuyét hoc
tap, to chirc chuong trinh va hiéu qua gido duc. Tuy nhién, van dé quan Iy hoat dong trai nghiém,
hudng nghiép cho hoc sinh trung hoc phd thong, nhat 13 trong diéu kién thue hién Chuong trinh
Gi4o duc pho théng 2018 va trong bdi canh d6 thi 16n nhu Thanh phd H6 Chi Minh, van chwa
duoc nghién ctiru mot cach hé thdng, toan dién va chuyén sau. Khoang tréng nay chinh 13 co s
khoa hoc va thyc tién dé ludn an tiép tuc nghién ctru va dé xuét cac giai phap quan 1y phu hop.
1.2. Céc cong trinh nghién ciru vé quan Iy hoat dong trai nghiém, hwéng nghiép cho hoc
sinh & cac truong trung hoc phé thong

Céc cong trinh nghién ctru vé quan 1y hoat dong trdi nghiém, hudéng nghiép
(HDTN, HN) trong nha trudng phd théng cé thé duoc hé thdng hoa theo mot sé hudng
nghién ctru chil yéu, phan anh nhing cach tiép can khac nhau d6i v6i van dé quan 1y loai

hinh hoat dong gido duc dac thu nay.
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1.2.1. Huéng nghién civu vé co sé' Iy lugn va quan niém qudn Iy hoat dong trdi nghiém,
hwong nghiép

Mot hudng nghién ciru quan trong tap trung 1am rd ban chét, vai trd va vi tri cia quan
Iy HDTN, HN trong quan Iy nha trudng. Cac cong trinh ndy xuét phat tir Iy luan quan 1y gido
duc va quan ly nha truong hién dai, coi quan ly HDTN, HN la mdt bo phan cAu thanh hitu co
cua quan ly qua trinh giao duc.

Cong trinh ciia Pham Minh Hac (1999) dugc xem 1a mot trong nhiing tac phém cO tinh
hé théng va nén tang nhit vé khoa hoc quan 1y gido duc & Viét Nam trong giai doan doi méi.
Tac gia tiép can quan 1y gido duc tir 1p trudng khoa hoc cach mang cta chii nghia Mac - Lénin,
coi quan ly giao duc la mét bo phan hitu co cia quan 1y xa hdi, chiu sy chi phéi truc tiép cua
muc tiéu, dudng 16i va chinh sach gido duc ctia Pang va Nha nuéc [39]. Mot dong gop quan
trong ctia cong trinh 13 viée xac dinh 16 ban chat cia quan Iy nha trudng: quan 1y nha trudng vé
thyc chét 1a quan 1y qua trinh gido duc, trong d6 hoat dong day hoc va hoat dong gido duc (theo
nghia rong) giif vai trd trung tim. Pham Minh Hac nhan manh rang hiéu qua quan 1y khong chi
duoc do bang viée duy tri ky cuong, né nép ma quan trong hon 13 tic dong lam chuyén bién
chit luong gido duc, 1am cho qua trinh gido duc van hanh tir trang thai thap 1én trang thai cao
hon. Pic biét, tic gia khang dinh vai trd chu thé quan 1y ciia hiu truéng voi tu cach 13 ngudi
t6 chc, diéu phdi va chiu trach nhiém cudi ciing vé chat luong cac hoat dong gido duc trong
nha truong. Nhimg luin diém ndy ¢ ¥ nghia truc tiép ddi v6i nghién ctru quan Iy HDTN, HN,
bdi HDTN, HN chinh 1a mdt b phan quan trong cua hoat dong gido duc toan dién. Tt goc
nhin ctia Pham Minh Hac, quan Iy HDTN, HN can dugc dit trong tong thé quan 1y qua trinh
gido duc, gan chit voi muc tiéu phat trién nhan cach, pham chat va niang luc hoc sinh, chi
khong chi 14 hoat dong phu tro hay ngoai khéa don thuan.

Cong trinh ciia Ha ST Ho va Lé Tuan (1987) 1a tai liéu giang day va nghién ctru c6 gia
tri thuc tién cao, tap trung 1am rd cac van dé cdt 16i ctia quan 1y trudng hoc trong boi canh gido
duc pho thong Viét Nam [47]. Céc tac gia tiép can quan 1y trudng hoc tir goc do chirc ning va
nhiém vu ctia ngudi hiéu truong, nhan manh mébi quan hé hitu co gitra quan 1y va qué trinh day
- hoc - gido duc. Mét luan diém xuyén sudt cla cong trinh la: “Viéc quan Iy hoat dong day va
hoc (hiéu theo nghiia rong) 14 nhiém vu quan 1y trung tim cta nha truong” [47]. Theo cac tac

gia, moi hoat ddng quan Iy khéc trong nha trudng déu phai hudng t6i viée phuc vu va nang cao
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hiéu qua hoat dong gido duc hoc sinh. Diéu nay c6 nghia 1a cac hoat dong gido duc ngoai gio
1én 16p, hoat dong trai nghiém hay hudng nghiép déu phai duoc dat trong tim nhin quan 1y tong
thé ctia nha trudng. Tuy cong trinh chura d& cap truc tiép dén HDTN, HN theo khai niém hién
dai, nhung cac luén diém vé quan 1y hoat dong gido duc theo nghia rong da dat nén moéng 1y
luan cho viéc nghién ctru quan Iy HDTN, HN trong nha truong phd thong hién nay.

Trong cong trinh Khoa hoc quan Iy truong phd thong, Tran Kiém (2002) di xiy dung
mdt hé thong 1y luan tuong d6i hoan chinh vé quan 1y trudng phd thong trén co s tiép thu co
chon loc cac hoc thuyét quan ly hién dai va van dung vao bdi canh gido duc Viét Nam [64]. Tac
gia xac dinh quan 1y truong hoc 13 qua trinh tac dong co muc dich, c6 ké hoach cta chu thé
quan Iy nhim huy dong, phéi hop va sur dung hi€u qua cac nguén luc (nhan lyc, vat lyc, tai luc)
dé dat dugc muc tiéu gido duc. Diém ndi bat trong cong trinh nay 1a viéc nhén manh tinh hé
thong va tinh t6i wu trong quan 1y nha truong. Tran Kiém phan tich rd cic chirc ning quan 1y
(k& hoach hoéa, t chirc, chi dao, kiém tra) va cho rang day 1a khung logic co ban dé to chiic va
quan Iy moi hoat dong trong nha trudng. Cach tiép can nay ¢ ¥ nghia dic biét quan trong doi
véi nghién ciru quan Iy HDTN, HN, b1 HDTN, HN 1a loai hinh hoat dong gido duc phtrc hop,
doi hoi phai duge quan Iy mot cach 6 hé thong va dong bd. Tuy nhién, cong trinh chil yéu
dimg & viée xay dung khung 1y ludn chung cho quan 1y trudng phd thong, chwra di sdu vao cac
loai hinh hoat dong gido duc dac thu nhue HDTN, HN. Day vira 1a han ché, d@)ng thoi cling la
co s& dé cac nghién ctru sau nay ké thira va phat trién.

Trong cong trinh tiép theo, Tran Kiém mo rong pham vi nghién ctru tir quan 1y trudng
hoc sang khoa hoc quan 1y gido duc ¢ tim vi mo va vi mo [65]. Téc gia tiép can quan 1y gido
duc nhu mot hé thong mé, chiu tic dong cua bdi canh kinh té — xa hoi va yéu cau d6i méi gido
duc. Mot dong gop quan trong ciia cong trinh 13 viée 1am rd mbi quan hé giita quan 1y gido duc
va quan 1y nha trudng, trong d6 quan 1y nha truong dugc coi 1a khau truc tiép hién thuc hoa cac
muc tiéu va chinh séch gido duc. Tran Kiém nhan manh yéu cau d6i méi quan 1y theo hudng
phéat huy tinh chua dong, sdng tao cia cac chu thé tham gia gido duc, dac bi¢t la doi ngli giao
vién va hoc sinh. Nhiing luan diém nay c6 gié tri Iy luan quan trong déi véi quan Iy HDTN,
HN trong bdi canh chuong trinh GDPT 2018, boi HDTN, HN doi héi sy tham gia tich cuc cua
nhiéu luc luong va su linh hoat trong t6 chtic, diéu hanh.
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Céng trinh ctia Nguyén Ngoc Quang (1989) ¢ ¥ nghia nén tang trong viéc hinh thanh
hé théng khai niém khoa hoc cta quan Iy gido duc & Viét Nam [80]. Tac gia dinh nghia quan
Iy gido duc 13 hé thng cac tac dong c6 muc dich, co ké hoach va hop quy luat ciia chii thé quan
1y nhim 1am cho hé thong gi4o duc van hanh theo muc tiéu va nguyén 1y gido duc. Nguyén Ngoc
Quang dic biét nhdn manh tinh myc tiéu va tinh quy luét trong quan 1y gido duc, coi ddy 1a tiéu
chi phan biét quan 1y khoa hoc v6i quan Iy mang tinh kinh nghiém hodc hanh chinh thuan tdy.
Theo tac gia, tiéu diém hoi tu ctia quan 1y gido duc 13 qua trinh day hoc va gido duc thé hé tré,
hudng t6i sy phat trién vé chat ctia hé thdng gido duc. Nhitng luin diém ndy c6 gia tri truc tiép
ddi véi nghién ctru quan Iy HDTN, HN, boi HDPTN, HN can duoc quan Iy nhu mét qua trinh
gido duc c6 muc tiéu 16 rang, ¢ ké hoach, c6 kiém tra danh gia va co diéu chinh kip thoi.

Nhin chung, cic cong trinh ciia Pham Minh Hac [39], Ha Si H6, Lé Tuén [47], Tran
Kiém [72], [73] va Nguyén Ngoc Quang [90] d3 hinh thanh nén tang 1y luan co ban cta
khoa hoc quan 1y gido duc ¢ Viét Nam. Mic du tiép can tir nhitng goc do khac nhau, cac tac
gia déu thong nhét rang quan 1y gido duc 13 qua trinh tac dong c6 muc dich, co ké hoach
ctia chu thé quan ly nhim bao dam hé théng gido duc van hanh theo muc tiéu da xac dinh.

Piém twong dong ndi bat giira cac cong trinh 12 déu xem quan 1y nha truong thuc
chét 12 quan 1y qua trinh gido duc, trong d6 hoat dong gido duc hoc sinh gitr vi tri trung
tam. Tuy nhién, mdi tic gia c6 trong tAm nghién ciru riéng. Nguyén Ngoc Quang nhin
manh tinh muyc ti€u va tinh quy luat ctia quan 1y gido duc; Pham Minh Hac tap trung lam
1 vai tro ctia hiéu trudng trong quan 1y qua trinh gido duc; trong khi Tran Kiém tiép can
quan 1y nha trudong dudi goc dd hé thdng va cac chirc ning quan 1y. Su khéac biét nay
khong ddi 1ap ma bo sung cho nhau, gop phan hinh thanh khung 1y luan twong ddi hoan
chinh vé& quan 1y gido duc va quan 1y nha truong. Nhiing luan diém trén 14 co s quan
trong dé luan an tiép can quan ly hoat dong trai nghi€ém, huéng nghiép nhu mot bo phan
cua quan ly qua trinh gido duc, dugc thuc hi¢n thong qua cac chltc nang quéan ly co ban
va hudng téi muc tiéu phat trién phdm chét, ning luc hoc sinh.

1.2.2. Hudng nghién civu tiép cin qudn Iy hoat dpng trdi nghiém, huwéng nghiép theo chirc
nang qudn ly

Mbt s6 cong trinh nghién ciru tiép can quan Iy HDTN, HN theo cac chirc nang quan 1y

co ban, gém: ké hoach hoa, t6 chire, chi dao va kiém tra. Theo cach tiép cannay, quan ly HDTN,
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HN duoc xem 1a mét qua trinh ¢ muc ti€u, co ké hoach va dugc kiém soat nham dam bao chét
luong giao duc.

Nhiéu nghién ctru vé quan 1y gido duc cho rang HPTN, HN can dugc dua vao ké
hoach gi4o duc tong thé ctia nha trudng, c6 sy phan cong trach nhiém 13 rang, ¢ chi dao thong
nhét va kiém tra, danh gia thuong xuyén [39], [47].

Nghién ctru ctia Pham Thi Kim Chung (2018) tap trung khao sat thuc trang quan 1y hoat
dong trai nghiém tai cac truong trung hoc co s¢ & mot dia ban cu thé [29]. Téac gia tiép can van
dé quan Iy HDTN theo céc chirc ning quan 1y co ban, 1am r& mure d6 thyuc hién cac khau lap ké
hoach, t6 chirc, chi dao va kiém tra. Két qua nghién ciru chi ra rang cong tac quan Iy HDTN tai
cac trudng con mang tinh hinh thirc, thiéu dong bo, dic biét 1a ¢ khau kiém tra, danh gia va
diéu chinh hoat dong. Nghién ctru c6 gi tri tham khao vé thyc tién quan Iy HPTN ¢ cip THCS,
dong thoi goi mé nhitng van dé can quan tam khi mo rong nghién ctru sang bac THPT.

Luén an ciia Pham Thi Nga (2016) tiép can quan 1y hoat dong gido duc theo hudng
phat trién toan dién hoc sinh, coi gido duc gia trj sbng va k¥ ning sdng 1a mot ndi dung trong
tAm clia d6i méi gido duc pho thong [73]. Tac gia xay dung hé thong bién phap quéan 1y bao
quét day du cac chirc nidng quan 1y, dong thoi nhan manh vai tro phdi hop ciia cac luc luong
gido dyc trong va ngoai nha trudng. Mic du khong nghién ctru tryc tiép vé HDTN, HN, lusn
an co gia tri 1y luan va thyc tién quan trong d6i voi quan Iy HDTN, HN, béi gido duc gié tri
song va k¥ nang sdng chinh 1a nhimg muyc tiéu c6t 16i ma hoat dong trai nghiém, hudng nghiép
hudng t6i trong chuong trinh GDPT 2018.

Luén 4n cua Pham Thi Lé Nhén (2015) 13 mét cong trinh c6 tinh ké thira truc tiép ddi
véi nghién ciru quan ly HDTN, HN. Téc gia tap trung phan tich quan 1y hoat dong gido duc
ngoai gio 1én 16p theo hudng xa hdi hoda, nhin manh viéc huy dong cac ngué)n luc xa hdi tham
gia t6 chirc hoat dong gido duc cho hoc sinh [76]. Luan an d3 1am 13 vai tro ctia hiéu truéng
trong viéc 1ap ké hoach, t6 chirc, chi dao va kiém tra hoat dong gido duc ngoai gio 1én 16p, dong
thoi dé xuét hé thdng bién phap quan 1y pht hop véi diéu kién cac truong THPT tai TPHCM.
Céng trinh ndy cung cap co sé thyc tién quan trong cho viéc nghién ciru quan Iy HDTN, HN
trong bdi canh d thi 16n.

Nghién ciru ctia Lé Tién Si (2019) tiép can quan Iy HDTN theo dinh huéng phat trién

ning luc hoc sinh, phit hop véi tinh than d6i méi gido duc [86]. Tac gia chi ra mot sb han ché
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phd bién trong cong tic quan Iy HDTN nhu: xdy dung ké hoach chua hiéu qua, phan cong
nhiém vy chua rd rang va cong tac chi dao, giam sat chua dugc chi trong. Trén co s¢ do, nghién
ctru dé xuét cic bién phap quan 1y nham nang cao chat luong HDTN. Mic dit pham vi nghién
ctru & bac THCS, nhung cach tiép can theo ning luc c6 gia tri tham khéo tryc tiép cho quan Iy
HDTN, HN ¢ bac THPT.

bang Thi Thanh Thao (2020), Quan Iy hoat dong trai nghi¢m cho hoc sinh THCS thanh
phd Ha Noi dap g d6i méi giao duc hién nay [92]

Luén 4n cua Dang Thi Thanh Théao (2020) 13 cong trinh nghién ctru trong di toan dién
vé quan Iy hoat dong trai nghiém trong bdi canh chuan bi va trién khai Chwong trinh GDPT
2018 [92]. Tac gia van dung cach tiép can qua trinh va chirc ning quan 1y dé phan tich thuc
trang quan Iy HDTN, dong thoi xac dinh cac yéu t6 anh hudng dén cong tac quan 1y. Lusn an
da @& xuét hé thong bién phap quan Iy mang tinh hé théng va kha thi, gop phan nang cao hiéu
qua HDTN trong nha trudng. Pay 1a tai liéu tham khao quan trong vé md hinh quan Iy HDTN
c6 thé ké thira va diéu chinh khi nghién ctru & bac THPT. Nhu vay, Cac cong trinh nghién ctru
trén, dit khac nhau vé cap hoc va pham vi dia 1y, déu théng nhat khang dinh vai trd quan trong
cua quan ly hoat dong trai nghi¢m va cac hoat dong giao duc lién quan trong viéc thuc hién
muc tiéu phat trién toan dién hoc sinh. Tuy nhién, phan 16n cac nghién ctru tip trung & bac
THCS hoac vao cac hoat dong giao duc gﬁn voi HDTN, HN, cho théy van con thiéu nhiing
nghién ctru chuyén sau vé quan Iy HDTN, HN cho hoc sinh THPT, diic biét trong bdi canh trién
khai Chuong trinh GDPT 2018 tai cac d6 thi 16n nhu TRHCM. DAy chinh 1a khoang trong
khoa hoc ma dé tai ludn an hudng ti.

1.2.3. Huéng nghién citu vé vai tro ciia chii thé qudn Iy va nang luc linh dao trong qudn Iy
hoat dong trdai nghiém, huwong nghiép

Mot s6 cong trinh tap trung phén tich vai tro ciia hiéu trudng va doi ngii can bd quén Iy
trong viéc t chirc va quan Iy HDTN, HN. Theo hudng nghién ciru niy, hiéu truong khong chi
14 nguoi diéu hanh hanh chinh ma con 14 nha 1anh dao gido duc, giit vai tro dinh hudng, két nbi
va huy dong cac nguodn luc cho hoat dong trai nghiém va huéng nghiép.

Céng trinh kinh dién “Democracy and Education” ctia John Dewey (1938) dit nén ting
triét 1y cho gido duc hién dai va c6 anh hudng sau rong dén cach tiép can quan 1y gido duc theo

hudng nhan vin va trai nghiém [116]. Dewey coi gido duc khong chi 13 qu trinh truyén thu tri
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thire ma 1a mét qua trinh xa hoi, trong d6 nha trudng duoc xem nhu mot “xa hoi thu nhé”. Theo
ong, moi hoat dong giao duc trong nha truong can duoc t chire sao cho hoc sinh dugc tham
gia, trdi nghiém va tuong tac véi moi truong xa hoi xung quanh. Tur goe d quén ly, Dewey
nhén manh vai trd ctia nguoi lanh dao gido duc trong viéc tao 1p moi trudng dan chu, khuyén
khich sy tham gia cht dong ctia nguoi hoe va gido vién. Ong cho rang hiéu qua gido duc khong
thé dat dugc béng ménh I€nh hanh chinh, ma thong qua viéc t6 chuc cac diéu kién dé nguoi
hoc tur trai nghiém, tyr kham pha va tir phat trién. Quan diém nay c6 ¥ nghia sau sic déi voi
quan Iy HDTN, HN, bdi nd goi mé yéu cau quéan 1y theo hudng tao moi trudng va diéu kién
trai nghiém, thay vi chi kiém soat hoat dong. Mac du Dewey khong ban truc tiép dén quan ly
HPTN, HN theo nghia hién dai, nhung triét Iy gido duc ctia 6ng 13 co sé Iy luan quan trong cho
viée tiép can quan 1y cac hoat dong trai nghiém va hudng nghiép theo huéng dan chu, mé va
gan voi doi séng xa hoi.

Cong trinh ctia Megan Rachel Adams (2013) tiép can quan 1y gido duc tir goc do phat
trién nang luc 1anh dao ctia hi€u trudng, dac bi¢t thong qua vai tro cd van (mentor) [134].
Nghién ciru tap trung phan tich tac dong cua viéc hiéu trudng tham gia vao qua trinh phat trién
nguoi khac ddi véi sy trudng thanh vé ning luc lanh dao ctia chinh ho. Két qua nghién ctru cho
thay, khi hiéu truong dong vai trd nguoi huéng dan va hd trg doi ngil, ho khéng chi nang cao
nang lyc chuyén moén clia gido vién ma con phét trién chinh nang luc ldnh dao cta minh, dic
biét 14 cac ning luc nhu: xdy dung tAm nhin, giao tiép, ra quyét dinh va diéu phdi nguon Iyc.
Nghién ctru nhan manh rang lanh dao gido duc hiéu qua can dua trén mdi quan hé hop tic va
phét trién con ngudi, thay vi mo hinh lanh dao ménh Iénh - kiém soat. Nhiing két qua nay co
gia tri tham khao truc tiép cho quan Iy HDTN, HN, bé1t HDTN, HN la loai hinh hoat dong doi
héi sy tham gia tich cuc cua nhiéu luc lugng. Vai tro cua hi€u trudng voi tu cach 1a nguoi dinh
hudng, hd tro va két ndi doi ngii 13 yéu t6 then chét dé dam bao chat lugng va tinh bén vimng
cua cac hoat dong trai nghiém va hudng nghi€p trong nha truong.

Michael Alan Farrell (2013) nghién ctru méi quan hé giira hoat dong ngoai khoa va cam
giac gan két v6i nha trrong ciia hoc sinh, trong d nhan manh vai trd cia cac hoat dong ngoai
gid hoc trong viée xdy dung mdi truong hoc duong tich cuc [134]. Tac gia chimg minh ring
viéc tham gia cac hoat dong ngoai khéa gitip hoc sinh hinh thanh ¥ thirc thudc vé cong dong

nha truong, ting cudng su gan bo va thai do tich cuc ddi véi hoc tap. Tir goc d6 quan 1y, nghién
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cuu cho thfiy hi¢u qua cua cac hoat dong ngoai khoa khong chi phu thudc vao ban than ndi
dung hoat dong, ma con phy thudc vao cach nha trudng 6 chirc, diéu phdi va tao diéu kién cho
hoc sinh tham gia. Tuy nhién, nghién ctru chi yéu tip trung phan tich tac dong ctia hoat dong
ngoai khoa dbi véi hoc sinh, chua di siu vao viée xay dung cac mo hinh hay bién phép quan Iy
cu thé dbi véi loai hinh hoat dong nay. Du vay, cac két qua nghién ciru ctia Farrell cung cép
bang chimg thyc nghiém quan trong dé khing dinh rang quan 1y tt HDTN, HN c6 thé gop
phan nang cao murc do gin két ciia hoc sinh voi nha tredng — mot muyc tiéu quan trong trong
quan Iy gido duc hién nay.

Céng trinh ctia Robin D. Lizzo (2013) tiép can van dé lanh dao va phat trién ca nhan
théng qua cac chuong trinh trai nghiém mao hiém ctia Boy Scouts of America [142]. Nghién
clru cung cap cac bang ching thuc nghiém cho thay viéc tham gia cac chuong trinh trai nghiém
¢6 tO chue gitp thanh thiéu nién phat trién 16 rét cac pham chit lanh dao, thai do tich cuc va
nang luc tu quan. Tac gia phén tich su thay doi vé nhan thirc va thai do ciia nguoi tham gia
trudc va sau trai nghiém, qua d6 khang dinh vai trd cua thiét ké chuong trinh va to chirc hoat
dong trong viéc dat dwoc muc tiéu phat trién lanh dao. Tuy nhién, nghién ciru chi yéu tap trung
vao tic dong ctia chuong trinh trai nghiém, chua di sdu phan tich cac khia canh quan 1y to chirc
hoat dong & cap d6 nha trudng hay hé thdng gido duc. Dau vay, nghién ctru cia Lizzo ¢6 gia tri
tham khdo quan trong d6i voi quan Iy HDTN, HN, dac biét ¢ khia canh thiét ké hoat dong trai
nghiém c6 muc tiéu rd rang va td chirc méi truong trai nghiém an toan, hiéu qua nham phat
trién pham chét va nang luc ngudi hoc.

Céc nghién ctru cia Dewey, Adams, Farrell tuy xuat phat tir nhimg cach tiép can khac
nhau nhung déu théng nhét & quan diém rang méi trudng gido duc va trai nghiém thuc tién
c6 vai tro quyét dinh di v6i su phat trién ca nhan ngudi hoc. Néu Dewey nhin manh vai
trd ctia mai truong dan chu va trai nghiém xa hdi trong gido duc, thi Adams tap trung vao
nang lyc lanh dao clia ngudi quan 1y gido duc; Farrell va Lizzo lai cung cip bang ching
thuc nghiém Ve tac dong tich cyc cta cac hoat dong trai nghi€ém ddi voi su gén két, ky nang
va nang lyc lanh dao ciia hoc sinh. Nhitng nghién ctru niy cho thay hiéu qua ctia hoat dong
trai nghiém khong chi phu thudc vao ndi dung hoat dong ma con phu thudoc dang ké vao

nang luc to chure, di€u phdi va tao moi trudng cua nha quan 1y gido duc.
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1.2.4. Huéng nghién ciru vé qudn Iy hoat dpng trdi nghi¢m, hudng nghigp gin véi phdt trién
phéim chit, ning lie hoc sinh

Mot hudng nghién ctru khéc tiép can quan Iy HDTN, HN tir myc tiéu phét trién phdm
chit va ning luc hoc sinh, phtt hop véi dinh huéng ddi méi gido duc. Theo hudng ndy, quan Iy
HPTN, HN khéng chi nhdm dam béao hoat dong dién ra ding ké hoach ma con phai hudng t6i
hi¢u qua gido duc thuc chit.

Cong trinh ctia David A. Kolb (1984) dugc xem 1a nén tang 1y luan kinh dién cua gido
duc va hoc tip dua trén trai nghiém, c6 anh hudng sau rong t6i gido duc phd théng, gido duc
dai hoc va quan 1y gido duc hién dai [15]. Kolb tiép can hoc tip nhu mét qua trinh chuyén hoa
kinh nghiém, trong d6 tri thirc va nang luc khong dugc truyén thu san ma duoc hinh thanh
thong qua su twrong tac lién tuc gilta ¢4 nhan va moi trudng. Pong gop trung tAm cua cong trinh
14 viéc x4y dung chu trinh hoc tap trai nghiém bén giai doan: trai nghiém cu thé — quan sat phan
tu — khai quat hoa triru trong — van dung thir nghiém. M6 hinh nay 1am o rang hiéu qua hoc
tap khong chi phu thudc vao vige “dugc trai nghiém™ ma con phu thudc vao cach t6 chirc, dinh
hudng va phan tu trai nghiém. Tir goc d6 quan 1y gido duc, diéu nay ham ¥ rang cac hoat dong
trai nghiém trong nha truong can dugc quan Iy nhu mot qua trinh ¢6 cau tric, c6 myc tiéu rd
rang va c6 co ché hd tro ngudi hoc phan tur va van dung. Kolb ciing nhin manh muc tiéu cudi
cung cua hoc tap trai nghiém la phat trién toan dién con nguoi, bao gém phém chét, thai do, gia
tri va cac ning luc thich Gmg v6i moi trudng sdng va nghé nghiép. Quan diém nay c6 ¥ nghia
truc tiép d6i voi quan Iy HDTN, HN, béi né dat ra yéu cau quan 1y khong chi dimg ¢ khau to
chirc hoat dong ma phai dam bao cac diéu kién dé trai nghiém thyc su gop phén phat trién nang
luc va dinh hudng nghé nghiép cho hoc sinh. Tuy nhién, cong trinh cta Kolb cht yéu mang
tinh 1y luan v& hoc tap, chua ban truc tiép dén cac mo hinh quan 1y trong nha trudng phd thong.

Cong trinh ctia Jonathan H. Hayes (2014) tap trung nghién ctru nhiing k¥ ndng ma hoc
sinh trung hoc phé thong tu nhéan thuc dugc 1a dugc hinh thanh va phat trién thong qua viéc
tham gia cac hoat dong ngoai khoa [125]. Tac gia tiép can van dé tir goc do thuc nghiém, st
dung khao sat dinh luong dé danh gia mdi lién hé gitta muc do tham gia hoat dong ngoai khoa
va su phat trién cac k¥ nang ca nhan, xa hoi va hoc tap cua hoc sinh. Két qua nghién ctru cho
thay hoc sinh tham gia nhiéu hoat dong ngoai khoa c6 xu huéng phat trién tét hon céc ki nang
nhu giao tiép, hop tac, linh dao, quan 1y thoi gian va tir tin ca nhan. Nghién cttu ciing chi ra
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rang khong chi s6 luvong ma tinh da dang va mirc d6 tham gia tich cuc cta hoc sinh trong cac
hoat dong ngoai khoa méi 13 yéu t6 quan trong quyét dinh hiéu qua phat trién k¥ nang. Ttr goc
d6 quan 1y, luan 4n ctia Hayes cung cép bang ching thuc nghiém quan trong khang dinh gié tri
gido duc cta cac hoat dong trai nghiém va ngoai khoa. Tuy nhién, nghién ctru chii yéu tip trung
vao két qua d6i v6i hoc sinh, chua phén tich sau vai tro ctia nha truong va can bd quan 1y trong
viée thiét ké, t6 chire va diéu phdi cac hoat dong nay. Piéu ndy goi mé nhu ciu cin co cac
nghién ciru tiép theo vé quan 1y hoat dong trai nghiém, hudng nghiép nham dam bao rang cac
hoat dong ngoai khéda duogc t6 chirc mot cach c6 hé théng va dinh hudng 10 rang.

Nghién ctru ctia Michael Alan Farrell (2008) nghién ctru mdi quan hé gitra viéc tham
gia hoat dong ngoai khoa va cam giac gin két voi nha truong cta hoc sinh, trong d6 tap trung
vao nhém hoc sinh Hispanic [135]. T4c gia cho rang cam giac thudc vé nha truong 1a mot yéu to
tam ly —xa hoi quan trong, anh hudng truc ﬁép dén dong co hoc tap, hanh vi va sy phat trién toan
dién cua hoc sinh. Két qua nghién ciru chi ra rang hoc sinh tham gia cac hoat dong ngoai khéa c6
murc d6 gan két v6i nha trudng cao hon, thé hién ¢ thai do tich cuc, sy tudn thi quy dinh va tinh
than trach nhiém dbi voi cong déng hoc dudng. Céc hoat dong ngoai khéa, khi dugc t6 chirc hidu
qua, tao ra mGt moi truong xa hdi tich cuc, giap hoc sinh xay dung ban sic ¢4 nhan va cam nhan
vai trd cia minh trong tap thé. Tuy nhién, twong tir nhur nhiéu nghién ctru thuc nghiém khéc, luan
an ctia Farrell tap trung chil yéu vao tac dong ctia hoat dong déi véi hoc sinh, chua di sdu phan
tich cac co ché va bién phap quan 1y nhdm nang cao chit luong t6 chirc hoat dong ngoai khoa.
Dau véy, nghién ctru ndy cung cip co sd thyc tién quan trong dé khang dinh rang quan 1y tot
HDPTN, HN khong chi gop phan phat trién ning lyc ma con ting cudng su gan két ca hoc sinh
v&i nha truong, mét muc ti€u quan trong trong quan 1y gido duc hién nay.

C6 thé noi, Cac cong trinh ctia Hayes (2014) va Farrell (2008) tiép can hoat dong trai
nghiém va ngoai khoa tir nhimg goc do khac nhau, nhung déu thong nhét khang dinh vai trd
trung tAm cua trai nghiém d6i vai su phat trién pham chét, nang lyc va cam giac gan két ciia
hoc sinh [125; 135]. Nhimg nghién ciru ndy cung cip co sé Iy luan va bang chimg thuc nghiém
quan trong cho viéc t6 chiic va quan Iy HDTN, HN trong nha truong phd théng. Tuy nhién,
phan 16n cac cong trinh van thién vé phan tich tac dong gido duc, chua xay dung cdc mo hinh
quan Iy HDTN, HN mét cach hé thong, cho thay khoang trong nghién ctru ma luén 4n can tiép

tuc lam 0.
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O bbi canh dbi méi gido duc, nhiéu nghién ciru nhin manh yéu cdu quan Iy HDTN, HN
theo dinh hudng phat trién ning luc, coi day 1a hoat dong gido duc bét budc, ¢ vai trd tuong
duong vai hoat dong day hoc chinh khoa [75], [86]. Tuy nhién, cic cong trinh nay méi ding
lai ¢ viéc khing dinh vai trd va dé xuét dinh huéng chung, chua xay dung duoc hé théng giai
phép quén 1y dong bo va phi hop véi timg diéu kién cu thé.

1.2.5. Huéng nghién citu vé bi¢n phdp va mé hinh qudn Iy HDTN, HN trong nha truong
phé théng

Mot s6 cong trinh nghién ctru va ludn 4n tién si da di sau dé xuét bién phap va mé hinh
quan Iy HDTN, HN. Cac bién phap thudng dugc xay dung theo tiép cin chirc ning quan 1y,
két hop véi viéc huy dong cac luc luong gido duc tham gia nhur gido vién, gia dinh va xa hoi
cua tac gia Pham thi Nga va Pham Thi L& Nhan.

Mot diém ndi bat trong ludn an ctia Pham Thi Nga (2016) 1a viéc tac gia xay dung mo
hinh quan 1y hoat dong gido duc mang tinh tich hop, trong d6 hoat dong gido duc gia tri song
va k¥ ning séng khong ton tai nhu mot hop phan biét 1ap ma duogc 1ong ghép xuyén subt vao
cac hoat dong giao duc trong va ngoai gio hoc [73]. Cach tiép can nay thé hién tu duy quéan 1y
hién dai, coi quan Iy hoat dong gido duc la quan Iy mot chudi hoat dong lién thong, thay vi quan
Iy timg hoat dong roi rac. V& phuong dién bién phap, tac gia khong chi dimg & viée dé xuit cac
bién phap theo timg chirc ning quan 1y, ma con chu trong tinh dong bo va lién két gitra cac bién
phap. Céc bién phap duoc thiét ké theo logic: tir ning cao nhan thirc ctia can bd quéan 1y va gido
vién, hoan thién co ché phédi hop, dén o chire thuc hién va danh gia cai tién. Cach xay dung
nay cho thdy tac gia tiép can quan Iy nhu mot qué trinh dong, ¢6 phan hdi va diéu chinh lién
tuc. Pang chu ¥, luan 4n nhan manh vai tro ciia cac dong chu thé gido duc trong quan 1y hoat
dong giao duc, dac bi¢t 1a sy tham gia ctia giao vién chi nhi¢m, t6 chire Poan, Hoi va céc luc
luong xa hoi. Tuy khong truc tiép nghién ciru HDTN, HN, nhung cach tiép cin nay cung cap
khung phuong phap luan quan trong dé xay dung cac bién phap quan Iy HDTN, HN theo
huéng mé rong khong gian gido duc va chia sé trach nhiém quan 1y. Tir goc d6 ké thira, ludn
an cia Pham Thi Nga [goi mo ré'mg quan ly HDTN, HN can duoc thiét ké nhu mot hé sinh
thai gido duc, trong do cac hoat dong trai nghiém va hudng nghiép la phuong tién trung tam

dé hién thuc hoa muc tiéu gido duc gia tri va nang luc séng cho hoc sinh THPT.
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Luén 4n cia Pham Thi Lé Nhan (2015) c6 déng gbp dic thi & chd tac gia tiép can quan
Iy hoat dong gido duc ngoai gior 1én 10p tir goc d6 xa hoi hoa, coi day 1a nguyén tic to chirc va
quan 1y mang tinh chién Iugc [76]. Thay vi chi xem xa hoi hoa nhu mot giai phap hd trg vé
ngudn luc, tac gia da phan tich xa hoi hoa nhu mot mé hinh quén 1y, trong d6 nha truong giit
vai tro trung tam diéu phdi, con cac Iue luong x4 hdi 1a cac ddi tac gido duc. Vé mdt bién phap,
luan 4n x4y dung hé thng bién phép quan Iy gin chit véi diéu kién thyc tién cua cac truong
THPT tai TPHCM, mot d6 thi 16n véi ngudn Iy xa hoi phong phti nhung ciing nhiéu thach thirc
trong didu phdi va kiém soét chat lvong. Cac bién phap khong chi tap trung vao khau t6 chirc ma
con ch trong dén thiét 1ap co ché phéi hop, phan dinh trach nhiém va kiém soét riii ro khi huy
dong cac luc luong ngoai nha truedng tham gia hoat dong gido duc. Mot diém dang chu y khac 1a
luan 4n d4 1am 13 vai trd quan 1y trung gian ciia hiéu trudng, khong truc tiép “lam thay” cac luc
lwong x3 hoi, ma thiét ké khung phap 1y, quy trinh va tiéu chi danh gia dé dam béao cac hoat dong
ngoai gio 1én 16p dién ra ding muc tiéu gido duc. Pay 1a dong gop quan trong vé mit quan 1y,
dac biét co ¥ nghia dbi véi quan Iy HDTN, HN trong bdi canh can mé rong khong gian trai
nghiém va gﬁn két nha truong voi xa hoi. Tur goc do ké thira, luan an cua Pham Thi Lé Nhan
cung cap luan ct thuc tién dé khang dinh rang quan Iy HDTN, HN ¢ trudong THPT, nhét 14 tai
cac d6 thi 1on can tiép can theo hudng xa hoi hoa c6 kiém soat, két hop linh hoat giita quan Iy
nha truong va sy tham gia ctia cong dong, doanh nghiép va cac t6 chirc xa hoi.

Hai luan &n tuy khac nhau vé dbi tuong hoat dong gido duc cu thé, nhung déu théng
nhat & mot diém c6t 16i: quan 1y cac hoat dong gido duc ngoai 16p hoc can dugc tiép can nhu
mdt hé thong mé, trong d6 chirc ning quéan 1y truyén thong phai duge két hop véi cac co ché
phdi hop, chia sé trach nhiém va huy dong nguén luc xa hoi. Nhiig dong gop ndy tao tién dé
quan trong cho viéc xay dung mo hinh quan Iy HDTN, HN cho hoc sinh THPT, dac biét trong
béi canh trién khai Chuong trinh GDPT 2018 véi yéu cau ting cudng trai nghiém, huéng
nghiép va gan gido duc v6i doi sdng xa hoi.

Mot s6 khéc tiép can theo hudng quan 1y qua trinh, chi ra cac yéu t6 anh hudng va kinh
nghiém quéc té trong quan 1y HDTN cua tac gia Dang Thi Thanh Thao.

Luén an Dang Thi Thanh Thao (2020) 1a viéc tiép can quéan 1y hoat dong trai nghiém
nhu mot qué trinh gido duc hoan chinh, c6 du vao - qua trinh - dau ra, thay vi chi xem HDTN
nhu tap hop cac hoat dong roi rac can dugc diéu hanh hanh chinh [92]. Theo cach tiép can nay,
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quan Iy HDTN khong chi tip trung vao khau t6 chirc thue hién ma bao trim toan bo chu trinh
tir thiét ké muc tiéu, chuan bi diéu kién, t6 chirc trai nghiém, hd trg hoc sinh trong qua trinh
tham gia, dén danh gia két qua va cai tién hoat dong. Téc gia ddc biét nhin manh tinh lién tuc
va tinh phan hdi ctia qué trinh quan Iy HDTN. Trong do, két qua danh gia khong chi ding dé
xép loai hay bao cdo, ma 14 co s& dé diéu chinh muc tiéu, ndi dung va phuong thirc t6 chiic &
cac chu ky tiép theo. Cach tiép cin nay cho thiy tu duy quan Iy HDTN theo hudng phat trién
bén vitng, phit hop véi yéu cau doi méi gido duc hién nay, noi hoat dong trai nghiém duoc to
chirc thudng xuyén, xuyén sudt cac cap hoc. Mot diém khac biét quan trong cua luan 4n [92]
14 viéc hé thng hoa cac yéu t6 anh hudng dén quan Iy HDTN trén nhiéu binh dién khac nhau.
Tac gia khong chi dimg lai & cac yéu t6 ndi tai ctia nha truong (nhu ning luc can bd quan 1y,
d6i ngii gido vién, co so vat chat), ma con phan tich cac yéu t6 bén ngoai nhu: méi trudng chinh
sach gido duc, dac diém kinh té - xa hoi cua dia phuong, su phéi hop cua gia dinh va cOng déng,
cling nhu nhan thire va thai d6 ciia hoc sinh. Viée xem xét cac yéu t6 anh huong theo cach tiép
can hé thong da gitp 1am rd rang hidu qua quan Iy HDTN phuy thudc vao sy twong téc ctia nhidu
yéu t6, chtr khong chi vao ning lyc diéu hanh cua hiéu truong. Pang chu ¥, luan an da khai
thac kinh nghiém qudc té trong quan 1y hoat dong trai nghiém nhu mét ngudn tham chiéu quan
trong. Thay vi sao chép mo hinh nudc ngodi, tac gia tip trung rat ra cac nguyén tic quan 1y co
tinh phd quat, chang han: ting quyén ty chii ctia nha truong trong thiét ké hoat dong trai nghiém;
coi trong vai trd hd trg, din dit ctia gido vién trong qua trinh trai nghiém; xay dung co ché phéi
hop linh hoat gitta nha truong va cong dong; va dic biét 1a quan Iy HDTN theo hudng lay ngudi
hoc 1am trung tim. Nhimg nguyén tic nay duoc téc gia déi chiéu voi thuce tién quan Iy HDTN
& cac truong THCS tai Ha Noi, tir d6 chi ra nhiing diém c6 thé van dung va nhiing diéu kién
can diéu chinh khi 4p dung vao bdi canh Viét Nam. Tir goc d6 phuong phap luan, ludn an ctia
tac gia cung cap mot cach nhin quan trong: quan Iy HDTN can chuyén tir tu duy “quén 1y hoat
dong” sang “quan 1y qua trinh trai nghiém ctia ngudi hoc”. Diéu ndy co y nghia dic biét dbi véi
nghién ctru quan Iy HDTN, HN & bac THPT, noi yéu cau dinh huéng nghé nghiép, phat trién
nang lyc ca nhan va kha néng thich tmg ctia hoc sinh dat ra & mtrc d6 cao hon.

Toém lai, Cac cong trinh nghién ctru vé quan 1y hoat dong trai nghiém, hudéng nghiép da
tiép can van dé tir nhidu goc do khac nhau nhu 1y luan quan 1y gido duc, quan 1y theo chiic ning,

quan 1y qué trinh va huy dong cac luc luong gido duc tham gia. Cac nghién ctru dd gop phan
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lam 10 vai tro cia can bd quan ly, dac biét 1a hi¢u truong, trong viée t6 chirc, diéu hanh va bao
dam chét lwong hoat dong trai nghiém, hudng nghiép trong nha trudng phd théng. Tuy nhién,
phén 16n cac nghién ctru con tap trung vao timg ndi dung hodc cap hoc cu thé, thiéu sy tich hop
gitta quan 1y hoat dong trai nghiém va quan 1y hudng nghiép trong mét khung quéan 1y thong
nhét; dong thoi chua c6 nhiéu nghién ctiru chuyén sau vé quan Iy hoat dong trai nghiém, huéng
nghiép cho hoc sinh trung hoc phd thong trong béi canh trién khai Chwong trinh Gido duc phd
thong 2018, nhat 13 tai cac d6 thi 16n véi diéu kién va yéu cau quan 1y phirc tap.

1.3. Nhin xét chung vé cac cong trinh nghién ciru va khoing trong ciia cac nghién ctru
1.3.1. Nhén xét két qud cdc cong trinh nghién ciru

Tong quan cac cong trinh nghién ctru cho thiy, hoat dong trai nghiém, hudng nghiép
(HDPTN, HN) da dugc tiép can va nghién ctru kha phong pht dudi nhidu goc do khac nhau, tao
nén mot nén tang 1y luan va thuc tién twong d6i vimg chéc cho linh vuc nay.

Thir nhét, vé nén tang tu tudng va triét 1y gido duc, cac cong trinh nghién ciru di 1am rd
rang tu tudng gido duc trai nghiém va phat trién con nguoi toan dién c6 ngudn gbc sau xa trong
lich str tu tuéng gido duc nhén loai, tir Pong sang Ty, tir cd dai dén hién dai. Cac quan diém
cua Khéng Ta, Socrates, Thomas More, Comenius, Pestalozzi, Robert Owen, cho dén hoc
thuyét gi4o duc Mac — Lénin va céac nha giao duc hoc X6 viét, déu théng nhat & mot diém cdt
16i: gido duc chi thuc sur c6 y nghia khi gan véi hoat dong thuc tién, lao dong, trai nghiém va
doi song xa hoi.

Thtr hai, vé Iy thuyét hoc tip va md hinh gido duc trai nghiém, cac Iy thuyét hién dai
nhu Iy thuyét hoat dong, 1y thuyét tuong tic xa hoi va dic biét 1 Iy thuyét hoc tap trai nghiém
ctia David Kolb di cung cip co sé khoa hoc tryc tiép dé 1y giai ban chat gido duc cia HDTN,
HN. Céc nghién ctru di khang dinh rang tri thirc, k¥ nang, phdm chét va ning luc ctia ngudi
hoc dugc hinh thanh hiéu qua nhét thong qua qua trinh trai nghiém c6 dinh hudng, c6 phan tur
va c6 su hd trg s pham phu hop.

Thir ba, vé t6 chire HDTN, HN trong chuong trinh giao duc pho théng, nhiéu nghién
ctru qudc té va trong nude da 1am rd vai tro, hinh thirc va hiéu qua gido duc cia HDTN,
HN. Cac mo hinh gido duc cta Singapore, Han Quéc, Anh, Australia, Phan Lan. .. cung cac

nghién ctru thyc nghiém di chimg minh rang HDTN, HN c6 tac dong tich cuc dén sy phat
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trién k¥ ning sdng, ning luc xa hoi, dinh huéng nghé nghiép, stc khoe tim 1y va mirc do
gan két ctia hoc sinh v6i nha truong.

Thir tu, vé& quan Iy hoat dong trai nghiém, hudng nghiép, cac cong trinh nghién ctru
trong va ngoai nude da budc dau xay dung duoc khung 1y ludn quéan 1y gido duc va quan Iy
nha truong lam co s& cho quan Iy HDTN, HN. Céc nghién ctru cua Pham Minh Hac,
Nguyén Ngoc Quang, Tran Kiém, Ha ST HO, Lé Tuén, cing cic hoc thuyét quan 1y hién
dai cia Koontz va cong su da lam ro ban chét, chirc nang, vai tro cua chu thé quan ly va
tinh hé théng cua qua trinh quan 1y gido duc.

Céc nghién ctru cia Dewey, Adams, Farrell va Lizzo tuy xuit phat tir nhiing cach
tiép can khac nhau nhung déu thdng nhit & quan diém ring méi trudng gido dyc va trai
nghiém thuc tién c6 vai trd quyét dinh doi véi sy phét trién c4 nhan ngudi hoc. Néu
Dewey nhan manh vai trd cia moi truong dan chu va trai nghiém x4 hoi trong gido duc,
thi Adams tap trung vao nang luc 1anh dao cia nguoi quan ly gido duc; Farrell va Lizzo
lai cung cip bang ching thuc nghiém vé tac dong tich cuc cia cac hoat dong trai nghiém
d6i voi su gan két, ki nang va nang lyc 1anh dao cua hoc sinh. Nhitng nghién ctru nay
cho théy hi¢u qua cua hoat dong trai nghiém khong chi phu thudc vao ndi dung hoat
d6ng ma con phu thudc dang ké vao ning luc td chirc, diéu phdi va tao moi truong cua
nha quan 1y gido duc.

1.3.2. Khodng trong nghién ciru va dinh huong ciia lu@n dn

Bén canh nhing két qua dat duoc, tong quan nghién ctru cling cho thdy mot sd
khoang tréng nghién ciru nhu sau:

Thir nhét, nhiéu nghién ctru vé HDTN, HN thién vé binh dién tu twong, triét 1y gido
duc va ly thuyét hoc téap, trong khi céac van dé t6 chire va dic biét 1a quan ly HDTN, HN
trong nha trudng phd thong méi chi dugc dé cap gian tiép hodc nhu hé qua tat yéu cua to
chirc hoat dong, chua tro thanh déi twong nghién ciru trung tim.

Thi hai, cac nghién ctru vé t6 chire HDTN, HN chu yéu tip trung vao ndi dung
chuong trinh, phuong phap su pham va hi¢u qua giao duc, con cac khau quan ly nhu: 1ap
ké hoach tong thé, to chirc thuc hién ¢ cap truong, huy dong va phdi hop cac ngudn luc,
kiém tra, danh gia, diéu chinh va cai tién hoat dong chua dugc phan tich mot cach hé théng

va chuyén sau.
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Thir ba, trong nhom nghién ctru vé& quan Iy HDTN, HN, phan 16n cac cong trinh tip
trung ¢ bac THCS, hodc nghién ctru cac hoat dong giao duc gﬁn v61 HDTN, HN (nhu gido
duc ngoai gid 1én 16p, gido duc k¥ ning séng, gido duc gid trj song).

Thir tur, nhiéu nghién ctru tiép can quan Iy HDTN, HN theo timg khia canh riéng 1é
(chirc ning quan 1y, x4 hoi hoa, vai trd hiéu trudng, phat trién nang luc. ..), nhung chwa xay
dung duoc mé hinh quan Iy tong thé, ddng bo, gan két chit ché gitta muc tiéu chwong trinh,
dic diém nguoi hoc, diéu kién nha truong va bdi canh kinh té — x3 hoi cu thé ciia dia phuong.

Thir ndm, trong bdi canh Chuong trinh GDPT 2018 di dugc trién khai trén dién
rong, cac nghién ctiru vé quan Iy HDTN, HN chua theo kip yéu cau d6i méi, dic biét 1 yéu
cau quan 1y theo tiép can phat trién pham chit, ning luyc va dinh hudng nghé nghiép cho
hoc sinh trong diéu kién do thi hoa, hoi nhap va chuyén d6i nhanh cta thi truong lao dong.

Ttr nhitng phan tich trén co6 thé khéng dinh rﬁng, mac du HDTN, HN da duoc nghién
ctru kha sau vé phuong dién 1y ludn gido duc, t6 chirc hoat dong va hiéu qua gido duc, van
con thiéu nhitg nghién ctiru chuyén siu, c6 hé thong vé quan Iy HPTN, HN cho hoc sinh
trung hoc pho thong.

Cu thé, chua ¢ nhiéu cong trinh nghién ctru tap trung 1am 16 mot cach toan dién cong
tac quan Iy HDTN, HN & cip truong THPT, xét trong mdi quan hé gitra: muc tiéu chwong trinh
GDPT 2018, dic diém phat trién tdm 1y va dinh huéng nghé nghiép ciia hoc sinh THPT, vai
tro cua hi€u trudng va doi ngii quan ly, diéu kién kinh té, xa hdi va van hoa cua dia phuong.

Pic biét, bdi canh Thanh phé H6 Chi Minh véi dic trung 13 d6 thi déc biét, trung tim
kinh té - x3 hoi 16n ctia ca nudc, c6 ngudn luc xa hoi phong phii nhung ciing dat ra nhiéu thach
thirc trong quan 1y gido duc, chua dugc nghién ctru day da vé quan Iy HDTN, HN ¢ bac THPT.
Khoang tréng nay doi hoi can c6 mot nghién ctru chuyén sau, tiép can quan Iy HDTN, HN nhu
mdt qua trinh gido duc tong thé, dé xuat hé théng giai phap quan 1y phu hop véi yéu cau doi
méi gido duc phd thong va diéu kién thyc tién cua dia phuong.

Chinh tir khoang trong d6, dé tai luan an “Quan Iy hoat dong trai nghiém, huéng nghiép
cho hoc sinh & cac truong trung hoc phd thong trén dia ban Thanh phd Ho Chi Minh theo
Chuong trinh gidao duc phé) thong 2018 duoc Iya chon, nhim ké thira c6 chon loc céc thanh
tiu nghién ciru trude ddy, dong thoi bd sung, phat trién va lam sau sac hon co s¢ 1y ludn va

thyc tién vé quan Iy HDTN, HN trong bdi canh gido duc hién nay.
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1.3.3. Nhiing ludn diém dwoc lugn dn ké thiva

Bang 1.1: Nhitng ndi dung luéin 4n ké thira va phat trién tir cic cong trinh

nghién ctru trude

Tac gia/Nhom Luén diém chinh Noi dung luéin an ké thira
nghién ciru
John Dewey Gido duc qua trai nghiém Quan niém vé hoat dong trai

nghiém

David Kolb

Chu trinh hoc tap trai
nghi¢m

Thiét ké va t6 chitc HDTN

L.S. Vygotsky

Tuong tac xa hoi trong hoc
tap

T6 chac HDTN thong qua twong
tac va ho tro

Harold Koontz

Céc chuc nang quan ly

Khung ndi dung quan ly HDTN-
HN

Tran Kiém Quan ly truong hoc theo hé | M6 hinh quan ly HDTN-HN &
thong truong THPT

Pham Minh Hac | Quan ly qua trinh gido duc | Quan niém quan ly HDTN-HN la

bd phan cua quan 1y giao duc

Dang Thi Thanh | Quan ly qua trinh HDTN Céc yéu t6 anh hudng dén quan 1y

Thao HDTN-HN

Pham Thi Lé X4 hoi hoa gido duc Huy dong va phdi hop céc nguon

Nhan luc gido duc

Két luan chwong 1

Chuong 1 d4 tong quan c6 hé thong cac cong trinh nghién ctru lién quan dén hoat dong
trai nghiém, hudng nghi€p va quan Iy hoat dong trai nghiém, hudng nghi€p trong nha truong
pho théng. Qua viéc phan tich cac hudng nghién ciru chi yéu, ¢ thé nhan thiy rang HDTN,
HN 14 mot ndi dung gido duc ¢6 co so tu tudng, 1y luan va thuc tién vitng chéc, gan chit voi
muc tiéu phat trién con nguoi toan dién trong gido duc hién dai.

Cac nghién ciru vé nén tang tu tuong va triét 1y gido duc cho thay tu tuong hoc tap thong
qua trai nghiém va gin gido duc voi doi séng da xuat hién tir rat sém trong lich st gido duc
nhan loai va duoc ké thira, phat trién trong cac hoc thuyét gido duc hi¢n dai. Trai nghiém va
hoat dong thuc tién duoc xem 1a con duong quan trong dé hinh thanh tri thue, k¥ nang, phém
chit va dinh hudng phat trién ca nhan ctia ngudi hoc, tao co s 1y luan cho su ra doi va phat
trién ctia hoat dong trai nghiém, hudng nghiép trong gido duc phd thong.

Trén nén tang do, cac ly thuyét hoc tap hi¢én dai, dac biét1a ly thuyét hoat dong, ly thuyét

tuong tac xa hdi va hoc tap trai nghiém, da lam ro co ché hinh thanh nang luc thong qua hoat
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dong va trai nghiém cuia ngudi hoc. Nhitng 1y thuyét nay khong chi gop phan giai thich ban
chit gido duc cia HPTN, HN ma con cung cap khung khoa hoc cho viéc thiét ké, t6 chuc va
danh gia cac hoat dong trai nghi¢ém theo dinh hudng phat trién nang lyc hoc sinh.

O goc do quan Iy gido duc, tong quan cho thiy cac cong trinh nghién ctru da tiép can
quan Iy HDTN, HN tir nhiéu hudng khac nhau, nhu tiép can theo chirc nang quan 1y, quan ly

qua trinh, xa hoi hda gido duc va phat trién ning luc 1anh dao ctia can bd quan 1y.
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CHUONG 2
CO SO LY LUAN VE QUAN LY HOAT PONG TRAI NGHIEM, HUONG NGHIEP
CHO HQC SINH O CAC TRUONG TRUNG HQC PHO THONG THEO
CHUONG TRINH GIAO DUC PHO THONG 2018

2.1. Hoat @dng trai nghiém, huéng nghiép cho hoc sinh é cac trwong trung hoc phd thong
theo chwong trinh giso duc phd thong 2018

Tir két qua téng quan tai liéu, luan an st dung céc lya thuyét co ban sau dé xay dung ly
thuyét ctia luan an:

- Ly thuyét hoc tap trai nghiém cua Kolb.

- Ly thuyét tuong tac xa hoi cia Vygotsky.

- Ly thuyét phat trién nghé nghiép cua Super.

- Ly thuyét chtrc nang quan 1y ctia Koontz.

Céc 1y thuyét nay duoc phan tich & cac muc tiép theo cta luan an.
2.1.1. Khdi ni¢m
2.1.1.1. Khai niém hoat dong trai nghiém

Trong khoa hoc gido duc, hoat dong trai nghi€ém khong phai 1a mot khai niém don nghia,
ma dugc tiép can va dién giai dudi nhidu goc do khac nhau, gan véi cac truyén thong 1y luan,
bdi canh chinh sach va muc tiéu gido duc cu thé. Cac quan diém veé hoat dong trai nghiém hinh
thanh va phét trién tir nhiing tu tuéng kinh dién cua gido duc hoc hién dai, dic biét 1a hoc tap
dura trén kinh nghiém, cho dén céc tiép can duong dai trong chuong trinh gido duc dinh hudng
phét trién pham chét va nang luc nguoi hoc.

Viéc trinh bay va phan tich cac quan diém tiéu biéu vé khai niém hoat dong trai
nghi¢m c6 y nghia quan trong trong viéc 1am rd ndi ham, dic trung va gia tri su pham cua
loai hinh hoat ddng gido duc nay. Trén co s¢ d6, nghién ctru cod diéu kién nhan dién nhiing
diém twong ddng va khéc biét giita cac cach tiép can, dong thoi xac dinh cach hiéu phu hop
v6i bdi canh gido duc pho thong Viét Nam hién nay, dic biét trong yéu cau doi méi gido
duc theo Chuong trinh gido duc phd thong 2018.

- Quan diém “hoc tdp trdi nghiém ’ciia David A. Kolb (1984): Kolb néu hoc tap trai
nghiém 13 qué trinh tao ra tri thirc théng qua su chuyén hoa kinh nghiém. Theo tac gia, trai
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nghiém khong tu dong thanh hoc tap ma phai ¢ chu trinh (trai nghiém cu thé nhu: quan sat,
khai quét hod, thir nghiém van dung) dé “bién” kinh nghiém thanh hiéu biét va ning luc [147].

- Quan diém gido duc dya trén kinh nghiém ciia John Dewey (1938)

Dewey coi gido duc gin chit véi chét lugng cta kinh nghiém. Kinh nghiém tré thanh
“gido duc” khi ¢6 tinh lién tuc (dan t6i cac kinh nghiém tiép theo) va tinh trong tac (gitta nguoi
hoc va méi truong), dong thoi nhdn manh vai trd cua phan tur trong viée 1am cho trai nghiém
¢6 ¥ nghia hoc tap [132]. Theo 6ng, trai nghiém c6 thé “phi giao duc/ phan gido duc” néu khong
duoc t6 chire va phan tr ding cach.

- Quan diém “gido duc trdi nghiém” ciia Association for Experiential Education (AEE)

AEE mé ta gido duc trai nghiém nhu mot triét 1y day hoc trong d6 nha giao duc c6 ¥ dit
nguoi hoc vao trai nghiém tryc tiép co trong tim dé ting tri thirc, phat trién ki nang, 1am rd gia
tri va nang luc dong gop cho cong ddng [126]. Theo td chirc ndy tinh “c6 chu dich” trong thiét
ké trai nghiém gan vé6i dinh hudng gié tri/cong dong.

- Quan diém theo UNESCO-UNEVOC

UNESCO-UNEVOC néu hoat dong trai nghiém 1a mot qua trinh phat trién kién thirc,
ki ning, thai d6 dira trén viéc suy nghi c6 ¥ thirc vé trai nghiém, két hop trai nghiém truc tiép
v6i phan hdi [168].

- T4c gia Pinh Thi Kim Thoa cho rang: “Hoat dong trai nghiém 13 hoat dong gido duc
trong d6 hoc sinh tham gia véi tur cach chii thé, qua d6 hinh thanh ning luc thuc tién va phat
huy tiém ndng sang tao ci nhan” [39].

- Quan diém ciia Chuong trinh GDPT 2018

Theo Chuong trinh GDPT 2018, hoat dong trai nghi€ém, hudng nghiép duoc xac
dinh la mot hoat dong gido duc bat budc, duge td chire thong qua céc tinh huéng thuc
tién nham giup hoc sinh phat trién pham chét, ning luc va dinh hudng nghé nghiép [7].
Diém dang chii ¥ cia quan diém nay 1a tinh gido duc bat budc, c6 thiét ké su pham, lay trai
nghiém thuc tién 1am “chét liéu”, va muc tiéu hudng toi phém chét, nang lyc.

Céc quan diém vé hoat dong trai nghiém tuy khac nhau vé cach dién dat nhung déu
théng nhét & ba dic trung cbt 16i: (1) nguoi hoc tham gia truc tiép vao hoat dong thyc
tién; (2) trai nghiém phai duoc phan tu va chuyén héa thanh tri thirc, k¥ niang; (3) hoat

dong trai nghiém hudng td1 sy phat trién toan di¢n ctia cd nhan. Trong boi canh gido duc
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phd thong Viét Nam hién nay, cach tiép cin ctia Chuong trinh GDPT 2018 phu hop hon
ca vi vira ké thira 1y thuyét hoc tap trai nghiém hién dai, vira gin v6i muc tiéu phat trién
phém chat va nang lyc hoc sinh.

Tt phén tich cac quan diém trén, nhA 13 quan diém cua Chuong trinh gido duc phé thong
2018, trong luin an nay ching t61 xac dinh khai niém hoat dong trai nghi€ém nhu sau:

Hoat dong trai nghiém la mot hoat dong gido duc co muc tiéu, diroc thiét ké va té chire
mot cach cé chii dich trong nha trong, trong dé hoc sinh tree tiép tham gia vao cdc tinh hudng
va hoat dong gcfn Véi thue tién hoc tap, doi so”'ng ca nhan, cong déng va xa hoi, duoi su dinh
huéng va hwdng dan ciia nha gido duc.
2.1.1.2. Khai niém hoat dong huong nghiép

- Theo K K. Platonop, “Hudng nghiép 1 mot hé thong cac bién phap tam 1y - gido duc,
y hoc, nhim gitip cho con ngudi di vao cude séng thong qua viée ira chon cho minh mot nghé
nghiép vira dap tmg nhu cau xa hdi, vira phit hop voi himg thi nang luc ctia ban than. Nhimng
bién phép niy s& tao nén sy thong nhét gitra quyén loi ctia xa hoi v6i quyén loi cta ci nhan"
[dan theo 60].

- Pinh nghia hudng nghi¢p theo Frank Parsons (1909: Huéng nghiép la qua trinh giap
c4 nhan hiéu ro ban than (nang lyc, himg thu, gidi han), hiéu rd cac nghé nghiép va diéu kién
thanh cong cua chiing, tir d6 dua ra s lura chon nghé nghiép hop 1y dua trén sy phu hop gitta
ca nhan va nghé. Parsons nhdn manh ba yéu t c6t 16i cua hudng nghiép: hiéu ban than; hiéu
thé giéi nghé nghiép; kha nang suy luan hop 1y dé két ndi hai yéu t6 nay [162].

- Pinh nghia hudng nghiép theo Donald E. Super (1990): Donald Super tiép can hudng
nghiép trong méi lién hé voi qua trinh phat trién nghé nghiép sudt doi. Theo dng, huéng nghiép
14 mdt qua trinh hd tro ca nhan phat trién, trién khai va diéu chinh khai niém ban than trong linh
vuc nghé nghiép thong qua céc vai trd séng khac nhau trong subt vong doi [166]. Theo Super,
hudng nghiép khong chi 14 Iyra chon nghé ban ddu ma 13 mot tién trinh phat trién lién tuc, gan
véi ban sdc ¢4 nhan va cac giai doan cudc doi.

- Theo T4 chirc Phat trién Nghé nghiép Qubc gia Hoa Ky (NCDA), t6 chirc nghé
nghiép hang dau vé hudng nghiép tai Hoa Ky dua ra dinh nghia mang tinh thuc hanh, chinh

sach: Hudng nghiép 1a mot qué trinh toan dién gitp ca nhan hiéu ban than, kham pha cac
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co hoi hoc tip va nghé nghiép, phat trién k¥ ning ra quyét dinh va quan Iy con dudng nghé
nghiép trong sudt cudc doi [158].

- Hudng nghiép theo T6 chirc Hop tac va Phat trién Kinh té (OECD, 2004, 2019) duoc
tiép can hudng nghiép tir goc do chinh sach gido duc, lao dong: Hudéng nghiép bao gdm cac dich
vu va hoat dong dugc thiét ké nham gitp ca nhan ¢ moi lra tudi dua ra cac quyét dinh c6 co s¢
vé gido duc, do tao va nghé nghiép, dong thdi quéan 1y 16 trinh hoc tap va nghé nghiép ctia minh.
OECD nhin manh tinh xuyén sudt cudc doi va mdi lién hé giira giao duc — thi truong lao dong.

- UNESCO (2015) dat huéng nghiép trong bdi canh phat trién con ngudi bén viing va
cong bang xa hoi: Hudng nghiép 1a mot bd phan cia gido duc gitp ngudi hoc phat trién ning
Iyrc tir nhén thire, dinh hudng hoc tép va nghé nghiép, thich tmg véi su thay d6i ctia xa hoi va
thi truong lao dong trong sudt cudc doi. Pinh nghia niy nhdn manh vai tro ciia hudng nghiép
trong gido duc toan dién va hoc tap sudt doi.

- Theo Pang Danh Anh (2002), hudng nghiép 1a “hé thng cac bién phap cia Nha nudc
va ctia x3 hoi nhdm gitip con nguoi lya chon va xac dinh vi tri nghé nghiép ctia minh trong cudce
song trén co s& két hop nguyén vong ca nhan véi nhu cau ctia xa hoi”. Quan niém nay dugc xem
14 mét trong nhitng dinh nghiia nén tang vé hudéng nghiép trong gido duc phd théng Viét Nam [2].

Tt phan tich trén c6 thé so sanh cac quan diém trong bang sau:

Bang 2.1. So sanh cac tiép cin vé huéng nghiép

Tiép cén Noi dung
Parsons Phu hop gitra dic diém ca nhan va yéu cau nghé nghiép
Super Phat trién nghé nghiép sudt doi
Tiép can hudng nghiép tir goc do chinh sach gido duc va
OECD .
thi truong lao dong
Huéng nghiép gan vai phat trién con ngudi va hoc tap
UNESCO

suot doi

Qua céc dinh nghia c6 thé thy sy phat trién ctia khai niém hudng nghiép theo xu
huéng mé rong dan. Néu Frank Parsons xem huéng nghiép chi yéu 1a qua trinh lya
chon nghé phu hop giita ca nhan va nghé nghiép thi Donald Super mé rong thanh qua
trinh phat trién nghé nghiép sudt doi. OECD va UNESCO tiép can hudng nghiép tir goc
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d6 chinh sach gido duc va phat trién ngudn nhén lyc, nhin manh kha ning thich tng véi
nhing bién dong cua thi truong lao dong. Su phat trién nay cho thdy huéng nghiép hién
nay khong chi 1a Iya chon nghé nghiép ma con 1a qua trinh hd tro ca nhan xay dyung va
quan 1y con dudng nghé nghiép trong sudt cudc doi.

K¢ thira cac quan diém trén vé khai niém hudng nghiép va nghién ctru quan diém hudng
nghi¢p trong Luat Giao duc (2019), trong ludn an nay chung t6i st dung khai niém hudng
nghi€p cua Luat Gido duc (2019).

“Huéng nghiép trong gido duc la hé thong cdc bién phdp tién hanh trong va ngodi co s6
gido duc dé giip hoc sinh c6 kién thirc vé nghé nghiép, khd ndng lya chon nghé nghiép trén co
SO két hop nguyén vong, sé truong ciia cd nhén voi nhu cau sir dung lao dong ciia xa hoi” [36].
2.1.1.3. Ngi dung co ban ciia hoat dong huéng nghiép theo Chirong trinh gido duc pho théng 2018

- Gitip hoc sinh nhdn thikc vé bdn thdn trong liea chon nghé nghiép

Hoat dong hudng nghiép tap trung hd trg hoc sinh tw kham pha va d4nh gid ban than
trén cac phuong dién: himg tht nghé nghiép, ning lic, s¢ trudng, gia tri ca nhan, dic diém tim
1y, diéu kién strc khoe va hoan canh gia dinh. Théng qua d6, hoc sinh hinh thanh ning lyc tu
nhan thirc va tu dinh hudng, 1am co so cho viée lya chon nganh hoc, nghé nghiép phu hop véi
ban than va yéu cau xa hoi.

- Cung cdp hiéu biét vé thé gidi nghé nghiép va thi truong lao dong
Nbi dung hudng nghiép gitip hoc sinh c6 hiéu biét co ban, cap nhat va hé thong vé cac linh vuc
nghé nghiép, dac diém lao dong, yéu cau nang luc, diéu kién 1am viéc, trién vong phat trién clia
cac nganh nghé trong béi canh phat trién kinh t& — xa hoi, hoi nhap qudc té va cach mang cong
nghiép méi. Hoc sinh dugc tiép can thong tin vé nhu cau nhan Iyc, xu hudng nghé nghiép ciia
dia phuong, ving va qudc gia, gop phan nang cao tinh thuc tién cua dinh hudng nghé nghiép.

- Hinh thanh théi d tich cuec doi voi lao dong va nghé nghiép

Hoat dong hudng nghiép gop phan giao duc hoc sinh trén trong gié tri lao dong, co thai
do nghiém tac, trach nhiém dbi vai hoe tap va lua chon nghé nghiép; khic phuc tam 1y chon
nghé theo cam tinh, chay theo bang cap hoic dinh kién xa hoi. Qua do, hoc sinh timg budc hinh
thanh dong co nghé nghiép ding dan, pht hop véi gia tri ca nhan va loi ich cong dong.

- Rén luyén ky nang dinh huedng va ra quyét dinh nghé nghiép
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Mot ndi dung cdt 16i ctia hudng nghiép theo CTGDPT 2018 1a phat trién cho hoc sinh
cac k¥ nang thiét yéu nhu: thu thap va xir Iy thong tin nghé nghiép, so sanh va danh gia cac
phuong an lya chon, ra quyét dinh c6 co so, lap ké hoach hoc tap — nghé nghi¢p ngén han va
dai han, ciing nhu k¥ ning thich ing véi su thay déi ctia nghé nghiép trong tuong lai.

- Géin huwedng nghiép véi con dwong hoc tdp va phdn luong sau trung hoc

Hoat dong hudng nghiép hd tro hoc sinh hiéu rd mbi lién hé gitra Iya chon moén hoc, t6
hop mén, chwong trinh gido duc véi cac hudng hoc tap tiép theo sau trung hoc phd thong (gido
duc dai hoc, gido duc nghé nghiép, hoc nghé, tham gia thi truedng lao dong). Qua do, gop phan
thyc hién hiéu qua phan luéng hoc sinh, bao dam phtt hop véi ning lyc ca nhan va nhu cau phat
trién nguén nhan luc cta xa hoi.

- Tang cuong trdi nghiém thyee tién va gén két nha trueong va xa hdi

Nbi dung huéng nghiép duoc trién khai thong qua cac hinh thirc da dang nhu: trai
nghiém nghé nghiép, tham quan co so san xuét — kinh doanh, giao luu véi nguoi lao dong,
chuyén gia nghé nghiép, hoat dong tu van hudng nghiép, du an hoc tip gin véi nghé. Didu nay
gitp hoc sinh két ndi kién thirc hoc dudng véi thuc tién doi song va lao dong, nang cao tinh
thuc chat cua dinh hudng nghé nghiép.
2.1.1.4. Khai niém hoat dong trai nghiém, huong nghiép

Hoat dong trai nghiém, hudng nghiép & cap trung hoc phd théng 13 mot hoat dong gido
duc bit budc trong Chuong trinh Gido duc phé thong, nhdm gdp phan hinh thanh va phat trién
pham chét, nang luc, kha nang thich img xa hdi ciia hoc sinh, dong thoi gitip cac em tiép can
thé gidi nghé nghiép va xay dung dinh hudng nghé nghiép phtl hop véi ning luc, so thich ca
nhan va nhu ciu clia xa hoi.

O giai doan trung hoc phd thong, giai doan hoan thién nhan cach va hinh thanh ban sic
nghé nghiép ban dau, hoat dong trai nghiém, huéng nghiép c6 vai trd hd trg hoc sinh nhén thirc
diing vé& ban than, hiéu biét c6 co sd vé cac linh vic nghé nghiép va timg budc hinh thanh k§
ning 14p ké hoach hoc tip, nghé nghiép. Qua d6, hoat dong niy gop phan han ché lra chon
nghé nghiép thiéu phtt hop va nang cao chat lwong ngudn nhan lyc trong twong lai.

Tur khéi niém trai nghiém va khai niém hudng nghiép céd thé xé4c dinh khai niém hoat

dong trai nghiém, hudng nghiép nhu sau:
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Hoat dong trai nghiém, huong nghiép la hoat dong gido duc co muc tiéu, dwoc 16 chirc
c6 chii dich trong va ngodi nha trong, trong dé hoc sinh tham gia triee tiép vao cac hoat déng
@an voi thye tién hoc tdp, doi song va nghé nghiép, dwdi sy dinh hudng ciia nha gido duc,
nham givp hoc sinh hiéu ban than, hiéu nghé va hinh thanh ndang hec liea chon, dinh hudng
nghé nghiép phix hop véi ndng lec cd nhdn va nhu cdu xa hoi.

2.1.2. Dic diém tim Iy - xa hi ciia hoc sinh trung hoc phé thong
1) Bdc diém phat trién nhdn thire va tw duy

Theo 1y thuyét phat trién nhdn thic cua Piaget, hoc sinh THPT buéc vao giai
doan tu duy hinh thirc, v6i nhitng déac trung ndi bat:

Tu duy triru tugng va logic phét trién manh: hoc sinh ¢6 kha ning suy luan gia dinh
— dién dich, phan tich cac van dé khong con phu thude hoan toan vao trai nghiém cu thé.

Kha ning phan tu va siéu nhan thic (metacognition): hoc sinh bt dau suy nghi
vé chinh qua trinh tu duy ctia minh, biét 1ap ké hoach, kiém soat va diéu chinh hoat dong
nhan thirc. Tu duy phé phan va doc 1ap: xu hudng dit cau hoi, phan bién, khong d& chip
nhan cac chuan muc c6 sin. Tuy nhién, tu duy cta hoc sinh & giai doan nay van mang
tinh chuyén tiép, chua hoan toan 6n dinh, dé bi 4nh hudng bdi cam xtic va ap luc xa hoi.
2) Pdc diém phdt trién nhan cach va ban sdc cd nhdn

Theo Erikson, hoc sinh THPT nam trong giai doan “tim kiém ban sic v6i nhiém
vu phat trién trung tAm 1 hinh thanh cai “t6i” ca nhan va dinh huéng tuong lai. Cac dic
diém noi bat gom:

Nhu cau khéng dinh ban than cao: hoc sinh mong mudn duoc cong nhan, duogc
ton trong va thé hién ca tinh riéng.

Khung hoang ban sic (identity crisis): nhiéu hoc sinh trai qua trang thai phan van,
mau thuan trong viéc xac dinh gia tri, muc tiéu séng va nghé nghiép.

Hinh thanh h¢ gia tri va Iy tuéng séng: bat dau quan tam dén cac van dé xa hoi,
dao dirc, nghé nghiép va tuong lai c4 nhan. Pay chinh 13 co s& tdm 1y quan trong cho
hoat dong gido duc hudng nghié€p, vi hoc sinh dang ¢ giai doan “nhay cam” vdi céc lya
chon nghé nghiép.

3) Dac diem phat trién cam xuc — tinh cam
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O lira tudi THPT, doi séng cam xtc phat trién manh nhung chwa 6n dinh: Cam
xtc phong phu, ménh liét nhung d& bién dong: hoc sinh dé hung phan, nhung ciing dé
lo au, cang thang trude ap luc hoc tap va dinh hudng twong lai. Nhay cam voi danh gia
cua nguoi khac: dac bi¢t 1a tir ban be va théy cO.

Xu hudng ndi tim hoa: hoc sinh bat ddu suy nghi sau sic vé ban than, d6i khi din
dén trang thai tu nghi ngo hodc lo au hié¢n sinh. Nhirng dac diém nay lam cho hoc sinh
vira c6 tiém nang phat trién manh mé, vira d& gip cac van dé tim 1y néu thiéu dinh huéng
va ho tro phu hop.

4) Pdc diém xd héi va giao tiép

Theo quan diém cua Vygotsky, sy phat trién tam 1y gin chit véi moi trudng xa
héi. O ltra tudi THPT: Quan hé ban bé gilr vai tro trung tam: nhém ban tréd thanh moi
truong quan trong dé hoc sinh hinh thanh ban sic, gia trji va hanh vi.

Gia tang tinh doc 1ap trong quan hé voi gia dinh: hoc sinh c6 xu hudng tu chu
hon, d6i khi xuét hién xung d6t voi cha me.

M6 rong quan hé xa hoi: hoc sinh bt dau tiép can v6i cac méi quan h¢ ngoai nha
truong nhu cong ddng, mang xa hoi, moi trudong nghé nghiép. Pic biét, trong bdi canh
xa hoi sb, cac mdi quan h¢ cua hoc sinh mang tinh da téng va da khong gian (offline —
online), 1am gia ting ca co hoi va rii ro trong phat trién xa hoi.

Trong bdi canh toan cau hoa va chuyén doi s6, hoc sinh THPT hién nay c6 nhitng
dic diém méi: Tiép can thong tin nhanh, da chiéu nhung thiéu kha nang sang loc; Chiu
tac dong manh tir mang xa hoi va truyén thong; Dinh huéng nghé nghiép chiu anh hudng
ctia xu thé thi truong (A, cong nghé, kinh té s6).

5) Bdc diém dinh hwdng nghé nghiép va lwa chon twong lai

Hoc sinh THPT 1a giai doan bat dau hinh thanh va ra quyét dinh nghé nghiép
bude dau, voi cac dic diém:

Quan tim manh mé& dén nghé nghiép twong lai, dic biét & 1op 11-12;

Thiéu thong tin va kinh nghiém thuc tién, dan dén lya chon mang tinh cdm tinh
hodc chiu anh huong tir gia dinh, xa hoi;

Mau thun giita nang luc — so thich — ky vong x3 hoi;
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Nhu ciu duge tu van, trai nghiém nghé nghiép thuc té ngay cang cao. Day 1a co
s& thuc tién quan trong cho viéc td churc hoat dong trai nghiém, hudng nghiép cd hé
thng va khoa hoc trong nha trudng.

2.1.3. Yéu cau hoat dong trdi nghigm, huwéng nghigp cho hoc sinh 6 cdc truong trung hoc
phé théng

Trong Chuong trinh Gio duc phd théng 2018, hoat dong trai nghiém, hudng nghiép
dugc xac dinh 1a mét linh vuc gido duc bét budc, xuyen sudt, c6 vai tro quan trong trong viéc
hinh thanh nhan cach, phét trién ning lrc va dinh hudng nghé nghiép cho hoc sinh trung hoc
pho théng. Pay 13 giai doan ban 1& gitup hoc sinh kham pha ban than, nhan thtc thé giéi nghé
nghiép va chuén bj cho cac quyét dinh hoc tip, nghé nghiép sau THPT.
2.1.3.1. Yéu cdu vé muc tiéu gido duc ciia hoat dong trdi nghiém, hiedng nghiép

Hoat dong trai nghiém, hudng nghiép & cAp THPT nham hinh thanh va phét trién ning
luc hudng nghiép cho hoc sinh, dong thoi gop phan phét trién cac nang luc chung va pham chat
chui yéu theo yéu cau ctia Chuong trinh GDPT 2018. Muc tiéu gio duc dugce xay dung phi hop
v6i diic diém tam 1y Ia tudi, nhat 12 giai doan hinh thanh ban sic c4 nhan va ban sac nghé nghiép.

Cu thé, hoat dong trai nghiém, hudng nghi¢p huong téi cac muc tiéu sau:

Gitp hoc sinh hiéu ban than, nhan dién nang lyc, s¢ thich, humg tha, gia tr1 ¢4 nhan va
thai do dbi voi lao dong. Gitp hoc sinh hiéu thé gidi nghé nghiép, nim duogc dic diém, yéu cau,
trién vong cac nhom nghé va xu hudng thi trudng lao dong. Hinh thanh ki ning hudng nghiép,
nhu ra quyét dinh nghé, 1ap ké hoach hoc tap, nghé nghiép va tim kiém thong tin nghé. Phat
trién phém chit va nang luc cdt 131, gém tinh chua dong, trach nhi¢ém, sang tao, giao tiép, hop
tac va giai quyét van dé. Budc dau xay dung ban sic nghé nghiép, dinh hinh nghé nghiép tuong
lai va dinh hudng hoc tap sau THPT.
2.1.3.2. Yéu cau vé néi dung hoat dong trdi nghiém, huéng nghiép

Noi dung hoat dong trai nghiém, hudng nghiép phai bao dam tinh toan dién, thuc tién,
phu hop véi didc diém tam sinh 1y hoc sinh THPT va linh hoat theo diéu kién ctia nha trudng,
dia phuong. Noi dung dugc thiét ké theo dinh hudng phat trién ning luc, gin két giita nhan
thirc, k§ nang va thai d6 nghé nghiép.

Theo Chuong trinh GDPT 2018, ndi dung tap trung vao ba dinh huéng: phat trién ca
nhén, phat trién xa hoi va gido duc hudng nghiép, duoc cu thé héa thanh bén nhom:
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- Hoat dong phat trién c4 nhan: tao diéu kién dé nguoi hoc nhan dién va 1am rd h¢ gia
tri ca nhan, ning luc, so trudng; dong thoi rén luyén cac ki ning séng, k§ nang hoc tap va ning
Iyrc diéu chinh, quan 1y cam xtic trong hoc tip va doi song.

- Hoat dong xa hdi va cong déng: t6 chire cho nguoi hoc tham gia cac hoat dong vi cong
déng nhu tinh nguyén, bado v¢ moi truong, sinh hoat cau lac bg..., qua do hinh thanh y thirc
trach nhiém x3 hoi, tinh than cong dan va phat trién k§ ning hop tac, 1am viéc nhom.

- Hoat dong giao duc hudng nghiép: ho tro nguot hoc tu tim hiéu dic diém ban than, nhan
thire vé thé giéi nghé nghiép; xac dinh 16 trinh hoc tap pht hop, dénh gid mirc d6 twong thich
gitra nang lyc c4 nhin véi yéu cau nghé nghiép va cac xu hudng phét trién nghé trong xa hoi.

- Hoat dong trai nghiém va thuc hanh nghé nghiép: trién khai céc hinh thirc trai nghiém
thyc tién nhu tham quan co s san xut — kinh doanh, trai nghiém va mé phong nghé, thuc hién
cac dy an nghién ctru khoa hoc, d6i méi sang tao va khoi nghiép, nhim gén hoc tap véi thuc
tién lao dong.
2.1.3.3. Yéu cau vé phwong phdp t6 chirc hoat dong trdi nghiém, huwéng nghiép

Phuong phép t6 chiic hoat dong trai nghiém, huéng nghiép phai lay hoc sinh lam trung
tam, nhan manh hoc thong qua trai nghiém, trong tic va phan tu, qua d6 phat trién nang luc
hudng nghiép va ning luc ti hoc. Cac phuong phap chi yéu gom:

- Hoc tap trai nghiém theo chu trinh: trai nghiém, phan bién, khai quat hoa, van dung.

- Phuong phap du 4n, phét trién ning luc giai quyét van d&, hop tac va tir tin nghé nghiép.

- M6 phong va nhap vai, gitip hoc sinh hiéu quy trinh, vin hoa nghé va hinh thanh
hinh anh nghé.

- Kham pha ban than va nghé nghiép thong qua trac nghiém, phan tich nghé va
tu van hudng nghiép.

- Tu van va huan luyén ra quyét dinh, hd tro xdy dung ké hoach hoc tap — nghé
nghiép ca nhan.

- Gido vién giit vai tro thiét k&, to chirc va dinh hudng, thay cho phuong phép truyén
thu mot chiéu.
2.1.3.4. Yéu cau vé hinh thirc t6 chirc hoat dong trdi nghiém, huéng nghiép

Hinh thirc t6 chtrc hoat dong trai nghiém, hudng nghiép can da dang va linh hoat, két
hop nhiéu khéng gian gido duc, bao gdm:
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- Hoat d6ng trong 16p hoc (thao luén, tric nghiém, phan tich tinh hudng).

- Hoat dong ngoai 16p hoc (tham quan, trai nghiém nghé, sy kién huéng nghiép).

- Hoat dong cau lac bg va s¢ thich.

- Hoat dong nghién ctru khoa hoc va du éan hoc tap — nghé nghiép.

- Sy da dang hinh thirc gitip mé rong moi trudng trai nghiém, ting tinh thuc tién va hiu
qua dinh hudng nghé.
2.1.3.5. Yéu cau vé diéu kién bdo dam hoat dong trdi nghiém, hudng nghiép

Hiéu qua cua hoat dong trai nghiém, hudng nghiép phu thudc vao diéu kién bao dam
vé nhén luc, co s& vat chat, tai chinh va mang ludi phéi hop. D61 ngli gido vién va can bd tu
van can c6 ning lyc chuyén mén, k¥ ning to chirc va danh gid. Co sé vat chat, hoc liéu va cong
nghé phai dap ing yéu cau t6 chirc hoat dong da dang. Su phdi hop gitta nha truong — gia dinh
— doanh nghiép — cong dong gitr vai trd then chdt trong hinh thanh hé sinh thai huéng nghiép
cho hoc sinh.
2.1.3.6. Yéu cau vé danh gid hoat dong trdi nghiém, huéng nghiép

Danh gia hoat ddng trai nghiém, hudng nghiép theo Chuong trinh GDPT 2018 1a ddnh
gia qua trinh va sir tién bo, tap trung vao nang luc huéng nghiép, khong dit trong tim vao diém
s0. Noi dung dénh gia gdm: ty nhan thirc, hiéu biét nghé nghiép, k¥ ning ra quyét dinh, murc
d6 tham gia hoat dong va san pham trai nghiém.

Phuong phép va cong cu danh gia can da dang, két hop danh gia ctia gido vién, tu danh
gia, danh gia dong dang va phan hoi tir chuyén gia, doanh nghiép; str dung cac minh ching nhu
portfolio nghé nghiép, nhat ky trai nghiém, san phim du 4n va ké hoach nghé ca nhan, bao dam
tinh lién tyc, toan dién va dinh hudng phat trién.

2.1.4. Muc tiéu hoat dong trai nghiém, huong nghiép cho hoc sinh ¢ cdac truong trung hoc
phé théng

Hoat dong trai nghiém, hudng nghiép & cac truong THPT theo Chuong trinh Gido duc
phé) thong 2018 nham kién tao mot moi truong gido duc mo, giau tinh trai nghi€m, trong dé
hoc sinh dugc tham gia tryc tiép vao cac hoat dong gan véi thuc tién doi sbng xa hoi va thé gisi
nghé nghiép. Thong qua qua trinh trai nghiém c6 dinh hudng, hoc sinh timg budc kham pha
tiém ning ca nhan, hinh thanh hiéu biét toan dién vé ban than va bbi canh xa hoi, nghé nghiép,

tir d6 phat trién ning lyc dinh hudng nghé nghiép mot cach bén viing.
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- Tao méi truong hoc tip da dang: mé rong khong gian va hinh thire hoc tap, két hop
giita hoc tap trén 16p voi trai nghiém thyc tién va hoat dong ngoai nha trudng.

- Phat trién k¥ ning mém va ning lyc thyc hanh: rén luyén cac k¥ ning giao tiép, hop
tac, giai quyét van d& va kha ning van dung kién thirc vao thyc tién.

- Gitip hoc sinh THPT hiéu biét vé thé gi6i nghé nghiép: trang bj cai nhin tong quan,
thyc té vé nganh nghé, yéu cau nghé va dinh hudng hoc tip — nghé nghiép phu hop.

- Hinh thanh y thirc cong dan va trach nhiém xa hdi: gido duc hoc sinh y thire trach
nhiém voi ban than, cong dé)ng va xa hdi thong qua cac hoat dong tap thé va xa hoi.

- Tang cuong két ndi nha trudng — gia dinh — xa hoi: thic dy sy phdi hop gitra cac Iuc
lwong gido duc trong t6 chirc hoat dong trai nghiém, huéng nghiép cho hoc sinh.

- Gop phan xay dung nguén nhén luc chét lugng cao: chuan bi cho hoc sinh nén ting
phim chat, ning lyc va dinh huéng nghé nghiép dap img yéu cau phat trién dat nude.
2.1.5. Noi dung hoat dong trai nghiém, huong nghiép cho hoc sinh o cdc truong trung hoc
phé thong
2.1.5.1. Hoat dong huong vao ban than

- Co s¢ khoa hoc: Hoat dong hudng vao ban than dwa trén cac 1y thuyét vé phat
trién nhan cach va ty nhan thiuc cua Erik Erikson va tim 1y hoc nhan van cua Carl
Rogers. Pay 1 giai doan ca nhan hinh thanh ban sic, gid tri va y thirc vé ban than.

- Noi dung hoat dong: Hoat dong nay tap trung vao viéc giup hoc sinh hiéu, phat
trién, hoan thién ban than, bao gdom:

Tu nhan thuc: Nhan dién diém manh, diém yéu, hting thu, gia tri cd nhan; Banh
gia nang luc hoc tap, k¥ ning, pham cha.t

Quan ly ban than: K§ nang quan ly thoi gian, cam xuc, stress; Xay dung muc ti€u
¢4 nhan, ké hoach hoc tap.

Phat trién phém chit c4 nhan: Tinh tu chu, trach nhiém, kién tri, Y thirc ky luat,
tw diéu chinh hanh vi

Phat trién nang luc cd nhan: Nang luc tu hoc, tu danh gia; Nang lyc thich tng vdi
thay d6i
2.1.5.2. Hoat dong hwéng dén xa héi
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- Co s6 khoa hoc: Dua trén 1y thuyét twong tac xa hoi cua Lev Vygotsky va ly
thuyét hoc tap xa hoi cua Albert Bandura, nhan manh vai trd cia moi truong xa hoi trong
phat trién c4 nhan.

- N6i dung hoat dong:

Hoat dong ndy nham gitp hoc sinh hinh thanh ning lyc x hoi va trach nhiém
cong dan, bao gdm: K¥ ning giao tiép va hop tac: Lam viéc nhom, giai quyét xung dot,
k¥ niang lang nghe, thuyét trinh.

Tham gia hoat dong cong dong: Hoat dong tinh nguyén, cong ich, tham gia cac
phong trao xa hoi, doan thé.

Gido dyc gia tr1 xa hoi va dao dtc: Y thuc cong dan, trach nhiém xa hoi , Ton
trong su khac biét, da dang van hoa

Hiéu biét vé céc thiét ché xa hoi: Gia dinh, nha truong, cong dong, cac van dé xa
hoi duong dai
2.1.5.3. Hoat dong huong dén tu nhién

- Co s6 khoa hoc: Duya trén quan diém gi4o dyc sinh thai va phat trién bén viing,
cung v6i hoc thuyét hoc tdp qua trai nghiém ctia David Kolb.

- N1 dung hoat dong: Hoat dong nay gitip hoc sinh nhan thirc va tuwong tac voi
moi trudng ty nhién, bao gom:

Tim hiéu méi trudng tu nhién: Hé sinh thai, tai nguyén thién nhién, bién dbi khi
hau, 6 nhiém mai truong

Tham gia hoat dong trai nghi€ém ngoai troi: Da ngoai, nghién ctru thuc dia, hoat
dong kham pha khoa hoc

Gido duc bao vé méi trudng: Phan loai rac, tiét kiém tai nguyén, tham gia cic
chién dich moi truong

Phat trién thai do ddi véi van dég sinh thai: Y thirc bao vé thién nhién, hanh vi
sdng xanh, bén ving .
2.1.5.4. Hoat dong huong nghiép

- Co s6 khoa hoc: Dya trén cac 1y thuyét huéng nghiép cua John Holland va
Donald Super, coi huéng nghiép 1a qua trinh phat trién 1au dai gan vé6i ban sic ca nhan.

- No6i dung hoat dong
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Hoat dong huéng nghiép nham giup hoc sinh lira chon va chudn bi nghé nghiép
tuong lai, bao gdm:

Nhan thirc nghé nghiép: Tim hiéu thé gidi nghé nghiép, hicu yéu cau, dic diém
clia cac nganh nghé

Tu danh gia nghé nghiép: Xac dinh s& thich, nang lyc, gia tri, ddi chiéu véi yéu
cau nghé.

- Trai nghiém nghé nghiép: Tham quan doanh nghiép, co s& dao tao, thyc hanh,
m6 phong nghé

- Ra quyét dinh nghé nghiép: Lua chon nganh hoc, nghé nghiép phu hop, Xay
dung ké hoach hoc tap va phat trién ban than vé nghé nghiép.

- Phat trién nang luc nghé nghiép: K¥ ning mém (giao tiép, lam viéc nhoém), k§
nang hoc tap sudt doi, thich tng nghé.
2.1.6. Phuwong phap, hinh thirc hoat dong trai nghiém, huong nghiép cho hoc sinh ¢ cdac
trwong trung hoc phé thong
2.1.6.1. Phuwong phdp t6 chirc

Viéc lya chon va van dung cac phuong phap t6 chirc hoat dong trai nghiém, hudéng
nghiép gitt vai trd quyét dinh d6i véi chat lwong va hiéu qua gido duc, bao dam su thng
nhét giita muc tiéu, ndi dung va két qua hinh thanh pham chat, ning luc cho hoc sinh theo
yéu cau cua Chuong trinh GDPT 2018. Cac phuong phéap dugc trién khai theo hudng lay
hoc sinh 1am trung tAm, ting cudng trai nghiém thyc tién, phat huy tinh chu dong, ty kham
pha va dinh hudng nghé nghiép c4 nhan.

- Phurong phap hoc tdp theo dy an

Hoc sinh dugc giao thuc hién cac du an hoc tap gén v&i nhitng van dé thyc tién ctia doi
séng xa hdi va cac linh vuc nghé nghi€p khac nhau, nhu t6 chirc mot sy kién cong déng, thiét
ké san pham, xdy dung y tuong khoi nghiép hozc dé xuat giai phap cho cac van dé moi trudng
tai dia phuong. Qua trinh thuc hién du an gitap hoc sinh van dung kién thirc lién mén, phat trién
cac nang lyc cbt 18i nhu 1am viéc nhém, 1ap ké hoach, quan 1y thoi gian, tu duy phan bién va
giai quyét van dé, dong thoi hinh thanh nhén thirc r& nét hon vé yéu cau cia timg nghé nghiép
trong thyec tién.

- Phurong phdp doi thogi va giao e dinh hudéng nghé nghiép
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Doan Thanh nién phéi hop véi céc chuyén gia, nha quan 1y, doanh nhan va nhitng ngudi
cduy tin, thanh dat trong nhiéu linh vuc dé t6 chirc cac budi gap g0, trao dbi, chia sé v6i hoc sinh.
Théng qua dbi thoai truc tiép, hoc sinh khong chi tiép nhan thong tin vé dic diém nghé nghiép,
con duong phat trién sy nghiép ma con dugc truyén cam himg, hinh thanh dong co phén dau va
dinh hudng gi tri nghé nghiép dung dan, phtt hop véi ning luc va nhu cau cta xa hoi.

- Phurong phdp tw van hieéng nghiép va tue van tam Iy hoc dwong.

Phuong phap nay nham hd trg hoc sinh nhén dién dic diém c4 nhén, nang luc, s& thich,
himg tha nghé nghiép va gia tri sdng cua ban than. Poan Thanh nién phdi hop véi cac chuyén
gia tim 1y, chuyén gia tu vin huéng nghiép t6 chirc cac budi tu van ca nhan va nhém, gitp hoc
sinh hiéu rd yéu cau ctia cac nganh nghé, xu hudng thi trudng lao dong va tir d6 dua ra quyét
dinh lya chon nghé nghiép phu hop, c6 co s khoa hoc va thyc tién.
2.1.6.2. Hinh thirc t6 chirc

Céc hinh thirc t6 chiic hoat dong trai nghiém, huéng nghiép dugc trién khai da dang,
linh hoat, bao dam tinh thuong xuyén, lién tuc va pht hop véi diéu kién cu thé ctia nha trudng,
dia phuong ciing nhur nhu cau, dic diém tam 1y Iia tudi hoc sinh.

- Tham quan, trdi nghiém thiec té tai doanh nghiép, co quan, 16 chirc.

Cac hoat dong dugc t6 chirc theo nhom hoc sinh, ¢6 ké hoach cu thé, ¢6 su hudng dan
cta can bg chuyén mon va nguoi phu trach. Hoc sinh duoc quan sat méi trudong 1am viée, tim
hiéu quy trinh san xuat, kinh doanh, cac vi tri viéc lam va yeéu cau nghé nghiép. Vigc két hop céc
hoat dong twong tac, trao di truc tiép gitip nang cao tinh hap dn va hidu quéa hoc tap trai nghiém.

- Hoi thao, toa dam huong nghiép

Pay 14 hinh thtic tao dién dan trao ddi thong tin giita hoc sinh véi cac chuyén gia, nguoi
lao dong tiéu biéu trong nhiéu linh vuyc nghé nghiép. Thong qua cac budi hoi thao, hoc sinh
duoc tiép can nhitng chia sé thuce t& vé con dudng nghé nghiép, co hdi va thach thic ciia timg
nganh, qua d6 mo rong hiéu biét va dinh hinh muc tiéu nghé nghiép tuong lai.

- Hoat dong tinh nguyén va cong tac xa hoi

Doan Thanh nién phdi hop véi cac t6 chirc xa hoi, to chirc phi chinh phu trién khai cc
chuong trinh tinh nguyén nhu bao vé méi trudng, hd tro cong ddng, chim soc cac nhom yéu

thé. Nhiing hoat dong nay khong chi gop phan gido duc  thirc trach nhiém xa hdi, tinh than
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nhén 4i ma con gitp hoc sinh rén luyén k¥ ning giao tiép, hop tac va thich tmg xa hoi — nhimg
ning luc quan trong d6i v6i nhiéu linh vire nghé nghiép.

- T6 chike cdc cude thi, trien lam sang tqo khoa hoc, ky thudt

Cac cudc thi va trién 13m duge to chie tir cap trudng dén cac cap cao hon, tao moi
trudng dé hoc sinh van dung kién thirc vao thyc tién, phat huy tu duy sang tao, ning luc nghién
ctru va niém dam mé khoa hoc, cong nghé.

- Tve vin hwéng nghiép cé nhdn va theo nhom

Hoat dong tu vén dugce thuc hién truc tiép hoac truc tuyén, gitip hoc sinh duoc hd tro
danh gia nang luc, so thich ca nhan, tiép cin thong tin vé nganh nghé, co s¢ dao tao va nhu cau
nhan lyc cua thi truong lao dong.

- Workshop va I6p hoc kj ning mém

Céc budi workshop dugc thiét ké theo hudng tuong tac, thuc hanh, tap trung reén luyén
nhitng k¥ niang thiét yéu nhu giao tiép, thuyét trinh, quan 1y thoi gian, giai quyét van dé va lam
viéc nhom, gop phan chuan bi cho hoc sinh hanh trang can thiét khi tham gia hoc tap va lao
dong trong tuong lai.

- Cau lac bo huong nghiép

Cau lac bd 1a hinh thire sinh hoat thuong xuyén, 1au dai, tao moi truong dé hoc sinh
khéam pha s& thich, phat trién ning luc ca nhan va tim hiéu chuyén sau vé cac linh vuc nghé
nghiép ma minh quan tim, qua d6 hinh thanh dinh huéng nghé nghiép bén viing.
2.1.7. Cdc nguén luc phuc vu hoat dpng trdi nghiém, hudng nghiép cho hoc sinh é cdc
truwong trung hoc phé thong

Ve nguén nhén lye, viée to chie hidu qua cac hoat dong trai nghiém va hudng nghi€p
doi hoi phai c6 doi ngil gido vién, can bd Poan va can bd quan 1y gido duc duge chuan bi bai
ban ca vé chuyén mén su pham 1an ning lyc t6 chirc hoat dong gido duc ngoai gid hoc. Boi
ngii nay khong chi can nam vimg muc tiéu, ndi dung va yéu cau can dat clia hoat dong trai
nghiém, hudng nghiép theo Chuong trinh GDPT 2018, ma con phai dugc bdi dudng thudng
xuyén vé ki nang thiét ké, diéu phdi va danh gia hoat dong trai nghiém; ki nang tu van hudng
nghiép; k¥ nang 1am viéc véi cac ddi tac bén ngoai nha trudng.

Bén canh lyc lugng nong cét trong nha truong, su tham gia cta cac chuyén gia hudng

nghiép, chuyén gia tam 1y, dai dién doanh nghiép, co s¢ san xuit, dich vu va cyu hoc sinh thanh
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dat c6 vai trd quan trong trong viéc bd sung tri thirc thue tién, mang lai géc nhin da chiéu, giup
hoc sinh tiép can thé gidi nghé nghiép mét cach chan thyc va sinh dong.

- Vé co s6 vt chat, nha trudng can bao dam cac diéu kién khong gian va trang thiét bi
phuc vu cho viéc t6 churc da dang céc hinh thirc hoat dong trai nghi€ém, hudng nghiép. Cu thé,
can ¢6 cac phong chire ning nhu phong da ning, hoi trudng, khu sinh hoat chung, san bai ngoai
troi dap tmg yéu cau t6 chirc hoat dong tp thé, hoi thao, toa dam, workshop k¥ ning.

Bén canh d6, viéc xay dung cac “gbc trai nghiém nghé nghiép” hoidc khong gian mo
phong nghé nghiép trong nha treong gop phan tao diéu kién cho hoc sinh dugce tiép cin, im
hiéu va thuc hanh thir cac hoat dong nghé nghiép co ban. Hé thong trang thiét bi hd tro nhu
may tinh, may chiéu, thiét bi trinh chiéu da phuong tién, Am thanh, két ni internet on dinh can
duogc dau tur déng bd nhdm phuc vu hiéu qua cho céac hoat dong tu van, gi01 thi¢u nganh nghé,
giao luu v6i chuyén gia va két ni true tuyén voi doanh nghiép, co sé dao tao.

- Vé nguén lyc tdi chinh, viéc trién khai hoat dong trai nghiém va huéng nghiép can
duoc dat trong mot ké hoach ngan sach ro rang, minh bach va c6 tinh dai han. Kinh phi cho cac
hoat dong nay c6 thé dugc huy dong tir nhiéu ngudn khac nhau, bao gdm ngéan sach nha nudc
cap cho gido duc, ngudn x hoi hoa tir s dong gop tir nguyén cua phu huynh hoc sinh, cling
nhur s tai tro, ddng hanh ctia cic doanh nghiép, to chirc x3 hdi va cac du 4n hop tac gido duc.

Viéc quan 1y, phan bd va str dung ngudn tai chinh can bao dam dang muc dich, hiéu
qua va tiét kiém, dong thoi gan véi co ché gidm sat, danh gia nham duy tri tinh 6n dinh va bén
viing ctia chuong trinh hoat dong trai nghiém, hudng nghi€p trong nha truong.

- Vé su hé tro va phéi hop cua cong déng, hoat dong trai nghi¢m va hudng nghiép chi
dat hiéu qua cao khi c6 sy lién két chat ché giita nha truong, gia dinh va xa hoi. Nha trudng can
chi1 dong xay dung co ché phdi hop, théng tin thuong xuyén voi phu huynh hoc sinh, gitip cha
me hiéu 5 vai tro ciia hudng nghiép sém va khuyén khich ho dong hanh, hd trg con em trong
qua trinh kham pha, lya chon nghé nghiép.

Déng thoi, viée thiét 14p va duy tri mdi quan hé hop tac véi cac doanh nghiép, co s san
xuét, kinh doanh, t6 chirc xa hi tai dia phuong la diéu kién quan trong dé tao moi truong trai
nghiém thyc tién cho hoc sinh. Su san sang tiép nhan hoc sinh tham quan, kién tap, trai nghiém

nghé nghiép clia cac don vi trong cong dong gop phan mé rong khong gian gido duc, gan hoat
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dong huéng nghiép cua nha treong v6i nhu cau phat trién kinh té - x3 hoi cta dia phuong va
xa hoi noi chung.

2.2. Quan ly hoat dong trai nghiém, hwéng nghiép cho hoc sinh ¢ cac trwong trung hoc
pho thdng theo chwong trinh gido duc phd thong 2018

2.2.1. Qudn ly

2.2.1.1. Khai niém quan ly

- Henri Fayol, nha 1y luan quan 1y c¢6 dién cho rang quan 1y 1a mot qué trinh bao gdm
cac chirc ning co ban nhim béo dam t6 chirc van hanh hiéu qua. Theo 6ng, quan Iy 13 qué trinh
du bao va lap ké hoach, t6 chirc, chi huy, phéi hop va kiém tra nham dat duoc muc tiéu cia to
chirc (Fayol, 1949). Céch tiép can nay nhin manh tinh hé thong, vai trd ctia nha quan 1y va chirc
nang quan 1y nhu nhitng hoat dong mang tinh phd quat trong moi t6 chirc [137].

- Frederick W, Taylor, dai dién tiéu biéu cta truong phai quan 1y khoa hoc, tiép can quan
Iy tir goc do i wu hoa hidu suat lao dong. Ong cho rang quan 1y 14 nghé thuat biét chinh xac
diéu minh mudn nguoi khac lam va bao ddm rﬁng ho thuce hién cong viéc do theo cach t6t nhat
va 1é nhét (Taylor, 1911). Khéi niém nay nhan manh vai trd ctia chuan héa, kiém soat va tinh
hi¢u qua trong hoat dong quan ly [171].

- Mary Parker Follett tiép can quan Iy tir goc d6 nhan vin va quan hé xa hdi trong t6 chirc.
Ba cho rang quan 1y 1a nghé thuat hoan thanh cong viée thong qua con nguoi (management is the
art of getting things done through people) (Follett, 1924). Quan diém nay lam ndi bat yéu t con
ngudi, sy hop tac va tuong tac xa hdi nhu nén tang ctia quan 1y hién dai [138].

- Harold Koontz va Cyril O’Donnell xem quan ly 1a mot qua trinh mang tinh chirc nang.
Theo cac téc gia, quan 1y 1a qué trinh thiét 1ap va duy tri mot moi truong trong d6 cac ca nhén,
lam vi¢c cung nhau trong cdc nhdm, c6 thé hoan thanh cic muc tiéu da lua chon mét cach hiéu
qua (Koontz & O’Donnell, 1976). Pinh nghia nay nhdn manh vai trd tao lap modi truong to
chirc va diéu kién 1am viéc nhur mot nhiém vy c6t 16i ctia quan 1y [150].

- Stephen P. Robbins tiép can quéan 1y theo hudng hién dai va thue tién. Ong cho ring
quan ly la qua trinh phéi hop va str dung cac nguén luc cua td chirc (nhén luc, tai luc, vat luc
va thong tin) théng qua cac chirc ning lap ké hoach, t6 chirc, lanh dao va kiém soét nham dat
duoc muc tiéu cua to chitc mot cach hiéu qua va hiéu suat (Robbins & Coulter, 2018). Cach

tiép can nay duoc sir dung phd bién trong nghién ctru va dio tao quan 1y hién nay [137].
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- Peter F. Drucker, mdt trong nhimg hoc gia ¢6 anh huéng 16n nhét cua khoa hoc quan
Iy hién dai, nhdn manh muc tiéu va hiéu qua x4 hoi ctia quan 1y. Theo 6ng, quan 1y 1a mot hoat
dong thuc tién nham bién ngudn luc thanh két qué, va nhiém vu cdt 18i ctia quéan 1y 1a gitip con
nguoi 1am viée c6 hiéu qua va co y nghia (Drucker, 1974). Quan diém ndy md rong pham vi
quan Iy tir hiéu qua kinh té sang hiéu qua xa hoi va phat trién con ngudi [133].

Dura trén cac khai niém quén 1y ctia nhitng tac gia kinh dién va hién dai (Fayol, Taylor,
Follett, Koontz & O’Donnell, Drucker, Robbins), c6 thé xay dung mot khai niém khoa hoc vé
quan Iy cho ludn an nhu sau:

Qudn Iy Id mdt qua trinh téc dong c6 muc tiéu, ¢ to chire, ¢6 hé théng ciia chii thé qudn
Iy dén khdch thé qudn Iy thong qua viéc Idp ké hoach, té chike, lanh dao, kiém tra, danh gid
nham thue hién cde muc tiéu cia t6 chire da dinh.

V6i khai niém quan 1y trén ching ta thay c6 mot s6 khia canh dang cht ¥ sau:

- Quan Iy 12 qua trinh ¢ muyc tiéu, mang tinh t6 chirc va hé théng. Pay 1a ké thira quan
diém ctia Fayol, Koontz & O’Donnell vé quan Iy nhur mét chudi hoat dong c¢6 cau tric logic,
khong mang tinh ngau nhién.

- Quan Iy 13 qua trinh 1ap ké hoach, t6 chtrc, 1anh dao va kiém tra, danh gia phan anh hé
théng chirc nang quan 1y phd bién trong khoa hoc quan 1y hién dai (Fayol; Robbins).

- Quan Iy 13 qu4 trinh huy dong, phdi hop va str dung hiéu qua cac ngudn luc. Pay 14 su
ké thira tu trong ctia Robbins vé quan 1y ngudn luc va ctia Taylor vé hiéu suat, nhung duoc mé
rong theo huong hién dai.
2.2.1.2. Churc nang cua quan ly
1) Ldp ké hoach

Lap ké hoach 14 chtrc ning khoi dau va giit vai trd dinh hudng cho toan bd qua trinh
quan ly. Pay 1a qua trinh x&c dinh muc tiéu, du bao diéu kién va nguén luc, Iyra chon phuong
an hanh dong, xay dung 16 trinh thyc hién nham bao dam t6 chirc van hanh theo hudng d dinh.

Veé ban chat, 1ap ké hoach gitip nha quan 1y tra 161 cac cau héi co ban: dat muc tiéu gi,
trong thoi gian nao, bang ngudn lyc nao va theo phuong thitc nao. Qua trinh nay doi héi sy
phan tich bdi canh bén trong va bén ngoai t6 chirc, nhan dién co hoi, thach thirc, ciing nhu dy
bao nhing bién dong c6 thé anh hudng dén viée thuc hién muyc tidu.

2) Té chire
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Té chirc la chirc nang chuyén hoa cac muc tiéu va ké hoach da xac dinh thanh mot ciu
triic van hanh cy thé, thong qua viéc sap xép, phan cong va phédi hop cac ngudn luc trong o
chirc. Chtrc ndng nay nhim tao 1ap mot hé théng hoat dong hop ly, trong do mdi ca nhan, bo
phan déu o vj tri, nhiém vu va trach nhiém rd rang.

Nbi dung cbt 15i ctia chirc ning to chic bao gom: thiét ké co ciu t6 chirc; phan cong
nhiém vu; phan quyén va xac 1ap méi quan hé phéi hop gitra cac ca nhan, bo phan. Viéc td chirc
hop 1y gitp bao dam sy thong nhat gitra muc tiéu chung cua t6 chirc véi nhiém vy cu thé ciia
timg thanh vién, dong thoi han ché chdng chéo, xung dot va lang phi ngudn lyc.

3) Chi dao (ldnh dao, diéu hanh)

Chi dao 1a chirc ning tac dong truc tiép va thuong xuyén cta chi thé quan 1y 1én qua
trinh thuc hién ké hoach, thong qua viéc hudng dan, diéu hanh, dong vién va diéu chinh
hanh vi cta cac thanh vién trong t6 chirc. Py 1a chirc nang thé hién rd nhat vai trd ctia yéu
t6 con ngudi trong quan 1y.

Khéc véi td chirc, von tap trung vao ciu triic va phan cong, chi dao tap trung vao qué
trinh tac dong tam 1y, xa hoi nham thiic dﬁy ca nhan va tap thé thuc hién nhiém vu. Noi dung
ctia chtrc ning chi dao bao gém: truyén dat muc tiéu va yéu cau cong viéc; hudng dan phuong
phép thuc hién; hd trg, tao co ché, tao dong lyc lam viéc; giai quyét mau thuan; khich 18 tinh
than trach nhiém va sang kién ctia cac thanh vién.

4) Kiém tra, danh gid

Kiém tra, danh gia 1a chtic nang bao dam cho qué trinh quan 1y van hanh ding muc tiéu
va ké hoach di deé ra. Day la qua trinh thu thdp thong tin, so sanh két qua thuc hién voi muc
tiéu, tiéu chuan va ké hoach, tir d6 dura ra nhan dinh va quyét dinh diéu chinh can thiét.

V& ndi dung, kiém tra tap trung vao viéc gidm sat tién do, phat hién kip thoi nhirng sai
1&ch trong qua trinh thyre hién; con danh gia hudng tdi xem xét mie do dat dugc cua muc tiéu,
hiéu qua sir dung nguodn luc va tac dong ctia hoat dong quéan 1y d6i vai to chirc va con ngudi.
Hai hoat dong nay co mbi quan hé chat chg, bod sung cho nhau va thuong dugc tién hanh déng
thoi trong thuc tién quan ly.

Nhu vay, bdn chire ning co ban ctia quan 1y c6 mdi quan hé hitu co, tac dong qua lai va

tao thanh mot chu trinh quan Iy khép kin.
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2.2.2. Ly lugin vé qudn Iy hoat dong trdi nghi¢m, huwéng nghiép cho hoc sinh & cdc truong
trung hoc pho thong theo chuwong trinh gido duc pho thong 2018
2.2.2.1. Khai niém

Tur hai khai niém quan ly va khai ni€ém hoat dong trai nghi¢m, hudng nghiép cho hoc
sinh & cac trudng trung hoc pho théng, luan an xac dinh khai niém quan 1y hoat dong trai
nghiém, huéng nghiép cho hoc sinh & cac trudng trung hoc phé théng theo chuong trinh gido
duc pho thng 2018 nhu sau:

Quan ly hoat dong trai nghiém, huong nghiép cho hoc sinh ¢ cac truwong trung hoc
phé théng theo Chuwong trinh Gido duc phé théng 2018 la qud trinh tac dong cé muc tiéu,
6 t6 chike, c6 hé thong cia lanh dao nha truong dén cdc khdch thé qudn 1y thong qua
viéc lap ké hoach, t6 chirc, lanh dao, kiém tra, danh gia nham thwe hién hoat dong trai
nghiém, huwéng nghiép cho hoc sinh, dap g yéu cdau can dat cia CTGDPT 2018

Khai ni¢m quan ly hoat dong trai nghiém, hudng nghiép cho hoc sinh ¢ céc truong
trung hoc phé thong theo chuong trinh Gido duc phé thong 2018 trén thé hién duge mot
sO van dé co ban sau:

Vé chit thé quan 1y 13 truong trung hoc phd thong, dimg dau 13 Hiéu trudng, cing
v6i cac lyc lwong tham gia quan Iy nhu t6 chuyén mon, gido vién chii nhiém, gido vién
phu trach hoat dong trai nghiém, Poan Thanh nién va cac t6 chure lién quan.

Khach thé quan Iy gdm: cac cap quan 1y trung gian, gido vién, cac td chic ctia nha
truong (té chirc Bang, doan thanh nién, cong doan), hdi cha me hoc sinh...

Vé dbi twong quan 1y 13 toan bd qua trinh t6 chirc va thuc hién hoat dong trai
nghiém, hudng nghiép cho hoc sinh, bao gdm muc tiéu, ndi dung, phuong phap, hinh thirc
t6 chirc, diéu kién bao dam va két qua gido duc.

Vé muc tiéu quan 1y 12 nham bao dam hoat dong trai nghiém, hudng nghiép dugc
trién khai ding dinh huéng cia CTGDPT 2018; gép phan hinh thanh va phat trién pham
chét chu yéu, nang luc chung va nang lyc dac thu cua hoc sinh; hd tro hoc sinh nhan thirc
ban than, thé gidi nghé nghiép va lya chon hudéng hoc tap, nghé nghiép phi hop.

V& cong cu va phuong thirc quan 1y, théng qua cic chirc ning quan 1y co ban: lap
ké hoach, t6 chtrc, chi dao va kiém tra, danh gia; két hop cac co ché phdi hop, diéu hanh,

giam sat va phan hoi gitra cac luc luong gido duc trong va ngoai nha truong.
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V& ngudn luc quan 1y bao gdm ngudn nhan lyc, co sd vat chat, tai chinh va sy tham
gia ctia gia dinh, doanh nghiép, t6 chirc xa hoi, cong ddng dia phuong.
2.2.2.2. Noi dung quan ly hoat dong trai nghiém, hudng nghiép cho hoc sinh o cdc truong trung
hoc phé thong theo chuong trinh gido duc phé thong 2018

Cin cir vao cach tiép can chiic ning quan 1y, vao khai niém quan 1y hoat dong trai
nghiém, huéng nghiép cho hoc sinh & cac trudng trung hoc phé théng theo chuong trinh gido
duc phé thong 2018 luédn an xac dinh 4 ndi dung quan ly gém: Lap ké hoach, t6 chirc, chi dao,
kiém tra va danh gia. Bén canh d6 cin ctr vao cach tiép cin quan Iy ngudn luc, cach tiép can
quan 1y theo mang ludi va quan hé ddi tac, ciing nhu yéu cau thuce tién ciia hoat dong trai
nghiém, hudéng nghiép cho hoc sinh & cac trudng trung hoc phd thong theo chuong trinh gido
duc pho thong 2018, luan 4n xac dinh thém 2 ndi dung quan 1y nita 1a quan 1y cac diéu kién
dam bao cho cac hoat dong trai nghiém, hudng nghiép va quan Iy phdi hop cac luc luong trong
va ngoai truong to chiic cac hoat dong trai nghiém, hudng nghiép cho hoc sinh. Nhur vay, c6 6
noi dung cu thé duoc nghién ciru.

1) Ldp ké hoach 16 chirc cdc hoat dong trdi nghiém, hudng nghiép ciia hoc sinh

Trong khoa hoc quan 1y, 1ap ké hoach dugc xem 14 chirc ning mé dau, giit vai tro
dinh hudng cho toan bo chu trinh quan 1y. Theo Harold Koontz va Heinz Weihrich, 1ap ké
hoach 13 qua trinh x4c dinh muc tiéu, lya chon phuong hudng hanh dong va phan bd nguén
lwc nham béo dam td chirc dat dugc muc tiéu trong nhirng diéu kién x4c dinh (Koontz &
Weihrich, 2015) [136]. Trong linh vuc giao duc, lap ké hoach khong chi mang tinh k¥ thuat,
hanh chinh ma con mang ban chét su pham, phat trién, gén vo1 muc ti€éu hinh thanh nhan
cach va nang luc ngudi hoc (Bush, 2020) [129].

Tir goc d6 quan 1y gido duc, Idp ké hoach t6 chite hoat dong trdi nghiém, hudng nghiép
cho hoc sinh THPT la qua trinh Hiéu truong va bo may quan ly nha truong xdac dinh muc tiéu,
ngi dung, 16 trinh, nguon luc va co ché phoi hop nham té chirc cé chii dich, c6 hé thong cdc
hoat dong trdi nghiém va hiedng nghiép, phit hop véi déic diém tam 1 lira tuéi hoc sinh THPT
va dép vmg yéu cau ciia Chwong trinh Gido duc phé théng 2018.

Cach tiép can nay phu hop véi quan diém quan 1y gido duc hién dai, coi nha truong 1a

mot to chirc hoc tap ma, gén két chat ch& véi cong d@)ng va thi truong lao dong (OECD, 2021).
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Noi dung cu thé cta lap ké hoach t6 chtrc cac hoat dong trai nghiém, hudng nghiép cua hoc
sinh gom:

- Xde dinh muc tiéu va tam nhin cua ké hoach hoat dong trai nghiém, huong nghiép.

Trong lap ké hoach, viéc xac dinh muc tiéu gilr vai tro trung tam. Theo Peter F. Drucker,
muc tiéu 14 co sé dé dinh hudng hanh dong, 14 tiéu chi kiém soat va danh gia hiéu qua quan ly
(Drucker, 2007) [135]. Van dung vao quan Iy gido duc, Hiéu truéng can x4c dinh 1 tim nhin
phat trién ning luc nghé nghiép va dinh hudng twong lai cho hoc sinh, trong d6 muc tiéu ciia
hoat dong trai nghiém, hudéng nghiép khong dimg lai & cung cp théng tin nghé nghiép ma
hudng to1 phat trién nhan thie ban than, nang lyc Iya chon nghé nghi¢p va trach nhi¢ém xa hoi.
Céc muc tiéu can duoc cu thé hoa theo ba thanh to:

Kién thirc: hiéu biét vé thé giéi nghé nghiép, thi truong lao dong, hé thong gido duc
nghé nghiép, dai hoc; Ky nang: k¥ nang tu nhan thirc, ra quyét dinh nghé nghiép, lam viéc
nhém, giao tiép, thich img; Thai do: hinh thanh gia tri lao dong, tinh than trach nhiém, ¥ thic
hoc tap sudt doi.

Cach tiép can nay pht hop véi quan diém gido duc hudng nghiép phat trién ning luc
duoc nhan manh boi OECD (2021) [160] va UNESCO (2015) [161], dong thoi twrong thich
v myc tiéu cia Chuong trinh GDPT 2018 tai Viét Nam.

- Hiéu truong xdy dung ké hoach hoat dong cua cac 16 truong 16 bé mon

Mbt ndi dung quan trong ctia 14p ké hoach 14 xay dung ké hoach hoat dong ctia cac to truong
t6 bd mén. Theo Henry Mintzberg, hiéu qua ctia ké hoach phu thudc 16n vao mure d6 rd rang cta
vai tro, chirc ning va su phéi hop gitta cac bd phén trong t6 chire (Mintzberg, 2009) [157].

Trong quan 1y hoat dong trai nghiém, hudng nghiép, Hiéu truong can chu dong xay
dung ké hoach hoat dong cta cac t6 trudng t6 b mon. Céc to trudng bd mon can 1én ké hoach
phan cong nhiém vu cho cac giao vién dua trén nguyén tic 10 nguoi, 10 viéc, r0 trach nhiém,
bao dam tinh lién thong gitra quan Iy hanh chinh va hoat dong su pham.

Quan diém nay phu hop véi cach tiép cin quan 1y nha treong hiéu qua ma Tony Bush
(2020) nhan manh: quan 1y gi4o duc can két hop giita quyén lyc hanh chinh va lanh dao chuyén
mon dé tao dong luc cho doi ngii thyc hién ké hoach [129].

- Hiéu truong xay dung moi quan hé hop tac voi cac doi tac bén ngoai
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Mot dic trung quan trong ctia 1ap ké hoach hoat dong trai nghiém, hudng nghiép 1a tinh

mo va tinh lién két xa hoi. Theo John Dewey, gido duc chi thuc sir ¢ y nghia khi gan véi doi
song x4 hoi va kinh nghiém thyc tién ctia ngudi hoc (Dewey, 1938) [132].
Trén co s¢ do, Hi€u truong can dua vao ké hoach céc hoat dong hop tac chién lugc véi Poan
Thanh nién, doanh nghiép dia phuong, trung tim hudng nghiép, co s gido duc nghé nghiép
va gido duc dai hoc. Viée ky két cac thoa thuan hop tac khong chi tao hanh lang phap 1y ma con
thé hién tam nhin dai han trong quan 1y, bao dam tinh 6n dinh va bén vimg ctia hoat dong.

Cach tiép can nay ph hop véi mo hinh “trudng hoc gin voi cong ddng” duge OECD
(2021) [132] va UNESCO (2015) [167] khuyén nghi trong gido duc dinh huéng nghé nghiép.

- Hiéu truong chi dao xdy dung ké hoach chi tiét cho cd nam hoc

Trong lap ké hoach quan 1y, Hiéu trudng can chi dao xay dung ké hoach nam hoc chi tiét,
bao gém hé thong hoat dong da dang nhwr tham quan doanh nghiép, dién dan nghé nghiép, giao luu
cuu hoc sinh, trai nghiém nghé, khoa hoc k¥ ning ngan han. Cac hoat dong phai dugc phan bo hop
ly theo tién trinh nam hoc, bao dam tinh lién tuc, tranh hinh thirc hodc qua tai cho hoc sinh.

- Hiéu trueéng Idp du todn ngdn sdch chi tiét cho chwong trinh va xdc dinh cdc nguon
tai tro

Ddng thoi, 1ap ké hoach tai chinh 13 ndi dung khong thé thiéu. Theo Michael Fullan, quén
1Y gido duc hiéu qua doi hoi sy minh bach va trach nhiém giai trinh trong str dung nguén lyc (Fullan,
2016) [139]. Do d6, Hiéu truéng can dy toan ngan séch 1d rang, xac dinh cac ngudn huy dong va
thiét 1ap co ché quan 1y tai chinh cong khai, tao niém tin cho phu huynh va dbi tac xa hoi.

Hiéu truong chu trong dao tao va nang cao nang luc cho doi ngli giao vién va can bo
Doan dé thuc hién hiéu qua hoat dong trai nghiém, hudng nghiép cho hoc sinh.

2) T 6 chire thue hién cdc hoat dong trai nghiém, huong nghiép cua hoc sinh

Trong chu trinh quan 1y, to chirc 14 chirc nang co vai trd chuyén hoa ké hoach tir trang
thai y trong sang hoat dong thyc tién. Theo quan diém quan 1y kinh dién ciia Henri Fayol, t6
chirc 13 qua trinh thiét 1ap co cAu, phan cong nhiém vu, xac 1ap mdi quan hé phdi hop nhim béo
dam cac nguén luc dugc huy dong va van hanh hi¢u qua dé dat muc tiéu chung. Trong quan ly
gido duc, chtrc ning t6 chirc khong chi mang tinh hanh chinh ma con mang ban chat su pham,
phat trién, gén chat véi viée kién tao méi truong hoc tap va trai nghiém cho nguoi hoc (Bush,
2020) [129].
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76 chire thyee hién cdc hoat dong trai nghiém, huong nghiép cua hoc sinh la qua trinh
Hiéu truong va bé may quan Iy nha truong thiét Igp co cdu t6 chike, phdn céng nhiém vu, huy
dong va phéi hop cdc nguon hec trong va ngodi nha triueong nham trién khai ¢6 hiéu qua ké
hoach hoat dong trai nghiém, huong nghiép, bao dam cac hoat dong duwoc thuc hién théng
nhat, lién tuc va phiv hop véi muc tiéu phdt trién pham chat, ning luc va dinh huéng nghé
nghiép cua hoc sinh.

Noi dung cu thé cua t6 chirc thuc hién cac hoat dong trai nghi¢m, hudng nghi€p ctua hoc
sinh gom:

- T6 chike cdc hoat dong sinh hoat chuyén dé vé hoat dong trai nghiém, hiéng nghiép:

Hiéu trudng t6 chirc sinh hoat chuyén dé, hoi thao, toa dam chuyén moén nhim trao d6i
kinh nghiém, chia sé mo hinh, phuong phap t6 chirc hoat dong trai nghiém, huéng nghiép; kip
thoi thédo g kho khin, vudng mic trong qué trinh trién khai thyc hién.

- T6 chike boi dudng doi ngil gido vién vé kién thire, ky ndng va ning lyc t6 chire hoat
dong trai nghiém, huong nghiép

Thuyc hién cac hoat dong boi dudng thudng xuyén cho gido vién vé co so 1y luan, k
nang thiét ké, to chirc, diéu hanh va danh gi4 hoat dong trai nghiém, hudng nghiép; nang cao
nang lyc su pham va kha nang van dung linh hoat vao thuc tién nha truong.

- T6 chuyén mén hudng dan xdy dung tiéu chi danh gid két qua hoat déng trai nghiém,
huong nghiép

Hiéu truong chi dao cac t6 chuyén mon hudng dan gido vién xay dyng hé thong
tiéu chi va cong cu danh gia mirc 46 hinh thanh va phat trién nang luc, phém chét cta hoc
sinh sau khi tham gia hoat dong trai nghi¢m, hudng nghiép, bdo dam tinh phu hop, kha
thi va théng nhat trong toan truong.

- Cén b6 quan Iy tao diéu kién vé nguon hyc t6 chire hoat dong trdi nghiém, huomg nghiép

Hiéu truong bé tri va huy dong cac ngudn Iuc can thiét vé tai chinh, co so vat chat, thiét
bi va thoi gian nham ho tro gi4o vién t6 chirc hiéu qua céc hoat dong trai nghi¢m, hudng nghiép
theo ké hoach da dé ra.

- Cdn b quan Iy ting cwong phoi hop giita cdc liee lwong gido duc dé thue hién hoat

dong trai nghiém, huong nghiép

63



Hiéu truéng chu dong phdi hop véi Poan Thanh nién, gido vién chi nhiém, Hoi Cha me
hoc sinh va céc to chire x3 hoi trong va ngoai nha trudng dé t6 chure cac hoat dong trai nghiém,
hudng nghiép, qua d6 phat huy vai tro ciia cong dong trong gido duc hoc sinh.

3) Chi dao 16 chirc cdc hoat dong trdi nghiém, hiedng nghiép ciia hoc sinh

Trong hé thong cac chirc ning quan 1y, chi dao (linh dao) giit vai tro trung tim trong
viée bao dam cho t6 chirc van hanh théng nhét, dung muc tiéu va c6 hiéu qua. Theo quan diém
cua Henri Fayol, chi dao la qué trinh tdic dong c6 muc dich ctia ngudi quan 1y téi cac ca nhan
va tap thé nham huy dong, diéu chinh va phdi hop hanh dong dé thyuc hién ké hoach da dé ra.
Trong quan 1y giao duc, chirc nang chi dao khong chi mang tinh ménh 1€nh — hanh chinh ma
con mang ban chét dinh hudng su pham, tao dong luc va dan dat chuyén moén (Bush, 2020).

Chi dao 16 chirc cdc hoat dong trdi nghiém, hudng nghiép la qua trinh Hiéu trucng tac
dong co chu dich, thuong xuyén va linh hoat toi can bo quan ly, gido vien, Doan Thanh nién
va cac lyc leong lién quan nham bado dam viéc trién khai ndi dung, chuong trinh va ké hoach
hoat dong trai nghiém, huong nghiép duoc thuc hién dung dinh huong, dung tien do va dat
hiéu qua gido duc dé ra.

Khéc voi chire ning t6 chire (thiét 14p co ciu va phan cong nhiém vu), chi dao tép trung
vao diéu hanh qua trinh thuc hién, xtr I cac tinh hudng phat sinh, duy tri sy phdi hop giita cac
luc luong gido duc trong va ngoai nha truong, dic biét 14 gitra Poan Thanh nién véi cac to chirc
xa hoi trong gido duc hudng nghié¢p cho hoc sinh THPT.

- Hudng dan cac bo phan va gido vién xdy dung van ban ban hanh quy dinh vé t6 chirc
hoat dong trai nghiém, hudng nghiép

Hiéu trudng t6 chirc hudng dan cu thé cho cac cip quan Iy trung gian (t6/nhém chuyén
mon), t6 trudng bd mon va gido vién xay dung van ban ban hanh quy dinh vé t6 chirc hoat dong
trai nghiém, huéng nghiép: muc tiéu, ndi dung, quy trinh, hinh thirc to chirc hoat dong trai
nghiém, huéng nghiép; bao dam viéc trién khai théng nhat, phi hop véi diéu kién thyc tién cia
nha trudng va ddi trong hoc sinh.

- Huéng dan t6 chuyén mon va gido vién xay dung chuong trinh, ké hoach hoat dong
trai nghiém, hudng nghiép.

- Hudng dan t6 chuyén mon, gio vién da dang cac hinh thirc t6 chirc hoat dong trai

nghiém, hudng nghiép.
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- Hb tro cac bo phan lién quan vé co s& vat cht, tai chinh dé thuc hién cac hinh thire
t6 chirc hoat dong trai nghiém, hudng nghiép.

- Hudng dan co ché moi chuyén gia tir cac vién nghién ciru, giang vién truong dai hoc
dé bdi dudng nodi dung kién thirc.

- Xay dung co ché phéi hop véi cac luc luong tham gia 6 chirc hoat dong trai nghiém,
hudng nghiép
4) Kiém tra, danh gia viéc thuc hién cdac hoat dong trai nghiém, huong nghiép cua hoc sinh

Trong khoa hoc quan 1y, kiém tra va danh gi 13 chirc ning bao dam cho toan b qua
trinh quan ly van hanh dang muc ti€u, kip thot phat hién sai léch va tao co s& cho diéu chinh,
cai tién. Theo quan diém cua Henri Fayol, kiém tra 1a viéc d6i chiéu két qua thyc hién véi ké
hoach, tiéu chuan di dé ra nham phat hién nhiing diém phu hop va chua phi hop dé co bién
phép diéu chinh can thiét. Trong quan 1y gido duc hién dai, kiém tra va danh gia khong chi
mang tinh giam st ma con mang ¥ nghia phat trién, hd tro va cai tién chat luong gido duc
(Bush, 2020) [129].

Tir goc d6 quan 1y gido duc, c6 thé xac dinh: Kiém tra, danh gid viéc thue hién cdc hoat
dong trai nghiém, huong nghiép la quda trinh Hi¢u truong va can bo quan ly thu thdp, phan tich
va s dung thong tin vé mire dp thuee hién ké hoach, chat lwong 16 chire hoat dong va két qua
gido duc dat duoc, nham bdo dam cdc hoat dong trai nghiém, huong nghiép diénra dung dinh
huéng, dat muc tiéu dé ra va lam co sé diéu chinh, cdi tién hoat dong trong nha truong.

Khai niém nay nhan manh mdi quan hé hitu co giita kiém tra, danh gi4, diéu chinh, phat
trién, phit hop voi yéu cau d6i méi danh gia trong Chuong trinh Gido duc pho théng 2018.

- Kiém tra, ddnh gid céng tdc xdy dung chirong trinh va ké hoach hoat dong

Mot ndi dung quan trong ctia chiic nang kiém tra, danh gia 13 xem xét chat luong xay
dung chuong trinh va ké hoach t6 chirc hoat dong trai nghiém, hudng nghiép. Hiéu truong can
chi dao kiém tra mirc d6 phtt hop cta chuwong trinh v6i muc tiéu gido duc, dic diém tim 1y Iira
tu6i hoc sinh THPT va diéu kién thuc tién clia nha trudng.

Theo Peter F. Drucker, quan 1y hiéu qua phai bat dau tir viéc “lam ding viéc”, trong d6
ké hoach 14 chuin muc dé danh gié cac hoat dong thuc hién (Drucker, 2007) [135]. Vi vay, viéc
kiém tra ké hoach gitip bao dam tinh khoa hoc, tinh kha thi va tinh nhat quan trong t6 chirc hoat
dong trai nghiém, huéng nghiép.

- Kiém tra viéc t6 chirc thuc hién chuong trinh va ké hoach theo tién dg

65



Bén canh kiém tra ké hoach, can bd quan 1y can thudng xuyén kiém tra viéc t6 chirc
thye hién chwong trinh va ké hoach xem c¢6 dién ra ding tién do, dung ndi dung va dang dbi
twong hay khong. Noi dung kiém tra tip trung vao viéc trién khai cac hoat dong bdi dudng gido
vién, to churc hoat dong cho hoc sinh va mure do phéi hop gitra Boan Thanh nién véi cac luc
luong xa hdi.

Theo Henry Mintzberg (2009) [157], kiém tra trong qua trinh thyc hién gitip nguoi
quéan 1y kip thoi diéu chinh cach thire diéu hanh, tranh tinh trang ké hoach t6t nhung trién
khai khong hi¢u qua. Do do, kiém tra can duoc thuc hién dinh ky va linh hoat, ga“'ln vo1 thuc
tién hoat dong ctia nha truong.

- Ddnh gid tinh than, théi o, y thirc tham gia hoat déng trdi nghiém, huéng nghiép

Mot noi dung trong tam cua kiém tra, dénh gia 1a danh gia két qua gido duc dbi véi hoc
sinh. Hi€u truong chi dao danh gia tinh than, thai do, y thirc tham gia hoat dong trai nghiém,
hudng nghiép cua hoc sinh, d@)ng thoi xem xét mure do dat duoc vé kién thire, k¥ ndng va nang
luc dinh hudng nghé nghiép.

Theo tiép can gido dyc trai nghiém cua David A. Kolb, két qua hoc tap khong chi thé
hién & san pham cudi cting, ma con & qué trinh tham gia trai nghiém va kha ning phan tu ciia
ngudi hoc (Kolb, 2015) [149]. Vi vy, danh gia can hudng t6i sy tién bo ctia hoc sinh, tranh
danh gia nang vé hinh thirc hay thanh tich bé ndi.

- Xéc dinh chudn déanh gid va xdy dung ké hoach déanh gid

Pé bao dam tinh khach quan va théng nhat, can bd quan 1y can xac dinh rd cac chuan
va tiéu chi danh gia két qua thuc hién hoat dong trai nghiém, hudng nghiép. Chuan danh gia
can gan véi muyc tiéu chuong trinh, yéu cu phat trién phdm chét va ning luc hoc sinh trong
Chuong trinh GDPT 2018, dong thoi phtt hop véi diéu kién thuc tién nha truong.

Trén co so do, Hiéu trudng chi dao xay dung ké hoach dénh gia va to chic danh gia
theo ké hoach, xac dinh rd muc dich, noi dung, dbi twong, thoi diém va phuong phap danh gia.
Theo UNESCO (2017) [168], danh gia gido duc hiéu qua can dugc thiét ké nhu mot qua trinh
¢6 chu dich, gén cht vdi cai tién chat lugng day hoc va giao duc.

- Xay dung lyc lwong va cong cu danh gia

Trong quan 1y hoat dong trai nghiém, hudng nghi¢p, viéc danh gia khong chi 1a nhiém

vu cta cd nhan Hi€u trudng ma can su tham gia cua nhiéu luc luong dénh gid nhu can bo quan
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1y, gido vién, hoc sinh va cha me hoc sinh. Hiéu treéng can chi dao xay dung doi ngii danh gia
c6 du nang luc chuyén moén va trach nhiém.

Pong thoi, can xdy dung va sir dung cic cong cu danh gia phi hop nhu bang tiéu
chi, phiéu quan sat, nhat ky trai nghiém, san pham hoc tap, tw danh gid va danh gid dong
dang. Cach tiép can nay phu hop véi xu huéng danh gia vi sy phat trién ngudi hoc dugce
OECD (2021) [160] khuyén nghi.

- Xéc dinh hinh thire, thoi diém danh gid va sir dung két qua danh gid

Kiém tra, danh gia can duogc thyc hién véi nhidu hinh thirc va tai cac thoi diém khac
nhau (danh gia thuong xuyén, dinh ky, tong két) nham phan anh day du qué trinh va két qua
thue hién hoat dong trai nghiém, hudng nghiép. Viéc da dang hoa hinh thire danh gia giap nang
cao tinh toan dién va do tin cay ctia két qua danh gid.

Trén co so phan tich két qua danh gia, Hiéu trudng chi dao x4y dung ké hoach cai tién
hoat dong trai nghiém, hudng nghiép, diéu chinh ndi dung, phuong phap t6 chirc va co ché
phdi hop gitra Poan Thanh nién vai cac luc luong xa hoi. Theo Michael Fullan, gia tri 16n
nhit ctia danh gia nim & kha nang thuc day cai tién lién tuc va phat trién bén viing chat
luong gido duc (Fullan, 2016) [139].

5) Quan Iy cdc diéu kién dam béo cho cdc hoat dong trdi nghiém, hiedng nghiép ciia hoc sinh

Trong khoa hoc quan 1y, viéc dat duoc muc ti€u khong chi phu thude vao ké hoach, t6
chtic va chi dao, ma con phu thudc quyét dinh vao cac diéu kién bao dam cho qua trinh thyc hién.
Theo quan diém ctia Henri Fayol, quan 1y hiéu qua doi hoi nguoi lanh dao phai bao dam sur sdn
sang va van hanh thong sudt ciia cac ngudn luc vat chét, tai chinh va con nguoi. Trong quan 1y
gido duc, cac diéu kién bao dam con bao ham yéu t6 moi truong su pham va quan h¢ xa hoi, tao
nén tang cho hoat dong gido duc dién ra an toan, bén vitng va co chat lugng (Bush, 2020).

Tir gbe do quan 1y gido duc pho thong, c6 thé xac dinh: Qudn Iy cdc diéu kién bao
dam cho cac hoat dong trai nghiém, huong nghiép cua hoc sinh la qua trinh Hiéu truong
va b mdy quan Iy nha trieong ldp ké hoach, té chire, diéu phoi va kiém sodt viéc huy
dong, su dung hiéu qua cdc ngu(;n lure vé nhén luc, tai chinh, co sé vat chat, thong tin va
quan hé xa hoi nham tao moi truong thuan loi cho viéc 16 chirc va trién khai hiéu qua cac

hoat dong trai nghiém, huong nghiép cua hoc sinh.

67



Khéi niém nay nhin manh vai trd ctia quan 1y trong viéc chuyén héa ngudn lyc thanh
diéu kién gido duc, bao dam cho hoat dong trai nghiém, hudng nghiép khong mang tinh phong
trao ma tr¢ thanh hoat dong gido duc thuong xuyén, co chét luong va hi¢u qua thuc tién.

Nbi dung cu thé ctia quan 1y cac diéu kién bao dam cho hoat dong trai nghiém, hudng
nghiép gom:

- Quan Iy cong tic xay dung ké hoach quan 1y hoat dong trai nghiém, hudng nghiép

- Quan Iy su chi dao, giam sat ctia Ban giam hiéu trong t6 chirc hoat dong.

- Quan ly bd tri co s& vat chit, trang thiét bi phuc vu hoat dong

- Quan Iy ngudn kinh phi danh cho hoat dong trai nghiém, huéng nghiép

- Quan Iy cong tic phdi hop gitta cac to chuyén mén trong nha trudng

- Su tham gia cta doi ngil gido vién vao quan 1y, to chiic hoat dong
6) Phoi hop cdc luc heong trong va ngodi truong té chire cdc hoat déng trdi nghiém, hudng
nghiép cua hoc sinh

Phéi hop dugc hiéu 1a qua trinh lién két, diéu hoa va théng nhat hanh dong giita cac ca
nhan, bd phan va t6 chirc khac nhau nham dat duge muc tiéu chung. Theo Henri Fayol [137],
phdi hop 13 nguyén tac cdt 16i bao dam cho t6 chirc van hanh nhu mét chinh thé théng nhat.
Trong quan 1y gido duc, phdi hop khong chi mang tinh k¥ thuat diéu hanh ma con mang ban
chat xa hoi, su pham, phan anh mdi quan hé twong tac giita nha truong véi gia dinh va cong
ddng trong qua trinh gido duc hoc sinh (Bush, 2020) [129].

Tir goc do quan 1y gido duc phd thdng, c6 thé xac dinh: Phoi hop cdc liee lwong trong
va ngodi nha truong t6 chirc cdc hoat dong trdai nghiém, huéng nghiép ciia hoc sinh la qud
trinh Hiéu truecng va bd mdy quan Iy nha truong thiét lap, duy tri va diéu hanh méi quan hé
hop tic ¢6 muc tiéu, c6 ké hoach gitka cdc hec lwong gido duc trong trwong véi gia dinh, cong
dong va cdc t6 chire xa héi nham t6 chirc thong nhat, hiéu qua cdc hoat déng trdi nghiém,
huwong nghiép cho hoc sinh.

Khéi niém nay nhan manh vai tro ctia nha truong nhu trung tam diéu phdi, dong thoi
khéng dinh gido duc hudng nghi¢p 1a nhiém vu chung cua toan xa héi, khong thé thuc hién
hiéu qua néu thiéu su phéi hop ddng bo giita cc Iuc lugng lién quan.

Nbi dung cu thé ctia phdi hop cac luc lwong trong va ngoai nha truong 6 chirc hoat

dong trai nghiém, hudng nghiép gom:
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- Phéi hop giira nha trudng voi cha me hoc sinh trong td chirc hoat dong trai
nghiém, huong nghiép.

- Phdi hop gitta nha truong voi cac doanh nghiép, co sé san xuét, kinh doanh

- Phéi hop giita nha truong voi cac td chire doan thé tai dia phuong.

- Phéi hop giita Doan, Doi trong truong voi nha trudng

- Su hd tro cia chinh quyén dia phuong trong cac hoat dong trai nghiém, huéng nghiép

- Phéi hop giita gido vién chi nhiém véi gido vién bd mén trong t chirc hoat dong
2.2.3. Chii thé quén Iy hoat dpng trdi nghiém, hwéng nghigp cho hoc sinh & cic truong
trung hoc phé thong

Trong quan Iy gido duc, chu thé quan 1y 14 nhitng ca nhan hodc t6 chirc 6 tham quyén,
trach nhi€ém va nang lyc tham gia dinh hudng, diéu hanh, t6 chirc, kiém tra va danh gia cac hoat
dong gido duc nhim dat duoc muc tiéu dé ra. i v6i hoat dong trai nghiém, hudng nghi¢p &
trudng THPT, chu thé quan 1y mang tinh da tAng, da chu thé, phan anh dic trung cua gido duc
hudng nghiép 14 hoat dong lién nganh, lién két nha truong, gia dinh, xa hoi.

C6 thé xac dinh cac chii thé quan 1y co ban sau day:
2.2.3.1. Hiéu truong nha truong THPT

Hiéu trudng 1a cht thé quan 1y cao nhét, chiu trach nhiém toan dién trudc cap trén va
xa hoi vé chat luong to chitc hoat dong trai nghiém, huéng nghiép trong nha truong. Hiéu
trudng thyc hién dy da cac chirc ning quan 1y: 1ap ké hoach, to chirc, chi dao, kiém tra — danh
gia va bao dam diéu kién thyc hién.

Hiéu truong co vai tro sau:

- Binh huéng chién luoc: x4c dinh muc tiéu, tim nhin va dinh hudng phat trién hoat dong
trai nghiém, huéng nghiép phit hop v6i Chuong trinh GDPT 2018 va diéu kién nha truong.

- Didu phdi va két ndi: t6 chirc phdi hop gitta cac luc lugng trong trudng voi gia dinh,
doanh nghiép va cac to chirc xa hoi.

- Bao dam chat luong: thong qua kiém tra, dénh gia, Hiéu trudng kip thoi diéu chinh
hoat dong, bao dam hiéu qua va tinh bén vimg,

C6 thé néi hiéu trudng giit vai trd trung tim lanh dao va chiu trach nhiém cudi ciing
trong quan Iy hoat dong trai nghiém, hudng nghiép.
2.2.3.2. Pho Hiéu truong phu trach chuyén mon, giao duc hoc sinh
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Pho Hiéu trudng 13 chu thé quan 1y truc tiép, gitip Hiéu truéng didu hanh cac hoat dong
trai nghiém, hudng nghiép theo linh vuc dugc phan cong.

Pho Hiéu trudng co6 vai tro sau:

- T4 chirc thuc hién ké hoach: chi dao xay dung va trién khai chuong trinh, ké hoach
hoat dong trai nghiém, hudng nghiép theo khdi 16p.

- Gidm sat chuyén mon: theo doi tién do, chat luong t6 chirc hoat dong cua cac t6 chuyén
mon, giao vien.

- Tham muu quan 1y: dé xuét diéu chinh ndi dung, hinh thirc t6 chtrc hoat dong phut hop
voi thuce tién.

Phé Hiéu truong giit vai tro cau ndi gitta lanh dao chién lugc va thuc tién trién khai.
2.2.3.3. T6 chuyén mén va t6 tw van hiedng nghiép

T6 chuyén mon 1a chu thé quan 1y & cap trung gian, tham gia quan 1y hoat dong trai
nghiém, hudng nghi€p thong qua quan ly chuyén mon, nghiép vu.

T chuyén mon ¢6 vai tro sau: Cu thé hoa ké hoach: xay dung nodi dung, chu dé hoat
dong trai nghiém, hudng nghiép gén v6i mon hoc va dic diém hoc sinh. Huodng dan, hd trg
gido vién: tu van phuong phap t6 chirc hoat dong, xay dung tiéu chi danh gia két qua trai
nghiém. Phan hoi chuyén mén: cung cip thong tin cho Ban giam hiéu vé hiéu qua to chtrc hoat
dong. T6 chuyén mon giit vai tro bao dam tinh khoa hoc, su pham va chat luong chuyén mén
cua hoat dong.
2.2.3.4. Giao vién chu nhiém va gido vién phu trach hoat dong trai nghiém, huong nghiép

Gio vién 1a chi thé quéan 1y truc tiép & cap thuc thi, dong thoi 1a ngudi to chirc va hudng
dan hoc sinh tham gia hoat dong.

Gi4o vién c6 vai tro: T6 chirc va huéng dan hoat dong: trién khai cac hoat dong trai
nghiém, huéng nghiép theo ké hoach. Theo ddi va hd trg hoc sinh: ndm bat tim 1y, nhu cau,
nguyén vong nghé nghiép ciia hoc sinh dé tur van, dinh hudng phi hop. Péanh gia va phan hoi:
d4anh gia qua trinh va két qua tham gia hoat dong cua hoc sinh, cung cap dit liéu cho quén 1y
cap trén. Gido vién giir vai trd chu thé quan 1y gan hoc sinh nhét, quyét dinh hiéu qué gido duc
thuc tién ctia hoat dong.
2.2.3.5. Poan Thanh nién va cdc t6 chirc dodn thé trong nha trirong

Doan Thanh nién 1a chu thé quan 1y phdi hop, tham gia quan 1y hoat dong trai nghiém,

hudng nghi¢p thong qua cac hoat dong gido duc ngoai gio hoc.
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Vai tro ctia Doan Thanh nién gdm: T6 chirc hoat dong phong trao, trai nghiém thyec tién:
gin voi gido duc k¥ ning song, gia tri nghé nghiép. Két ndi luc lwrong xa hoi: phdi hop véi
Poan Thanh nién dia phuong, to chirc xa hoi dé t chirc hoat dong trai nghiém. Gido duc thai
do, dong co nghé nghi€p: hinh thanh y thirc trach nhiém xa hoi va tinh than lao dong cho hoc
sinh. Poan Thanh nién giit vai trd b trg va mé rong khong gian gido duc trai nghiém.
2.2.3.6. Cha me hoc sinh va Ban dai dién cha me hoc sinh

Cha me hoc sinh 13 chu thé quan 1y xa hoi hoa, tham gia quan 1y hoat dong trai nghiém,
hudng nghiép tir goc do6 gia dinh va cong dong.

Vai trd ctia cha me hoc sinh gdm: Phdi hop dinh hudng nghé nghiép: trao doi thong tin,
thong nhét dinh hudng giita gia dinh va nha trudng. HO tro ngudn lyc: tham gia to chic trai
nghiém nghé nghiép, gidi thiéu méi truong lao dong thuc t&. Giam sat xa hoi: gop ¥, phan hoi
vé chét luong t6 chirc hoat dong cta nha truong. Cha me hoc sinh gitt vai tro bao dam tinh lién
tuc gifra gido duc nha truong va gido duc gia dinh.
2.2.3.7. Céc t6 chitc, lyc lwong xd hdi ngodi nha truong

Cac t6 chure xa hoi, doanh nghiép, co sd gido duc nghé nghiép 1a chu thé quan 1y phdi
hop mé rong, tham gia vao qua trinh t6 chirc hoat dong trai nghiém, hudng nghiép.

Céc to chitc ndy c6 vai tro sau: Cung cap moi truong trai nghiém thuc té: gitip hoc sinh
tiép can nghé nghi€p, viéc lam mét cach chan thuc. Cung cép thong tin thi trudng lao dong: hd
tro hoc sinh hiéu 13 yéu cau nghé nghiép va xu huéng viéc 1am. H tro ngudn luc va chuyén
gia: nang cao chat lugng ndi dung trai nghiém, hudng nghiép. Cac luc lugng xa hoi giit vai tro
két néi gido duc nha truong voi thuc tién kinh té - x4 hoi.

C6 thé khing dinh rang, chii thé quan Iy hoat dong trai nghiém, hudng nghiép & trudng
THPT 1a mot hé thong da chu thé, trong d6 Hiéu trudng giit vai trd trung tAm lanh dao; cac cap
quan ly, gido vién, Poan Thanh nién, gia dinh va xa hdi cung tham gia quan 1y theo chirc nang
va vi tri khac nhau. Sy phin cong 1d rang va phdi hop hiéu qua giita cac chu thé 1a diéu kién
quyét dinh chat lugng va hiéu qua cta hoat dong trai nghiém, hudng nghiép cho hoc sinh.

2.3. Cac yéu t6 anh huomg dén quan ly hoat déng trai nghiém, hwéng nghiép cho hoc sinh
& cac truong trung hoc phd thong

Hoat dong trai nghiém, hudng nghi¢p 1a mot cAu phén bét budc cia Chuong trinh GDPT

2018, mang tinh lién nganh, lién cap va gan chit véi bbi canh xa hoi. Do d6, cong tac quan 1y

hoat dong trai nghiém, hudng nghiép chiu tic dong dong thoi ciia nhidu yéu t6, co thé quy vé
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ba nhém 16n: (1) yéu t6 thudc cap quan 1y, (2) yéu td thudc doi ngii gido vién va hoc sinh, va
(3) yéu t6 thudc moi trudng gido duc — xa hoi. Mire do tac dong ctia cac yéu t nay quyét dinh
truc tiép dén hiéu qua 1ap ké hoach, to chirc, chi dao va kiém tra, danh gia hoat dong trai nghiém,
hudng nghiép trong nha truong.
2.3.1. Cdc yéu té thuéc vé cip quan Iy
2.3.1.1. Cac quy dinh phap ly

Cac van ban huéng dan cta cip trén bao gdbm hé théng vin ban phép 1y, quy dinh,
hudng dan do Bo Gido duc va Pao tao, So Gido duc va Pao tao va Phong Gido duc va Pao tao
ban hanh nhim cuy thé héa muc tiéu, ndi dung, phuong thirc to chirc va danh gia hoat dong trai
nghiém, hudng nghiép trong nha truong phd théng. Pay 1 co sé phap 1y va chudn myc hanh
dong dé cac truong THPT t6 chitc va quan 1y hoat dong trai nghiém, huéng nghiép mot cach
thong nht.

Theo 1y luan quan 1y gido duc, tinh rd rang, ddng bd va kip thoi cta hé thong van ban
quan 1y c6 anh hudng tryc tiép dén chét luong thyc thi chinh sach & cap co sd. Tony Bush (2020)
cho rang, cac chinh sach gido duc néu khong duoc cu thé hda bang hudng dan 16 rang s& dé dan
toi tinh trang trién khai hinh thtrc hodc 1éch muc tiéu. Trong truong hop hoat dong trai nghiém,
hudng nghiép, vai trd dinh hudng clia van ban cap trén lai cang trd nén quan trong [129].

Nguoc lai, néu cac van ban huéng dan thiéu tinh d@)ng bd, chéng chéo hoac ban hanh
cham, can bd quan 1y va gido vién s& gip kho khan trong viéc xay dung ké hoach, to chtrc thuc
hién va danh gia két qua, 1am giam hiéu qua quan 1y va chat luong hoat dong. Bén canh do,
trong béi canh gido duc chuyén manh sang tiép can phat trién pham chat va ning luc, cac vin
ban quéan 1y cAn bao dam tinh mé, khuyén khich su chi dong va sang tao cia nha truong, dong
thoi van gitr duoc dinh huéng thdng nhét ctia chuong trinh quéc gia (UNESCO, 2015) [167].
2.3.1.2. Trinh do va nang lyc cua can bo quan ly

Trinh d6 va ning luc cta can bd quan Iy nha truong 13 yéu td quyét dinh dbi véi chat
lugng quén Iy hoat dong trai nghiém, hudng nghiép. Vi vai tro 1a ngudi lanh dao, diéu phdi va
chiu trach nhiém chinh, can bd quan Iy can c¢6 hiéu biét viing chic vé Chuong trinh GDPT 2018,
dac biét 1a muyc ti€u, ndi dung va phuong thirc t6 chure hoat dong trai nghiém, hudng nghiép.

Theo Michael Fullan (2016), ning luc lanh dao cta can bo quan Iy quyét dinh mutc do

thanh cong cua cac doi mdi gido duc. Néu can bd quan ly khong nam virng tinh than do6i mai
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ctia chuong trinh, viéc chi dao s& dé roi vao hinh thirc, ning vé hanh chinh, chua tao dugc dong
luc va dinh huéng chuyén moén cho gido vién [139].

Bén canh kién thirc chuyén mon, nang luc quan ly, diéu hanh nhu lap ké hoach, to chirc
thyc hién, giam sat, didu chinh va danh gia c6 anh hudng truc tiép dén hiéu qua trién khai hoat
dong. Can bd quan 1y c6 ning luc s& biét khai thac va huy dong cac ngudn luc trong va ngoai
nha trudng, xay dung duoc co ché phdi hop hiéu qua v6i Poan Thanh nién, phy huynh va cac
t6 chire x4 hoi, qua d6 mé rong khong gian trai nghiém va hudng nghiép cho hoc sinh.

Ngoai ra, tinh than d6i méi, kha ning hoc hoi va thich tmg véi bdi canh gido duc hién
dai 1a didu kién quan trong gitip can bd quan 1y dan dét qua trinh trién khai hoat dong trai
nghiém, huéng nghiép theo huéng bén vimg va hiéu qua.

2.3.2. Cdc yéu té thudc vé gido vién va hoc sinh
2.3.2.1. Trinh d¢ va nang lyc cua gido vién

Doi ngii gido vién la luc lugng truc ﬁép t6 chirc va thuc hién cac hoat dong trai nghiém,
hudng nghiép; do d6, trinh d6 va ning lyc cua gido vién anh hudng tryc tiép dén chat luong
quan 1y va to chirc hoat dong. Gido vién can c6 kién thirc chuyén mén vimg vang, hiéu rd muc
tiéu, ndi dung va phuong phép to chirc hoat dong trai nghiém, hudng nghiép theo dinh hudéng
phét trién ning luc hoc sinh.

Theo 1y thuyét hoc tap trai nghiém ctia David A. Kolb (2015), hiéu qua cia hoat dong
trai nghiém phuy thudc 16n vao kha ning thiét ké va din dét trai nghiém ctia nguoi to chire [149].
Do do, giao vién can ¢ nang luc su pham trong viéc xay dung ké hoach, Iua chon hinh thirc to
chirc phtt hop (du 4n, tham quan, trai nghiém nghé, giao Iuu chuyén gia...) va danh gid qua
trinh tham gia cta hgc sinh.

Bén canh nang luc chuyén mén, thai do nghé nghiép, tinh than trach nhiém va sy nhiét
huyét cua giao vién la yéu t6 then chdt. Thuc tién cho théy, néu gido vién coi hoat dong trai
nghiém, hudng nghiép chi 1a nhiém vu phy hodc t6 chirc mang tinh hinh thirc, thi muc tiéu giao
duc kho c6 thé dat duoc, di ké hoach quén 1y dugc xay dung day du.
2.3.2.2. Y thitc va mirc d9 tham gia cua hoc sinh

Hoc sinh 1a chu thé trung tdm cda hoat dong trai nghi¢m, hudng nghiép; do do, y thur,
thai d6 va mirc 46 tham gia ctia hoc sinh c6 anh hudng true tiép dén hiéu qua quan 1y va t chire
hoat dong. Hoat dong trai nghiém, hudng nghié€p doi hoi hoc sinh phai c6 tinh than chu dong,

tu giac va tich cuc tham gia vao cac nhi¢m vu hoc tap thuc tién.
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Tuy nhién, trong bdi canh gido duc truyén théng con ning vé thi ctr, mot bd phan hoc sinh
chua nhan thirc diy du gié tri ctia hoat dong trai nghiém, hudng nghiép, din dén thai d6 tham gia
mang tinh d6i pho. OECD (2021) chi ra rang, ap luc thanh tich va ky vong thi ctr ¢6 thé 1am giam
sy quan tAm ctia hoc sinh ddi v6i cac hoat dong gido duc phat trién k¥ ning va dinh hudéng nghé
nghiép néu khong c6 su dinh huéng va dong vién phtt hop tir nha trudng [160].

Do d6, quan 1y hiéu qua hoat dong trai nghiém, hudng nghiép can chu trong dén viée
nang cao nhan thirc, tao dong luc va xay dung himg tha cho hoc sinh thong qua ndi dung thiét
thye, hinh thire t6 chtrc hip din va gin véi nhu cau, sé thich c4 nhan.

2.3.3. Cdc yéu té thuic vé moi truomg
2.3.3.1. Diéu kién co s6 vt cht

Co s& vat chat 1a diéu kién vat chat truc tiép bao dam cho viée t6 chire hoat dong trai
nghiém, hudng nghiép. Theo dinh hudng cia Chuong trinh GDPT 2018, hoat dong trai nghiém,
hudng nghiép can duoc t6 chirc trong cac moi truong hoc tp da dang, gén voi thuc tién doi
song va lao dong san xuét.

Nha truong can cd cac phong chire ning, thiét bi day hoc, phuong tién cong nghé va
khéng gian sinh hoat phu hop dé t6 chtc hoat dong. UNESCO (2015) nhan manh rang, moi
truong hoc tip giau trai nghiém va dugc hd tro boi co sé vat chét phu hop s€ tao diéu kién cho
hoc sinh phat trién nang luc toan dién [167]. Bén canh do, kha nang khai thac va stir dung hi¢u
qua co s& vét cht hién ¢ ciing 13 yéu td quan trong anh hudng dén chat lugng quan 1y hoat dong.
2.3.3.2. Phu huynh hoc sinh va céng dong ddn cw

Phu huynh hoc sinh va cong d@)ng dan cu 1a luc luong xa hdi c6 anh huong manh mé
dén nhan thirc, thai d6 va hanh vi cua hoc sinh d6i voi hoat dong trai nghiém, huéng nghiép.
Su quan tam va d@)ng thuan cua phu huynh s€ tao dong luc cho hoc sinh tham gia tich cuc vao
cac hoat dong trai nghiém, dong thoi hd trg nha truong trong viée t6 chiic hoat dong va huy
dong ngudn luc.

Theo OECD (2021), sy két ndi giita nha truong véi gia dinh va cong dong gitip mo
rong khong gian gido duc, tao dicu kién dé hoc sinh tiép can thong tin nghé nghiép va trai
nghiém thue tién da dang [160]. Tuy nhién, néu phu huynh con coi trong thanh tich hoc tap
thuan tlly va xem nhe giao duc k¥ nang, viéc t6 chirc hoat dong trai nghiém, hudng nghi¢p sé

gap nhiéu rao can.
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Do d6, quan 1y hoat dong trai nghiém, huéng nghiép can gin véi cong tac tuyén truyén,
van dong va xay dyng sy dong thuan xa hoi, coi phu huynh va cong dong 14 ddi tac quan trong
trong giao duc hoc sinh.

CAC YEU TO ANH HUONG

Chinh sach
Nang luc can b quan ly
Nang luc giao vién

Hoc sinh THPT
Gia dinh, xa hoi
Co so vat chat, tai chinh

HOAT PONG TRAI NGHIEM, HUONG NGHIEP

QUAN LY HOAT BPONG TRAI NGHIEM,
HUONG GHIEP

1. Lap ké hoach
2. T6 chuc
3. Chi dao
4. Kiém tra, danh gia
5. Quén ly diéu kién dam bao
6. Phbi hon hre hrone

KET QUA GIAO DUC

Pham chat hoc sinh; nang luc chung; nang

lyc dinh huéng nghé nghiép; kha nang lya
chon nghé nghiép phu hop; muc do dap ung
muc tiéu CTGDPT 2018.

M6 hinh 1: M hinh ly thuyét quan 1y hoat dong trai nghiém, huéng nghiép
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Két luan chuong 2

Chuong 2 di tap trung xay dung va lam 16 co s¢ Iy luan vé quan 1y hoat dong trai
nghiém, huéng nghiép cho hoc sinh & cac truong trung hoc phd thong theo Chuong trinh gido
duc pho théng 2018, trén nén tang khoa hoc quan 1y gido duc hién dai va cac quan diém gido
duc dinh hudng phat trién pham chat, ning luc nguoi hoc. Thong qua viée hé thong hoa cac
khéi niém c6t 131, chuong dé x4c dinh rd ndi ham cta quéan 1y hoat dong trai nghiém, hudéng
nghiép; 1am rd myc tiéu, ndi dung va nguyén tic quan 1y, bao dam su thdng nhét giita yéu cau
ctia chuong trinh qudc gia véi didu kién thyc tién clia nha truong phd thong.

Trén co s& d6, chuong da phan tich mot cach co hé thong cac chitc nang quan 1y chii
yéu d6i véi hoat dong trai nghiém, hudng nghiép, bao gém: lap ké hoach; t6 chure thuc hién;
chi dao; kiém tra, danh gia; quan 1y cac diéu kién bao dam va phéi hop cac luc luong trong va
ngoai nha trudng. Pong thoi, vai tro, chirc ning ctia cac chii thé quan 1y nhu Hiu truong, Phd
Hiéu trudng, t6 chuyén mon, gido vién, Poan Thanh nién, cha me hoc sinh va cac luc luong xa
hoi cling dugc 1am 13, qua d6 khang dinh tinh da chi thé, lién két va mo ciia quan 1y hoat dong
trai nghiém, huéng nghiép trong bbi canh déi méi gido duc hién nay.

Bén canh viéc xay dung khung 1y luan quan ly, chuong 2 con chi ra va phan tich cac
yéu t6 anh hudng dén hiéu qua quan 1y hoat dong trai nghiém, hudng nghiép, bao gdbm cac yéu
t6 thudc vé cap quan 1y, doi ngii can bd quan 1y va gido vién, y thire tham gia ctia hoc sinh, cling
nhu céc diéu kién moi truong gido duc —xa hdi nhu co s¢ vat chét, sy tham gia cua phy huynh
va cong dong. Nhitng yéu td niy cho thiy quan 1y hoat dong trai nghiém, hudng nghiép khong
chi 12 van dé ndi tai ctia nha truong ma chiu tac dong manh mé tir bdi canh chinh sach, con
ngudi va mdi trudng thuc tién,

Nhin chung, cac két qua nghién ciru Iy luan trong Chwong 2 da hinh thanh khung co so
khoa hoc va hé thong tiéu chi Iy luan 1am nén tang cho viéc khao sat, phan tich thuc trang quan
1y hoat dong trai nghiém, hudng nghiép & cac truong trung hoc pho thong theo Chwong trinh
GDPT 2018, dong thoi dinh hudng cho viée dé xuét cac giai phap quan 1y phu hop, kha thi va

c6 gia tri thyc tién & cac chuong tiép theo.
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CHUONG 3
THU'C TRANG QUAN LY HOAT PONG TRAI NGHIEM, HUONG NGHIEP
CHO HQC SINH O CAC TRUONG TRUNG HQC PHO THONG TREN DIA BAN
THANH PHO HO CHi MINH THEO CHUONG TRINH
GIAO DUC PHO THONG 2018

3.1. Té chiic nghién ciu thuc trang
3.1.1. Khdt qudt vé tinh hinh gido duc cdp trung hoc phé thong ciia thanh pho Hé Chi Minh

Trong chién luoc phat trién kinh té - xa hoi, gido duc ludn dugc Thanh phé Hd Chi Minh
xéc dinh 14 linh vuc then chét, gill vai tro trung tam trong viéc dao tao va phat trién nguén nhan
luc chét lugng cao, dap Gmg yéu cau ciia qué trinh cong nghiép hoa, hién dai hoa va hoi nhap
quéc té. Vi dic diém 13 do thi dic biét, trung tam kinh té, khoa hoc, cong ngh¢ 16n cua ca nudc,
Thanh phd Ho Chi Minh phai d6i mét dong thoi véi ap luc gia tang quy mo gido duc, su da dang
vé nhu cau hoc tép clia nguoi dan va yéu cau doi méi cin ban, toan dién gido duc phd thong.

Trong nhitng ndm gan day, gido duc trung hoc phd thong ctia Thanh phd da ¢ nhicu
chuyén bién tich cuc, ca vé quy mé, chat lwvong va dinh huéng phat trién. Diac biét, viéc trién
khai Chuong trinh Gi4o duc phé théng 2018 d3 tao ra nhimg thay dbi quan trong trong to chirc
hoat dong day hoc va giao duc, chuyén manh tir tiép can noi dung sang tiép can phat trién phém
chét va nang lyc hoc sinh, trong d6 hoat dong trai nghiém, hudng nghi€p dugc xac dinh la mot
cau phan bat budc, xuyén sudt qua trinh gido duc.

Tinh dén ndm hoc 2024-2025, Thanh phé H6 Chi Minh c6 gan 140 truong trung hoc
pho thong cong lap, trén 90 trudng ngoai cong 1ap, cling véi cac trudng qudc té, trudng lién cap
va truong chuyén biét. Quy mo hoc sinh trung hoc phé thong toan Thanh phé vao khoang
300.000 em, phan bd trén cac khu vuc ndi thanh, khu vue do thi hoa cao va cac ving ngoai
thanh dang phat trién nhanh. Quy mé 16n va tinh da dang nay vira tao diéu kién thuan lgi cho
d6i méi gido duc, vira dat ra thach thirc khong nho dbi voi cong tic quan 1y nha truong va bao
dam chét luong gido duc dong déu.

Mang luéi truong trung hoc phd thong ctia Thanh phé duge dau tw md rong, co so vat
chit timg budc duoc cai thién, nhiéu truong cong 1ap o quy md 16n, trang thiét bi hién dai, tiép

can nhanh véi cac tmg dung cong nghé trong quan 1y va day hoc. Tuy nhién, su phan hoa vé
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diéu kién bao dam gido duc giita cac khu vire van con 16 nét. Cac truong ¢ khu vyc trung tim
thuong c6 loi thé vé co s vat chét, doi ngil gido vién, sy hd tro cia phu huynh va kha ning két
ndi x4 hoi; trong khi d6, khong it trudng & ving ven va ngoai thanh con thiéu phong chire ning,
thiét bi day hoc hién dai, dac biét 1a doi ngii gido vién c6 chuyén mon vé hudng nghiép va t6
chirc hoat dong trai nghiém. Su chénh léch niy anh huong truc tiép dén kha ning to chic va
quan 1y hoat dong trai nghiém, hudng nghiép trong bdi canh trién khai chuong trinh méi voi
yéu cau da dang héa hinh thirc gido duc va ting cudng gin két véi thuc tién.

Chuong trinh Gido duc phd théng 2018 duoc trién khai ¢ bac trung hoc phd thong tir
nam hoc 2022-2023 véi nhiéu diém d6i méi can ban: ting cudng phan hoa theo ning luc va
s thich ctia hoc sinh; cho phép hoc sinh lia chon t6 hop mén hoc; 10ng ghép gido duc hudng
nghiép va trai nghiém vao toan b qua trinh day hoc; d6i méi phuong thirc danh gia; dong thoi
trao quyén chu dong cao hon cho nha trudng va gido vién trong xay dung ké hoach gido duc.
Trude yéu cau dé, cac trudng trung hoc pho thong trén dia ban Thanh phé H6 Chi Minh da chu
dong xay dung chuong trinh gido duc nha trudng phit hop véi diéu kién thyc tién.

Thuyc tién cho thﬁy, nhiéu truong da manh dan trién khai cac mé hinh t6 chirc hoat dong
trai nghiém, hudng nghi¢p tuwong dbi da dang va sang tao, nhu: mo1 cyu hoc sinh, chuyén gia
nghé nghiép, dai dién doanh nghiép tham gia tu van; t6 chirc ngay hoi huéng nghiép, tham
quan doanh nghiép, trung tim dao tao nghé; 1ong ghép hoat dong trai nghiém vao mén hoc va
sinh hoat 16p; két ndi véi cac trudng dai hoc, cao dang dé hd tro dinh huéng nganh nghé. Nhimg
md hinh nay budc dau gop phan nang cao nhan thirc nghé nghiép va k¥ ning lua chon nghé
cho hoc sinh.

Tuy nhién, bén canh nhiing két qua dat duoc, viéc t6 churc va quan ly hoat dong trai
nghiém, hudng nghiép tai nhiéu truong van con khong it han ché. Mot s6 truong gap kho khin
trong khau 1ap ké hoach dai han, t6 chtrc hoat dong mang tinh dinh ky, danh gia hiéu qua va
huy dong nguédn luc xa hoi. Hoat dong trai nghiém, hudng nghiép & mot bd phan truong con
mang tinh hinh thirc, phong trao, chua thuc su gén v6i nhu cau, nguyén vong va nang luc ca
nhan cda hoc sinh.

Doi ngil giao vién trung hoc phd théng ctia Thanh phé nhin chung dong dao, duogc dao
tao chinh quy va c6 nhiéu co hoi tiép can cac chuong trinh bdi dudng chuyén mon, phuong

phép giang day méi. Tuy nhién, da sé giao vién chra dugc dao tao bai ban vé cong tac hudng
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nghiép va t6 chirc hoat dong trai nghiém. Céc hoat dong nay hién chu yéu do gido vién chi
nhiém, gido vién tu van tim 1y hodc can bd Poan ki€ém nhi¢m, dan dén tinh chuyén sau va tinh
hé thong chura cao.
Can bd quan Iy nha trudng, luc luong giit vai trd then chét trong trién khai Chuong trinh
GDPT 2018 ciing dang chiu ap luc 16n trong viéc xay dung ké hoach gido duc nha truong, phan
b6 thoi gian, nhan lyc va ngudn luc cho hoat dong trai nghiém, hudng nghiép. Viée thiéu cac
hudng dan cu thé, tiéu chi danh gia 16 rang va co ché phdi hop thdng nhat khién cong tac quan
1y hoat dong nay con gip nhiéu vudng mic trong thyec tién.
Tir thuce trang trén c6 thé thy, tinh hinh gido duc trung hoc phd théng cta Thanh phd
H6 Chi Minh dang dit ra nhitng yéu ciu méi va cap thiét ddi véi cong tac quan Iy hoat dong
trai nghiém, hudng nghiép, bao gom: xay dung ké hoach gido duc linh hoat, phi hop véi diéu
kién va dic thu hoc sinh; phat trién ning luc d6i ngii gido vién trong t6 chirc va tu van hudng
nghiép; tang cuong két ndi lién nganh giita nha truong va cac luc lugng xa hoi; xay dung hé
théng theo do1, danh gia hoat dong trén co s khoa hoc; déng thot bao dam sy cong béng trong
tiép can co hoi trai nghiém, hudng nghiép cho hoc sinh ¢ cac khu vue va hoan canh khac nhau.
Tir birc tranh tong thé vé tinh hinh gido dyc trung hoc pho thong ciia Thanh phé HO Chi
Minh ¢6 thé nhan théiy ré‘mg, mac du hoat dong trai nghiém, hudng nghiép da duoc xac dinh la
mot ciu phan quan trong trong Chuong trinh Gido duc phd thong 2018 va budc dau dugc trién
khai v6i nhiéu hinh thirc da dang, song viéc t6 chirc va quan 1y hoat dong nay trong cac truong
trung hoc phd théng van con nhiéu van dé dit ra. Nhitng kho khan va han ché néu trén khong
chi xuat phat tir diéu kién co s vat chat hay ngudn luc con ngudi, ma con phan anh nhimg bat
cap trong tu duy quan 1y, co ché diéu hanh, phuong thirc phdi hop va hé thong dénh gia doi voi
hoat dong trai nghi€ém, hudng nghiép.
3.1.2. Khdch thé va dia ban khdo sdt
3.1.2.1. Phirong phdp chon mau
Can ¢t vao muc tiéu nghién ctru va dic diém téng thé, nghién ciru sit dung phuong
phap chon mau phan ting két hgp chon mau thuan tién ¢ chu dich. Cu thé:
- D6i v6i can bo quan 1y va gido vién:
Téng thé nghién ctru dugc chia thanh céc téng theo chirc vu (hi€u trudng, pho hi¢u

truong, to truéng chuyén mon, gido vién). Viéc phan ting ndy nham bao dam thu thap y
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kién tir cac chu thé c6 vai tro khac nhau trong quan 1y va to chirc hoat dong trai nghiém,
huéng nghiép. Trong timg tang, mau dugc lya chon theo phuong phap thuan tién ¢ chi
dich, vu tién nhimng trudng va ca nhan: C6 tham gia truc tiép vao to chuc hoat dong trai
nghiém, hudng nghiép; C6 kinh nghiém hozc hiéu biét vé cong tac quan 1y hoat dong nay.

- Ddi véi hoc sinh:

Téng thé duoc phéan tang theo khdi 16p (10, 11, 12) va gi6i tinh nhim bao dam tinh
dai dién vé dic diém tam 1y Itra tudi va gi6i. Trong moi tﬁng, hoc sinh duoc chon theo
phwong phép ngau nhién don gian hodc thuan tién, tiy theo diéu kién thuc té tai cac trudng.

- P6i voi phong vén sau:

Ap dung phuong phap chon mau muc dich nham luya chon cac d6i tuong c6 kha
nang cung cap thong tin siu sic, bao gdm: Can bd quan 1y c¢6 kinh nghiém; Gido vién
truc tiép td chure hoat dong; Hoc sinh ¢6 mtrc d§ tham gia khic nhau; Lanh dao, chuyén
vién S& GD&DT.

Nhu vay, phuong phap chon mau trong nghién ctru mang tinh két hop, vira bao
dam tinh dai dién tuong d6i, vira bao dam chiéu sau thong tin
3.1.2.2. Khdch thé khdo sat thiec trang

Nghién ctru duogc tién hanh trén tong s6 244 can bd quan 1y va gido vién dang cong tac
tai cac truong trung hoc phd thong trén dia ban Thanh phd H6 Chi Minh, bao gdm 17 cén b
quan 1y, 22 t6 trudng chuyén mon va 205 gido vién, cling voi 2.566 hoc sinh trung hoc phd
thong dang theo hoc tai cac truong duoc khdo sat.

Bén canh khao sat bang bang hoi, nghién ciru con tién hanh phong van sau 43 ddi tuong
nham thu thap dir liéu dinh tinh, 1am rd hon cac két qua khao sat dinh lugng. Thanh phan phong
van siu bao gdm 15 can bd quan 1y nha truong; 03 1anh dao va chuyén vién S Gido duc va
bao tao; 15 gido vién; va 10 hoc sinh. Viéce két hop gitta khao sat dién rong va phong van sau
gilip ting cudng do tin cdy, tinh xac thuc va chiéu sau phéan tich ciia két qua nghién ciu.

1) Ddc diém khdch thé can bg qudn Iy va gido vién
Két qua khao sat diic diém doi ngii can bd quan 1y va gido vién tai cac truong trung hoc

pho théng duge trinh bay trong Bang 3.1.
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tai cac truong trung hoc phd thong

Bang 3.1. Pic diém khach thé can bd quan 1y va gido vién

Can b quan ly va giao vién

Noi dung S6 lugng (nguoi) TV 18 (%)

o Nam 70 28,7
Gioitinh =07 174 713
Hiéu truong 6 2,5
, Pho hiéu truong 11 45
Chieve o ong % 9.0
Gido vién 205 84,0

Trén dai hoc 78 32,0

Trinh dg hoc | Dai hoc 166 68,0
van Cao dang 0 0,0
Trung cap 0 0,0

Tong 244 100%

Nguon: Téc gid tong hop

Phan tich dit liéu cho thay, co cdu doi ngii can bd quan 1y va gido vién twong doi hop 1y

va phu hop véi dic thu cia giao duc phd thong. Trong d6, nit gidi chiém ty 18 cao (71,3%),

phén anh dic diém pho bién ciia luc lugng lao dong trong nganh gido duc, dic biét & bac phd

théng, noi doi ngii gido vién nit thudng chiém wu thé.

V& co cau churc vy, gido vién chiém ty 1€ chu dao (84%), trong khi ddi ngii can bo quan

Iy va t6 trudng chuyén mén chiém khoang 16%. Co cAu ndy phan anh dung thyc té t6 chirc bo

may nha treong, bao dam sy can dbi gitra luc luong quan 1y va luc luong truc tiép giang day —

yeu t quan trong doi véi vige trién khai va quan 1y hi€u qua cac hoat dong trai nghiém, hudng

nghiép. Xét vé trinh d0 hoc van, toan bd can bo quan Iy va gido vién déu dat trinh do tir dai hoc

trd 1én, trong d6 32% c6 trinh d6 trén dai hoc. Piéu nay cho thiy doi ngii nha gido tai cac trudng

trung hoc pho thong trén dia ban khao sat khong chi dat chuan ma con c6 ty 18 kha cao vuot

chuén theo quy dinh ctia B Giao duc va Pao tao.
2) Bdc diém khdch thé hoc sinh
Dic diém hoc sinh tham gia khao sat duoc trinh bay trong Bang 3.2.
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Bang 3.2. Pic diém khach thé hoc sinh tai cic trudng trung hoc phd thong

Hoc sinh

Nl dung S6 lwgmg (nguoi) T§ 18 (%)
"y Nam 1.120 43,6%
Gioi tinh Nir 1.446 56,4%
Khéi 10 817 31,8%
Khoi 16p Khbi 11 821 32,0%
Khéi 12 928 36,2%
Téng 2.566 100%

Nguon: Téc gid tong hop

Trong tong s6 2.566 hoc sinh tham gia khéo sét, hoc sinh nit chiém 56,4%, cao hon hoc

sinh nam (43,6%), phit hop véi co cau gidi tinh pho bién & bac trung hoc pho théng hién nay.
Xét theo khdi 16p, hoc sinh khdi 12 chiém ty 16 cao nhat (36,2%), tiép dén 1a khéi 11 (32,0%)
va khdi 10 (31,8%). Su phan bd niy cho thidy mau khao sat c6 tinh dai dién twong ddi dong déu

gitta cac khdi 10p, phan anh day du dic diém tam 1y — Itra tudi ctia hoc sinh trung hoc phd thong

trong qua trinh tham gia hoat ddng trai nghiém, hudng nghiép.

3.1.2.3. Bia ban khao sat thyc trang

Trong d6, s6 luong khach thé khao sat dugc phan bd cu thé nhu sau:

Phan tich theo timg trudng, c6 thé nhan thiy sy phan bd phiéu khao sat trong dbi dong

déu gitra cac don vi, bao dam tinh dai di¢n ciia mau nghién ctru.

Bang 3.3. Tong hop sb phiéu khio sat trén 03 nhém doi twong: (CBQL, GV va hoc sinh)

Truong THPT S0 phiéu _

GV CBQL Hoc sinh

1. Nguyén Hitu Tho 23 2 280
2. Nam Ky Khoi Nghia 23 2 265
3. Lé Trong Tan 22 2 250
4. Binh Téan 23 2 260
5. Nguyén Hué 21 1 250
6. Tan Phong 23 2 270
7. Dinh Tién Hoang 21 1 240
8. Thai Hoa 20 1 235
9. Trinh Hoai Purc 23 2 260
10. Nguyén Trai 18 2 256
Tong 227 17 2566

Nguon: Téc gid tong hop
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Két qua Bang 3.3 cho thdy nghién ctru dugc trién khai tai 10 trudng THPT trén
dia ban Thanh phd H6 Chi Minh, véi tong s6 2.810 khach thé khao sat, bao gém 17 can
bd quan 1y, 227 gido vién va 2.566 hoc sinh. Quy mé mau tuong ddi 16n, bao dam do
tin cdy va tinh dai dién cho viéc danh gid thuc trang quan 1y hoat dong trai nghi¢m,
hudng nghiép trong cac truong THPT.

Xét theo tirng nhom ddi tuong, sd lwong can bd quan 1y dugc khao sat dao dong
tir 1-2 ngudi/truong, pht hop véi co cau quan 1y cua cac truong THPT. Gido vién duoc
khao sat kha ddng déu giira cac trudng, tir 18 dén 23 ngudi/truong, trong d6 cac truong
Nguyén Hitu Tho, Nam Ky Khai Nghia, Binh Tan, Tan Phong va Trinh Hoai Dtic ¢6 sd
luong gido vién tham gia khao sat cao nhét (23 nguoi).

Déi voi hoc sinh, s6 lugng khao sat dao dong tir 235 dén 280 em/trudng. Trudng
Nguyén Hiru Tho ¢6 s luong hoc sinh tham gia khao sat nhiéu nhit (280 em), tiép theo
12 Tan Phong (270 em) va Nam Ky Khoi Nghia (265 em). Truong Thai Hoa c6 s6 lugng
hoc sinh khao sat thap nhat (235 em). Tuy nhién, muc chénh léch gitra cac truong khong
16n, cho thay mau khao sat dugc phan bd twong ddi can ddi.

3.1.3. Cac giai doan nghién cvru

Nghién ctru dugc tién hanh theo mét quy trinh khoa hoc, logic va chit ché, bao gdbm
bén giai doan co ban: (1) Chuan bi nghién ctru; (2) Piéu tra chinh thirc; (3) Xir Iy va phén tich
s liéu; (4) Hoan thanh luéan an. Mai giai doan c6 muyc tiéu, ndi dung va yéu cau cu thé, bao
dam tinh ké thira va nhat quan trong toan bd qua trinh nghién ciru.
3.1.3.1. Giai doan chudn bi nghién ciru

Giai doan chuan bi nghién ctru nham xay dung nén tang khoa hoc va thyc tién cho toan
b6 dé tai. O giai doan nay, nghién ctru tap trung thuc hién cac cong viée chu yéu sau:

- Nghién ciru, phén tich va tong hop cac tai liéu Iy ludn, van ban chinh sach, cong trinh
nghién ciru trong va ngoai nudc lién quan dén quéan 1y hoat dong trai nghiém, huéng nghiép
cho hoc sinh trung hoc phé thong.

- Xéc dinh rd muyc tiéu, nhi¢m vy, cau hoi nghién ctru, pham vi va d6i tuong nghién

ctru; x4y dung khung 1y thuyét va mo hinh nghién ciru ctia dé tai.
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- Thiét ké cac cong cu nghién ciru nhu phiéu khao sat, hudng dan phong van sau; xin y
kién chuyén gia va tién hanh khao sét thir (pilot) dé diéu chinh, hoan thién cong cu bao dam do
tin cdy va gia tri khoa hoc.

- Lya chon dia ban, mAu nghién ctru va xay dung ké hoach t chirc diéu tra phu hop véi
diéu kién thyc tién.

Giai doan ndy c6 ¥ nghia quyét dinh dén chét lwrong nghién ciru, bao dam cho cac budc
tiép theo duoc trién khai dung hudng va dat hiéu qua.
3.1.3.2. Giai doan diéu tra chinh thirc

Trén co s& cac cong cu va ké hoach d3 duoc chuén bi, nghién ctru tién hanh diéu tra
chinh thtrc nham thu thap dir li¢u thuc tién phuc vu phan tich thyc trang quéan 1y hoat dong trai
nghiém, hudng nghiép.

Nbi dung chi1 yéu ctia giai doan nay bao gém:

- T6 chic phat phiéu khao st cho cac nhom dbi tuong nghién ciru (can bd quan 1y,
gido vién va hoc sinh) tai cac truong trung hoc phd thong duoc Iira chon. Tong ddi trong khao
sat: 244 nguoi (17 can bd quéan 1y, 22 t6 truong chuyén mén, 205 giao vién) va 2566 hoc sinh
dang theo hoc tai cac truong THPT trén dia ban thanh phé Hd Chi Minh.

Luén 4n tién hanh khao sat tai 10 trudng THPT tai thanh phd HO Chi Minh.

- Tién hanh phong van sdu can bo quan 1y, gido vién, hoc sinh va mot s6 chuyén gia
nhim thu thap dit liéu dinh tinh, 1am 15 va bd sung cho két qua khéo sat dinh lwrong. Ching t6i
da Iya chon 43 nguoi dé tién hanh phong van sau (15 can bo quan 1y; 03 1anh dao S6 GD&PT
va chuyén vién, 15 giao vién va 10 hoc sinh)

- Theo ddi, kiém soat qua trinh thu thap dir liéu, bao dam tinh khach quan, trung thuc
va diy du cua thong tin thu dugc.

Giai doan diéu tra chinh thirc cung cip ngudn dit liéu thuc nghiém quan trong, phan dnh
twong ddi toan dién thuc trang quan 1y hoat dong trai nghiém, hudng nghiép tai cac trudong
trung hoc phd thong.
3.1.3.3. Giai doan xir Iy va phan tich s6 liéu

Sau khi hoan thanh thu thap dit liéu, nghién ctru tién hanh xtr I va phén tich s6 lidu theo
cac phuong phap thong ké va phan tich phi hop. Cu thé:

- Kiém tra, sang loc va ma hoa dir li€u; loai bo cac phiéu khong hop 1€.
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- Sir dung cac phuong phap thong ké mé ta va phan tich dé xtr Iy dit liéu dinh luong, 1am
10 thye trang, mirc d6 va xu hudng cuia cac ndi dung quan ly hoat dong trai nghiém, hudng nghiép.

- Phén tich dit liéu dinh tinh tir phong van sau nham b tro, giai thich va 1am sang to cac
két qua dinh luong.

- P6i chiéu két qua phan tich voi khung 1y luan d4 xay dung dé rit ra nhan xét, danh gia
va xac dinh nguyén nhan ctia nhimg han ché trong thuc tién quén ly.

Giai doan nay dong vai tro trung tim trong viéc chuyén hoa dit liéu thu thap dugc thanh
cac két luan khoa hoc ¢ gia tri.
3.1.3.4. Giai doan hoan thanh luan an

Trén co s6 két qua phan tich 1y luan va thuc tién, nghién ctru tién hanh tong hop, hoan
thién ndi dung luan an, bao gém:

- Viét va chinh stra cac chuong ca luan 4n bao dam tinh logic, nhat quan va phu hop
vé1 muc tiéu nghién ciru.

- Pé xuét hé théng giai phap quan 1y hoat ddng trai nghiém, hudng nghiép cho hoc sinh
trung hoc pho thong theo Chuong trinh GDPT 2018, bao dam tinh khoa hoc, kha thi va phu
hop véi diéu kién thuc tién.

- Hoan thién lun 4n theo cac gop ¥ clia ngudi huéng dan khoa hoc va hoi dong chuyén
mon; chuan bi cac didu kién can thiét cho viée bao vé luan an.

3.1.4. Thang do va mikc diém trung binh ciia thang do

Nghién ctru st dung thang do Likert 5 mirc d6 dé do luong mirc d6 danh gia cua gido
vién va hoc sinh ddi véi muc dich va noi dung thyc trang hoat dong trai nghi¢ém, hudng nghi¢p
va quan ly hoat dong trai nghiém, hudng nghiép cta hoc sinh THPT.

- Cdc muee do cua thang do

Cac murc do cua thang do dugc quy ude nhu sau:

Thang do 1
TT Mikc dd dénh gia Piém s6
1 Hoan toan khong dong ¥ 1
2 Khong dong y 2
3 Phan van / Binh thuong 3
4 | DPongy 4
5 Hoan toan dong y 5
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Thang do 2

TT Miic d9 danh gia Piém s6
1 | Kém 1
2 | Yéu 2
3 Trung binh 3
4 | Kha 4
5 | Tét 5
Thang do 3
TT Mitc d9 danh gia Diém sb
1 | Khong cip thiét/ Khong kha thi 1
2 | Cép thiét it/ Kha thi it 2
3 | Cép thiét trung binh/Kha thi trung binh 3
4 | Kha thi /Cap thiét 4
5 | Rat cap thiét/ Rat kha thi 5

Viée sir dung thang do Likert 5 mirc phtt hop véi dic diém ctia nghién ctru quan 1y gido
duc, cho phép phan anh muac 4o d@)ng thuan, nhan thurc va trai nghi€ém cua nguoi tra 161 mot
cach linh hoat, d& hiéu va c6 kha ning phan héa tot.

- Cdch tinh diém trung binh (DTB)

Piém trung binh (PTB) ciia mdi tiéu chi dugc tinh bang trung binh cong diém sb cua
tt ca cac phiéu hop 18 theo cong thirc:

DTB=) i=Inxin\text{DTB} = \frac{\sum_{i=1}"{n} x i1} {n}PTB=n)i=1nxi
Trong d6: xix_ixi 1a diém sb ctia nguoi tra 101 thi i; n 13 tong s phiéu hop 16.

Diém trung binh chung ctia mdt nhom tiéu chi duoc tinh bang trung binh cong cia cac
DTB thanh phan. Do 1éch chuan (BLC) duoc sir dung dé phan anh mtrc do phan tan ctia cac ¥
kién d4nh gia quanh gia tri trung binh, qua d6 cho thiy mirc do thong nhat hay phan hoa trong
nhan thirc ctia nguoi tra 1o1.

- Quy wée mike diém trung binh ciia thang do

Can ctr vao thang do Likert 5 mirc, nghién ctru quy udc cac khoang gia tri diém trung binh

va y nghia dién giai nhu sau:
Khoang C A as . ¢ -
DTB Mure do danh gia Y nghia
Rat thap/Kém/ Khong cap thiét/ Khong | Hoan toan khong dong thuén, khong
1,00-1,80 r s £ 1
kha thi chap nhan
1,81 2,60 | Thap/Yeuw/ Cap thiet it/ Kha thi it Khoéng dong thuan
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B Phan van/Trung binh/ Cap thiét trung A A L 1A o, %
2,61 -3.40 binh/Kha thi trung binh Phan van, chap nhan & mtrc han ché
3,41 -4,20 | Bong y/Kha /Cap thiét/Kha thi Pong thuan, danh gia tich cuc
421-5,00 | Cao/Tot/ Rat cap thiét/ Rat kha thi Pong thuan cao, danh gia rat tich cuc

Viéc phan chia cac mirc diém nay cho phép dién giai két qua mot cach thong nhat, dong
thoi tao co sé khoa hoc dé so sanh trude, sau thir nghiém, gitta gido vién va hoc sinh, ciing nhu
gitra cac nhdm ndi dung cua giai phap.

3.2. Thyc trang hoat dong trai nghiém, huéng nghi€p & cic trwong THPT trén dia ban
TP.H6 Chi Minh theo chwong trinh gido duc pho thong 2018
3.2.1. Thuee trang nhén thirc vé muc tiéu ciia hoat dong trdi nghiém, huéng nghiép
a. Danh gia cua gido vién
Két qua thuc trang nhén thirc vé muc tiéu cta hoat dong trai nghiém, hudng nghiép
cho hoc sinh THPT dugc can bo quan 1y va gido vién danh gid theo bang 3.5 dudi day:
Bang 3.5: Thue trang nhan thirc vé muc tiéu ciia hoat dong trai nghiém, hwéng nghiép
cho hgc sinh THPT theo danh gia cia can by quan ly va gido vién

Mtrc d6 nhan thac (%), N= 244

Hoan Phan Hoan

T Noi dung toan Khong | van/ | Dong | toan | PTB | PLC
khong |dongy| Binh | y | dong
dongy thuong y

Tao moi truong hoc tap da dang
va phong phu

Phat trien ky ning mém va
2 | nang lyc thuc hanh cho hoc 04 2,0 16,0 | 59,8 | 21,7 | 400 | 0,70
sinh

Gilp hoc sinh THPT c6 céi
3 | nhinténgquanvathyctévéthé | 0,8 16 | 189 | 529 | 258 | 4,02 | 0,74
gidi nghé nghiép

Phét trien y thuc cong déan va
4 | tinh than trach nhiém xa hoi cho 0,8 25 184 | 553 | 230 | 397 | 0,71
hoc sinh

Tang cudng su két ndi gitra nha
truong, gia dinh va xa hoi

Xay dung nguon nhan lyc chat |, 33 | 168 | 557 | 230 | 396 | 0,72
lugng cao cho dat nudc

Trung binh 3,99 | 0,71

04 3,3 180 | 56,1 | 22,1 | 3,96 | 0,73

0,8 3,3 143 | 56,6 | 250 | 401 | 0,68

87



Két qua khao sat tai Bang 3.5 cho thiy d6i ngii can bd quan Iy va gido vién trung hoc
phod théng c¢6 nhan thirc nhin chung tich cuc va kha dong déu vé cac muc tidu ctia hoat dong
trai nghiém, hudng nghiép. Diém trung binh chung dat 3,99 véi do 1éch chuan 0,71, phan anh
mirc d6 danh gia ¢ ngudng kha dén cao va sy thong nhét twong déi trong nhén thirc gitra cac
d6i tuong khao sat.

- Nhan thirc vé& muc tiéu tao moi truong hoc tap da dang va phong phti: Noi dung “Tao
moi trurong hoc tap da dang va phong phti” dat diém trung binh 3,96 (BLC = 0,73), vé1 78,2%
¥ kién Iyra chon & mirc “Ddéng ¥ va Hoan toan dong ¥”. Diéu ny cho thiy phan 16n can bd quan
Iy va gido vién da nhan thire dugc vai tro cia hoat dong trai nghiém trong viéc mo rong khong
gian, hinh thirc va bdi canh hoc tap cho hoc sinh, vuot ra ngoai khuén khé 16p hoc truyén théng.

Két qua nay duogc ciing ¢d qua phong van sau gido vién cho thdy: “Hoat dong trdi
nghiém givip hoc sinh hoc trong nhiéu béi canh khdc nhau, khéng chi hoc trong I6p ma con hoc
fir thuee tién cudc séng. Khi dwoc t6 chire tot, cdac em chii dong va hung thu hon rat nhiéu.”
(PVS s6 4 GV).

Nhan thirc nay phtt hop véi quan diém ctia Kolb (2015) khi cho rang hoc tap trai nghiém
tao diéu kién cho ngudi hoc tich Iy tri thirc théng qua s tuong tac truc tiép voi méi trudng va
tinh hudng thuc tién, tir d6 ning cao hiéu qua va chiéu sau ctia qua trinh hoc tép [149].

- Nhdn thire vé muc tiéu phdt trién ky ndng mém va ndng e thwe hanh: Muyc tiéu “Phat
trién k¥ nang mém va nang luc thue hanh cho hoc sinh” dat diém trung binh 4,00 (BLC =0,70),
trong d6 81,5% v kién danh gia & mirc thuong xuyén va rat thudng xuyén. Pay 1a mot trong
nhitng ndi dung duoc danh gia cao, phan anh sir chuyén bién rd rét trong nhén thirc cta doi ngii
gido duc vé yéu cau phat trién nang Iyc toan dién cho hoc sinh.

Qua phong van siu, gido vién co y kién sau: “Néu chi day kién thirc ma khéng rén ky
néng giao tiép, hop tdc hay gidi quyét van dé thi hoc sinh rdt kho thich vmg sau nay. Hoat déng
trdi nghiém chinh la méi truong tot nhat d@é rén nhitng kj ning dé.” (PVS s6 1 GV)

Nhan dinh nay trong déng véi cac nghién ctru cia OECD (2018) va UNESCO (2020),
trong d6 khang dinh rang cac k§ ndng mém va nang lyc thuc hanh 14 thanh t6 ct 16i ciia ning
luc thé ky XXI, can duoc hinh thanh thong qua céc hoat dong hoc tap mang tinh trai nghiém,
thye hanh va gan véi bdi canh thuc té [161], [169].
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- Nhdn thire vé muc tiéu dinh hudng nghé nghiép: Noi dung “Gitp hoc sinh THPT ¢
c4i nhin tong quan va thuc té vé thé gidi nghé nghiép” dat diém trung binh cao nht (4,02; DPLC
=0,74). Két qua nay cho thy can bd quan 1y va gido vién danh gid rat cao vai tro ciia hoat dong
trai nghiém, huéng nghiép trong viée hd tro hoc sinh nhén thirc ding din vé nghé nghiép, thi
trudng lao dong va con duong phat trién c4 nhan.

Két qua phu hop véi cac nghién ctru ctia Hooley, Sultana va Thomsen (2018) khi nhn
manh rang trai nghiém nghé nghiép sém gitip hoc sinh hinh thanh quyét dinh nghé nghiép thuc
t& hon va giam nguy co lya chon nghé mang tinh cam tinh hodc thiéu thong tin [141]

- Nhdn thire vé muc tiéu phat frién ¥ thirc cong dan va trach nhiém xd hoi: Muc tiu
“Phat trién ¥ thirc cong dan va tinh than trach nhiém xa hoi cho hoc sinh” dat diém trung binh
3,97 (BLC =0,71). Mac du duoc danh gia & mirc kha cao, song so véi cac muc tiéu khac, ndi
dung nay chua thyc sy noi bat.

Nhan dinh nay tuong thich voi két luan ctia Biesta (2015), cho rang trong thuc tién gido
duc, myc tiéu phat trién cong dan thuong bi “lan 4t” boi cac muc tiéu mang tinh cong cu nhu
k¥ ning va dinh huéng nghé nghiép, néu khong co dinh hudng quan 1y va chi dao 1o rang [129].

- Nhdn thirc vé muc tiéu gcfn két cac luc lwong gido duc va phat frién nguén nhan lyc:
Hai ndi dung “Ting cuong su két ndi giita nha trudng, gia dinh va xa hoi” (TB=4,01; DPLC =
0,68) va “Xay dung ngudn nhén lyc chét lwong cao cho dat nudc” (TB = 3,96; BPLC = 0,72)
cho théiy nhan thic tich cuc, song mirc do nhan manh chua hoan toan déng déu. Su chénh léch
diém trung binh gitta cac ndi dung 1a khong 16n (0,06 diém), phan anh rang can bo quan Iy va
g140 vién nhin chung da co cai nhin kha toan dién veé muc tiéu ctia hoat dong trai nghiém, hudéng
nghiép, song van can tiép tuc 1am rd vai trd lau dai ciia hoat dong nay trong chién luoc phat
trién ngudn nhan luc quéc gia.

b. Danh gia cua hoc sinh
Két qua thyc trang nhén thirc vé muyc tiéu cta hoat dong trai nghiém, huéng nghiép

cho hoc sinh THPT theo d4nh gid ctia hoc sinh dugc thé hién ¢ bang 3.6 duéi day:
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Bang 3.6. Thure trang nhén thire vé muc tiéu ciia hoat dong trai nghiém, hwéng nghiép
cho hgc sinh THPT theo danh gia cua hgc sinh
Mt o nhan thac (%), N= 2.566

Hoan A N
{0 Phan ‘ Hoan
1T Noi dung Knon Khong | van/ | bong | toan | BTB | PLC
ong dongy | Binh y dong
dong \ ,
g thuong y
Tao co hoi cho HS tich Iy va
1 chiém nghiém kinh nghiém | 2,0 3,7 45 450 | 448 | 432 | 0,81
song
o |CGllpHSthamgiatichcucvao | 5 | g9 | 50 | 440 | 410 | 418 | 089
cac hoat dong
3 | b HS duo bay 1o quan | a9 | 76 | 60 | 420 | 406 | 408 | 0,94
4 g:)“p HSbayto ywongsang | 55 | g7 | 55 | 430 | 416 | 414 | 0,90
5 | GIUp HS thoa man nhu caul o | 150 | g5 | 300 | 365 | 388 | 1,02
hoat dong »
5 Phét trién nang luc, pham chat 27 55 48 445 | 425 | 424 | 085
cho HS
Trung binh 4,14 10,90

Két qua khao sat & Bang 3.6 cho thay hoc sinh trung hoc pho thong ¢ nhén thirc tich
cuc va tuong d6i déng déu vé cac muc tiéu cia hoat dong trai nghi¢m, hudng nghiép. Piém
trung binh chung dat 4,14/5 v&i d6 1éch chuan 0,90, phan 4nh mtrc danh gia ¢ ngudong kha dén
cao, dong thoi cho thiy mirc do phan tan vira phai trong nhan thirc ciia hoc sinh.

Xét theo phan bd ty 1, trung binh c6 84,24% hoc sinh lya chon ¢ hai mirc dong ¥
(42,92%) va hoan toan dong ¥ (41,32%). Trong khi do, ty 18 hoc sinh khong déng ¥ va hoan
toan khong dong ¥ chiém ty 1¢ thip (1an luot 13 6,93% va 3,45%), cho thiy da s6 hoc sinh nhin
nhan tich cuc vai tro va y nghia cua hoat dong trai nghiém, hudng nghiép trong qua trinh hoc
tap va phat trién ban than.

Nhén thirc vé cac muc tiéu cu thé:

- Trong sO cac ndi dung dugc khéo sat, muc ti€u “Tao co hdi cho hoc sinh tich Iy va
chiém nghiém céc kinh nghiém trong cudc sdng” dat diém trung binh cao (BTB =4,32; DLC
=0,81), voi gan 90% hoc sinh ddng ¥ hoic hoan toan dong y. Diéu nay cho thdy hoc sinh danh
gia cao vai tro cta hoat dong trai nghi¢m nhu mot kénh hoc tap tir thuc tién, gilp cac em mod

rong hiéu biét va hinh thanh nhiing trai nghiém c6 y nghia déi v6i doi séng ca nhan.
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Hoc sinh chia sé trong phong van sau: “Qua cdc hoat dong trdi nghiém, em duroc tham
gia nhitng viéc ma trong gio hoc binh thuong khdng c6, nhu lam viéc nhém, di thuc té hay tham
gia hoat déng cong dong. Nhitng trdi nghiém dé givip em hiéu hon vé cudc song va rit ra bdi
hoc cho ban than.” (PV'S sb 2 HS)

- Muc tiéu “Phét trién nang luc, phém chét cho hoc sinh” cling dugc danh gia rat tich
cuc (DTB =4,24; DLC = 0,85). Két qua nay phan anh sy pht hop ctia hoat dong trai nghiém
v6i nhu cau phét trién toan dién ctia hoc sinh, dic biét trong bdi canh gido duc dinh huéng ning
luc va pham chit dang duogc chu trong trong chuong trinh gido duc phé théng hién hanh.

- Cac no1 dung nhu “Gitip hoc sinh tham gia tich cuc vao céac hoat dong” (DTB =4,18)
va “Giup hoc sinh bay to y tudng sang tao” (DTB = 4,14) cling dat mirc danh gid kha cao, cho
théy hoc sinh nhéan thirc r6 vai tro ctiia hoat dong trai nghi€ém trong viéc khuyén khich su chu
dong, tinh tich cuc va kha nang sang tao trong hoc tap va cac hoat dong gido duc.

- N6i dung “Gitip hoc sinh duogc bay to quan diém” ¢ diém trung binh 4,08, tuy thip
hon mét s6 ndi dung khac nhung van ndm trong ngudng danh gid tich cuc. Diéu ndy cho thay,
bén canh viéc tham gia va trai nghi¢ém, khong phai hoc sinh nao cling cdm nhan 10 rang co hoi
duoc thé hién chinh kién ca nhan théng qua cac hoat dong trai nghiém, huéng nghiép.

- Bang cht y, muc tiéu “Giup hoc sinh théa man nhu cau hoat dong” co diém trung binh
thap nhat (OTB = 3,88; DLC = 1,02), dong thoi c6 do 1éch chuan cao nhat. Piéu nay phan anh
su khéc biét rd hon trong cdm nhan cia hoc sinh: trong khi nhiéu em danh gié cao hoat dong
trai nghiém, van con mot bd phan hoc sinh cho rang cac hoat dong nay chua thuc sy dap g
day ¢t nhu cau hoat dong va himg thi ca nhan ctia cac em.

Nhin chung, két qua bang 3.6 cho thay hoc sinh c6 nhan thic tich cuc vé myc tiéu ctia
hoat dong trai nghi¢m, hudng nghi¢p, dac biét & cac khia canh gén voi tral nghiém thuc tién,
phét trién ning luc va su tham gia tich cuec.

3.2.2. Thuc trang mirc dp thuce hién ndi dung hoat dong trai nghiém, huong nghiép
a. Danh gia cua gido vién

Két qua khao sat & Bang 3.7 cho thdy mirc d6 thuc hién cac ndi dung hoat dong trai nghiém,
hudng nghiép cho hoc sinh THPT theo danh gia cua can by quan 1y va gido vién dat mirc trung
binh kha. Diém trung binh chung cta cac ndi dung 1a 3,57 véi do 1éch chuan 0,95, phan anh
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ring cac hoat dong trai nghiém, hudng nghiép da duoc trién khai trong ddi thudng xuyén, song
mirc d6 ddng déu giita cac ndi dung va giita cac truong con 6 sy khac biét nhét dinh.
Bang 3.7: Thuc trang thuc hién noi dung hoat dong trii nghi€ém,
hwéng nghi€p cho hoc sinh THPT
Mt do danh gia (%), N= 244

Hoan Phanvan | . Hoan
T N§i dung toan Khdng / Binh bong | toan | BTB | PLC
kbong, dongy thudng y do,ng
dong y y

T6 chac cac budi tham quan,
trai nghiém thuc té tai cac
doanh nghiép, co quan, to
chuc

To chirc cac budi gap go,
giao luu vai cac chuyén gia,
nguoi thanh dat trong nhiéu
linh vuc khac nhau

To chuc céc hoat dong tinh
nguyén va cong tac xa hoi
T6 chic cac hoi  thao,
4 | workshop vé k§ nang mém | 1.2 13.9 316 | 381 | 152 | 352 | 0.96
va dinh huéng nghé nghiép
To chtic cac cudc thi, trién
5 | 1dm séng tao khoa hoc ky 2.5 12.2 30.3 40.2 | 148 | 352 | 098
thuat

T6 chirc cac hoat dong tur van
6 | huong nghiép ca nhéan va 0.8 94 24.6 451 | 20.1 | 3.74 | 0.90
nhém

To6 chuc cac hoat dong trai
7 | nghiém van hoa, nghé thuat 12 6.6 26.6 451 | 205 | 3.77 | 0.88
va thé thao
Trung binh 3.57 | 0.95

4.5 135 34.8 353 | 119 | 337 | 097

4.5 15.2 30.7 348 | 148 | 340 | 1.00

12 111 29.9 385 | 193 | 364 | 0.95

Xét theo phan bd ty 18, trung binh c6 khoang 64 dén 66% ¥ kién cho rang cic hoat dong
duoc thyc hién & mtrc Pong ¥ va Hoan toan dong v, trong khi ty 1& “Khéng dong ¥, Hoan toan
khong dong ¥ van con ¢ mirc dang chu ¥ (khoang 10 dén 20% tiy ndi dung). Piéu nay cho
thay viéc to chirc hoat dong trai nghiém, hudng nghiép tuy di dugc quan tim nhung van chiu
anh huong boi diéu kién t6 chirc, nguén luc va su phéi hop gitra cac luc lugng gido duc. Phan
tich theo timg nhom ndi dung:

- NGi dung “Td chirc cac hoat dong trai nghiém van héa, nghé thuat va thé thao” ¢o

diém trung binh cao nhét (TB = 3,77; DLC = 0,88), v6i hon 65% ¥ kién danh gia & mirc Dong
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¥ va Hoan toan déng . Két qua ndy cho thiy day 1 loai hinh hoat dong dé trién khai, pht hop
v6i diéu kién thyc té ciia nha truedng va nhan duoc sy hudng tng tich cuc tir hoc sinh. Can b
quan 1y chia sé trong phong van siu: “Céc hoat dong vin héa, vin nghé, thé thao twong doi
thudn loi Vi ¢6 thé té chitc ngay trong truong, khong doi héi nhiéu kinh phi hay thii tuc phikc
tap.” (PVS s6 1 CBQL).

- Tiép theo, ndi dung “Té chirc cac hoat dong tur van hudng nghiép ca nhan va nhom”
ciing dat mirc danh gia cao (TB = 3,74; DLC = 0,90). Diéu nay phan anh su chu trong ngay
cang ting cta nha trudng dbi véi cong tac tr van, hd tro hoc sinh trong qué trinh dinh huéng
nghé nghiép. Gido vién nhan xét: “Nhu cdu t van hudng nghiép ciia hoc sinh hién nay rdt lén,
Vi vay nha treong va gido vién da chii dong t6 chire nhiéu budi t van theo nhém hodc cd nhdn,
nhat la véi hoc sinh cuoi cap.” (PVS s6 1 GV).

- Noi dung “T6 chtic cac hoat dong tinh nguyén va cong tac xa hoi” dat diém trung binh
3,64 (BLC = 0,95), cho thay c4c hoat dong nay dugc trién khai kha thuong xuyén va c6 y nghia
gi40 duc 10 rét.

- Cac ndi dung nhu “T6 chire hdi thao, workshop vé k¥ ning mém va dinh huéng
nghé nghi¢p” va “T6 chire cac cudc thi, trién 1am sang tao khoa hoc k¥ thuat” cung dat
DTB = 3,52, phan anh mtrc d§ thyc hi¢n & muc kha nhung chua that sy ndi bat. Nguyén
nhan chil yéu duge cho 1a do cac hoat dong nay doi hoi sy chudn bi cong phu, kinh phi va
su tham gia cuia chuyén gia bén ngoai.

- Pang chu ¥, hai ndi dung c6 diém trung binh thap hon tuong di 1a “T6 chirc cac budi
tham quan, trai nghi¢m thuc té tai doanh nghi¢p, co quan, t6 chuc” (TB=3,37, BLC =0,97)
va “T6 chiic cac budi gip gd, giao luu véi chuyén gia, nguoi thanh dat” (TB = 3,40; PLC =
1,00). Bay cling 1a cac ndi dung co6 ty 1€ khong thuc hién va khong thuong xuyén cao hon so
véi cac ndi dung khac.

Nhin chung, két qua bang 3.7 cho thdy c4c ndi dung hoat dong trai nghiém, hudng nghiép
cho hoc sinh THPT d4 duoc trién khai ¢ me trung binh kh4, trong d6 cc hoat dong mang tinh
ndi sinh cta nha trudong (van hoa, thé thao, tu van huong nghip, tinh nguyén) duoc thuc hi¢n
thudng xuyén hon so voi cac hoat dong doi hoi sur phdi hop voi cac t6 chirc bén ngoai. Diéu nay

g0i ¥ rang, dé nang cao hiéu qua va tinh da dang ctia hoat dong trai nghiém, hudng nghiép, can
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tiép tuc ting cudng ngudn luc, mé rong mang ludi lién két véi doanh nghiép, co quan, to chirc
xa hoi, déng thoi ¢6 co ché hd tro cu thé cho nha truong trong qua trinh t6 chure thyc hién.
b. Danh gid cua hoc sinh
Bang 3.8. Thuec trang danh gia ciia hoc sinh vé viéc trién khai cac ndi dung
hoat dong trai nghiém, huwéng nghiép
Mttc d6 danh gia (%), N=2.566

Hoan Phan Hoan

1T Noi dung toan | Khong | van/ | Bdng | toan | PTB | PLC
khong | dongy | Binh | y | dong
dongy thuong y

1 | Hoat dong hudng vao ban than | 1,2 2,1 12,9 46,0 37,8 |4,12 | 0,86
2 | Hoat dong hudng dén x3 hoi 1,1 2,1 129 46,3 37,6 |4,12 | 0,86
3 | Hoat dong hudng dén ty nhién 1,8 33 18,1 440 |32,8 |3,94 | 0,95
4 | Hoat dong hudng nghiép 1,5 3,1 144 45,2 1358 14,03 |0.90

Trung binh 4,05 | 0,89

Két qua Bang 3.8 cho thay hoc sinh danh gia viéc trién khai cac noi dung hoat dong trai
nghiém, hudng nghiép ¢ nha trudng THPT nhin chung kha tich cyc. Diém trung binh chung
ctia 4 nhom noi dung dat DTB = 4,05/5, v6i PLC = 0,89. Pay la ngudng diém cho thay da sb
hoc sinh ¢ xu huéng nghiéng vé dong y/hoan toan ddng ¥ v6i nhan dinh “nha truong trién
khai tot” cac ndi dung hoat dong trai nghiém, hudng nghiép.

Xét theo phan bd mirc do danh gia (trung binh ctia 4 ndi dung): Hoan toan khong dong
¥ va Khong dong ¥ 13 4,1%; Phan van / binh thudng 14,6%; Dong ¥ va hoan toan dong ¥ 81,4%.
Nhu vay, c6 thé khai quét: ctr 10 hoc sinh thi khoang 8 em danh gia tich cuc (dong y/hoan toan
dong ) vé muc trién khai; khoang 1 dén 2 em c6 xu hudng trung tinh; va chi dudi 1 em thé
hién danh gia khong tich cuc. Pay la mét tin hi€u cho théy cac ndi dung hoat dong trai nghiém,
hudng nghiép da dugc nha trudng trién khai twong ddi rd nét va hoc sinh c6 trai nghiém du dé
nhén xét. Tuy nhién, PLC chung 14 0,89 (kha cao so vdi thang 5 muc) goi ¥ rang muc d6 cam
nhan cua hoc sinh chua hoan toan déng déu, tirc van ton tai su khac biét gitta nhém hoc sinh
(theo 16p, truong, mic d§ tham gia, co hoi tiép can hoat dong) hoac khac biét theo timg loai
hinh hoat dong.

Theo ndi dung ta c6 két qua sau:
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- Hoat dong hudng vao ban than dugc danh gia cao va kha on dinh: Noi dung “Hoat
dong hudng vao ban than” dat DTB = 4,12 va ¢ phan bd tich cuc. Pong y va Hoan toan dong
¥ 13 83,8%; Phan van = 12,9%; Khong dong ¥ va hoan toan khong dong ¥ 13 3,3%. Diéu nay
cho thiy cac hoat dong hudng vao ban than (tw nhan thirc, quan tri cam xuc, danh gia diém
manh-diém yéu, dinh hinh gi4 tri ¢4 nhén. ..) c6 kha ning cham ding nhu cau phét trién tam ly
Itra tudi va dé nhan thay hiéu qua dbi v6i hoc sinh. Ty 1& “phan van” & mirc 12,9% cho thiy
van c6 nhém hoc sinh chua cam nhéan 16 tac dong, thuong gap trong truong hgp hoat dong dién
ra chua du sau hoac hoc sinh tham gia chura tich cuec.

Phong vén sau cho théy hoc sinh ghi nhan gia tri cu thé ctia nhém hoat dong nay:
“Nhitng hoat dong hwdng vao ban than givip em hiéu minh manh & diém nao, yéu ¢ diém nao,
tir @6 biét cach diéu chinh va c6 gang hon trong hoc tap.” (PVS s6 5 HS).

- Hoat dong hudng dén xa ho1, nhdém nhin manh k¥ nang va trach nhiém cong déng.
Nbi dung “Hoat dong hudng dén xa hoi” ciing dat muc cao twong ty (BTB = 4,12) v6i phan
b6: Pdng ¥ va hoan toan dong ¥ 83,9%; Phan van = 12,9%; Khong dong ¥ va Hoan toan khong
dong ¥ 3,2%. Pay 1a nhom hoat dong c6 do “hién thi” cao trong nha truong: tham gia cong tac
16p, hoat dong doan—do1, thién nguyén, truyén thong, du &n nhd vi cong déng. ..

Diém dang cht ¥ ¢ hai ndi dung trén 1a ty 16 “khong dong ¥’ rat thap (khoang 3%), cho
thay viéc trién khai twong ddi phui rong va hoc sinh ¢6 co hoi tham gia. Pay ciing thuong 14 céc
hoat dong thuan lo1 ve to chirc (nhiéu hoat dong diénra trong truong, tan dung nguén luc nd1 bg).

- Hoat dong huéng dén tir nhién thap nhat, phan hoa rd hon, phan anh han ché vé diéu
kién t6 chirc. Noi dung “Hoat dong huéng dén tu nhién” c6 DTB = 3,94 (thdp nhit trong 4 ndi
dung) va DLC cao hon (0,95), cho thiy muc danh gia kém néi bat hon va dao dong giita cac
nhém hoc sinh. Phan bd: Ddng ¥ va Hoan toan dong ¥ 76,8%; Phan van 18,1%; Khong dong
¥ va Hoan toan khong dong ¥ 5,1%. Piéu niy goi ¥ rang hoc sinh khong pht nhan gia tri ctia
hoat dong hudng dén tu nhién, nhung co hdi trai nghiém chua déng déu hodc mire do trién khai
chua thudng xuyén, chua phong phu. Trong thuc té, nhom hoat dong nay thudng doi hoi: khong
gian/dia diém,
thoi gian to chirc ngoai gid, kinh phi va an toan, dbi tac/don vi phdi hop.

- Hoat dong huéng nghiép & mirc kha, nhung hoc sinh ky vong “thiét thurc hon” va “tiép
xuc nghé that”. Noi dung “Hoat dong huéng nghiép” dat DTB = 4,03, v6i phan bd: Dong ¥ va
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Hoan toan dong ¥ 81,0%; Phan van = 14,4%; Khong dong y va hoan toan khong dong ¥ 4,6%.
Diém trung binh & muc kha tdt, cho thay hoc sinh nhin chung thira nhan nha trudng c6 trién
khai hoat dong hudéng nghiép. Tuy vay, ty 1& “phan van” va “khong dong ¥ van dang chi y
(tong 19,0%), goi ¥ rang: chat lrong/dd sau hudng nghiép chua dong déu hodc hoat dong con
thién vé thong tin chung, chua gén voi trai nghiém nghé cu thé hodc mot bd phéan hoc sinh chua
duoc tiép can tu van ca nhan hoa.
3.2.3. Thuec trang mirc dé thuwe hién cdc phwong phdp té chirc hoat dpng trdi nghiém,
hwong nghiép
a. Danh gia cua can bo quan ly gido vién

Bang 3.9. Thure trang mirc @9 thure hién cac phwrong phap to chirc hoat dong

trai nghiém, huwdéng nghiép

Mtrc d6 danh gia (%), N=244
Phan van/
Kém | Yéu Binh Kha | Tot
thuong
1 | Phuong phép hoc tap theo du an 1,6 7.4 29,1 47,1 | 14,8 | 3,66 | 091
2 | Phuong phap dbi thoai, giao luu 0,0 3,7 242 53,7 | 184 | 3,87 | 0,79
3 | Phuong phap tu van 1,2 5,3 26,6 49,6 | 17,2 | 3,77 | 0,84
Trung binh 3,77 | 0,85

1T Noi dung PTB | PLC

- Phén tich két qua theo dinh luong: Xu hudng chung: danh gié tich cuc chiém uu
thé nhung con “ving trung tinh” dang ké. Nhin tong thé, mirc danh gia tap trung chi yéu
& hai mirc “Pdng ¥ 14 50,1% va “Hoan toan dong ¥ 16,8%), tirc 66,9% ngudi tham gia
c6 danh gia tich cuc vé cac phuong phap/bién phap trién khai (3 ndi dung). Nguoc lai,
nhom danh gia khong tich cuc (“Khong dong ¥ va “Hoan toan khong dong ) chi chiém
6,4%, cho thdy muc do phan ddi thap.

Tuy nhién, ty 1¢ “Phan van/Binh thuong” trung binh 1a 26,6% 1a mot phat hién quan trong;
day 13 “ving dém” phan anh sy chua chic chin vé hiéu qué, hodc trai nghiém trién khai chura
dé)ng déu, hodc chat lugng thuc hién phu thude diéu kién cuy thé (thot lugng, nang luc t6 chirc,
ngudn luc, mirc d6 phi hop dbi twong). Biém trung binh chung DTB = 3,77/5 va PLC = 0,85
xac nhan xu hudng: danh gia & muic kha, nhung van c6 d6 phan tin nhét dinh trong quan diém.

- So sanh theo timg ndi dung: Phuong phap hoc tap theo dy &n — murc kha nhung “trung
tinh” cao nhat DTB = 3,66; DLC = 0,91. Ty 1é Phan van/Binh thudng 13 29,1% (cao nhit trong
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3 ndi dung). Didu ndy goi ¥: hoc tap theo du an duge nhin nhan tich cuc, nhung ngudi tham
gia van “ludng Iy’ nhiéu hon, thuong do yéu cau cao vé thiét ké nhiém vu, danh gia san pham,
thoi gian t6 chirc va phdi hop ngudn luc. PLC cao nhat (0,91) ciing cho thay su khac biét twong
d6i 13 gitra cac bdi canh trién khai: noi 1am 6t s& thay

Phuong phap ddi thoai, giao luu dugc danh gia cao nhét va 6n dinh hon véi PTB =
3,87 (cao nhat); DLC = 0,79 (thap nhét). Mirc Ddng ¥ va Hoan toan dong ¥ chiém 72,1%
(cao nhat). Két qua cho thay ddi thoai, giao Iuu 1a phuong phap dé& trién khai, chi phi t6
chire thép, tinh tuong tic cao va tac dong cam nhén nhanh, nén dugc danh gia cao va on
dinh hon (BDLC thép). “Poi thodi, giao luu tao khong khi coi mo, nguoi hoc/HS manh dan
chia sé hon. Téi thdy cdch ndy dé t6 chirc va hiéu qua thdy ngay, nhdt la véi cdc chii @é ky
néng va dinh huéng.” (PVS s6 2 GV)

Phuong phap tur van dat mirc kha cao, nhung phu thudc ning luc tu van va diéu kién
tiép can voi DTB = 3,77; DPLC = 0,84. Pong ¥ va Hoan toan dong ¥ 13 66,8%. Phuong phép tur
van duoc danh gia & mirc kha, song thuong phy thudc vao ning lyc ngudi tu van, qui thoi gian,
va tinh c4 nhan hoa (tu van nhom hay ca nhén, theo nhu cau cu thé). Ty 1é phan van (26,6%)
cho thay khong phai ai ciing duoc tiép can tur van du sdu hodc du ding nhu cau.

Nhin chung, Bang 3.10 cho thiy cac phuong phap trién khai hoat dong trai nghiém,
hudng nghiép duge ngudi tham gia danh gia & mirc kha, véi xu hudng danh gia tich cuc chiém
uu thé. Piém trung binh chung dat 3,77/5, phan 4nh rang da s6 ¥ kién nghiéng vé mirc dong
va hoan toan dong ¥ d6i v6i hiéu qua ciia cac phuong phap duoc khao sat. Tuy nhién, ty 16
“phén van/binh thuong” con tuong ddi dang ké (khoang 1/4 sé ¥ kién) cho thdy muc d6 cam
nhan vé hiéu qua chua that sy dong déu.

b. Danh gia cua hoc sinh

Két qua Bang 3.10 phan anh mirc d6 tham gia ctia hoc sinh ddi véi cac phuong phép to
chtrc hoat dong trai nghiém, huéng nghiép ¢ truong THPT. Diém trung binh chung dat PTB =
2,38 v6i DLC = 0,97, cho thiy mttc d6 tham gia ctia hoc sinh nhin chung & ngudng trung binh,

song con c6 su phan hoa tuong déi 16 gitta cac phuong phép cling nhu giita cac nhém hoc sinh.
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Bang 3.10. Mirc d¢ tham gia cac phwong phap trong hoat dfng trai nghiém,

huwdéng nghi€p cia hoc sinh

TT | Noi dung Hoan |1t Tham | Tham | Tham DTB bLC
toan tham | gia¢ | gia gia rat
khong | gia muc | tich tich cuc
tham trung | cuc
gia binh
1 Tro choi 5,9 5,9 38,4 26,2 23,6 3,56 0,97
2 Thao ludn nhom 3,8 3,8 284 |37,8 26,2 3,79 0,91
3 Thyc hanh/luyén tap 4,5 4,4 33,1 |33,1 24,8 3,70 0,93
4 | Giai quyét tinh huéng | 5,2 52 1349 [31,1 |235 3,63 |0,95
5 Thyc hién dy an 7,2 7,1 37,1 1279 20,7 3,48 0,97
6 Giai quyét cac nhiém vy | 4,4 4,4 30,1 | 34,8 26,3 3,74 0,93
7 Thuyc tién (tham quan, 8,7 8,7 37,7 | 25,1 19,8 3,39 1,00
trai nghiém ngoai 16p)
8 Cac phuong phap khac | 15,0 150 (333 |18)9 17,9 3,09 1,07
Trung binh 3,55 0,97

Két qua Bang 3.10 cho thay hoc sinh tham gia vao cac phuong phap t chtrc hoat
dong trai nghiém, hudng nghiép & murc kha, véi diém trung binh chung dat PTB = 3,55/5
va do 1éch chuan PLC = 0,97. Két qua nay phan anh rang phan 16n hoc sinh da tham gia
tuong ddi tich cuc vao cac hoat dong trai nghiém, hudng nghiép dugc to chirc tai nha
truong, tuy nhién mac dd tham gia con co su khéc biét gitra cac phuong phap va gitia
cac nhém hoc sinh.

Xét theo ty 1& phan bd, trung binh c6 khoang 52,3% hoc sinh tham gia & hai mirc
tich cuc va rat tich cuc, trong khi 34,1% tham gia & muc trung binh va khoang 13,6% it
hodc khong tham gia. Diéu nay cho thiy da sb hoc sinh da c6 su tham gia nhat dinh vao
cac hoat dong trai nghiém, huéng nghiép, nhung muic do chi dong va chiéu sdu tham
gia chua hoan toan dong déu.

Saudaylay kién cua hoc sinh: "Nhitng hoat dong thuc hanh, trai nghiém thuc té
gilip em hiéu ré hon vé ban thin va nghé nghiép twong lai. Khi dwoc tham gia cdc nhiém
vu cu thé hodc trai nghiém thuc té ngoai lop hoc, em thdy kién thirc gcfn VoI cuoc Séng
hon va co dong luc tham gia tich cuc hon so voi chi nghe gioi thiéu trong lop." (PVS,

hoc sinh nam, 16p 11)
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Phén tich theo timg phuong phép cho thiy, thao luan nhom 1a phuwong phap dugc
hoc sinh tham gia tich cuc nhét (PTB = 3,79; BLC = 0,91), v61 64,0% hoc sinh tham
gia & mirc tich cyc va rat tich cyc. Két qua nay cho thay thao luan nhém 1a hinh thirc
phu hop véi dac diém tam 1y Itra tudi, tao co hoi cho hoc sinh trao dbi v kién, chia sé
kinh nghiém va phat trién k§ nang hop tac. Tiép theo 1a giai quyét cac nhiém vu (DTB
= 3,74) va thuc hanh/luyén tap (BTB = 3,70), phan anh xu hudéng hoc sinh hirng tha véi
cac hoat dong mang tinh thuc hanh, dugc truc tiép tham gia va trai nghiém.

Sau day 1a y kién cua hoc sinh: "Em thich nhdt la cdc hoat dong thdo ludn nhém
vi dwoc trao doi y kién véi cdc ban va ciing nhau tim cach gidi quyét van de. Khi dwoc
tham gia thdo ludn, em cam thdy tw tin hon trong viéc trinh bay suy nghi ciia minh va
hoc héi dwoc nhiéu kinh nghiém tu cac ban khac." (PVS hoc sinh nit, 16p 12)

Giai quyét tinh hudng dat DTB = 3,63, cho thdy day 1a phuong phép c6 tac dung
tich cuc trong viéc rén luyén tu duy, kha ning ra quyét dinh va van dung kién thtrc vao
thuc tién. Tro choi dat DPTB = 3,56, phan 4nh vai trd ctia cac hoat dong mang tinh tuong
tac, tao hirng th va dong luc tham gia cho hoc sinh.

Trong khi 6, thyc hién du 4n dat DTB = 3,48, thip hon so v6i cac phuwong phap
trén. Diéu nay co thé xuat phat tir viéc phuong phap du an doi hoi thoi gian, k¥ ning
lam viéc nhom va kha ning tu quan cao hon. Trai nghiém thyc tién ngoai 16p hoc dat
DbTB = 3,39, cho théy mac du hoc sinh danh gié cao gia tri cua cac hoat dong tham quan,
trai nghiém thuc té, nhung co hdi tham gia chua that su déng déu do phu thudc vao diéu
kién t6 chire, kinh phi va sy phdi hop vé6i cac don vi bén ngoai nha truong.

Nhom cac phuong phap khac co diém trung binh thap nhat (PTB = 3,09; PLC =
1,07) va do 1éch chudn cao nhat, phan anh sy phan hoa rd rét trong muc do tham gia cua
hoc sinh. Két qua nay cho thiy cac phuong phap nay chua duoc trién khai pho bién hodc
chua tao duoc strc hut déng déu dbi voi hoce sinh.

Tom lai, két qua khao sat cho thiy hoc sinh tham gia kha tich cuc vao cic phuong
phap t6 chic hoat dong trai nghiém, hudng nghiép, dic biét 1a cac phuong phap mang
tinh tuong tac, hop tac va thuc hanh. Tuy nhién, sy khac biét gitra cdc phuong phap cho
thdy can tiép tuc da dang héa hinh thirc t6 chtrc, ting cuong cac hoat dong trai nghiém

thuc tién va tao diéu ki€n d€ moi hoc sinh c6 co hdi tham gia thuong xuyén, tir d6 nang
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cao hiéu qua gido duc cua hoat dong trai nghi€ém, hudng nghiép trong nha trudng trung
hoc pho thong.
3.2.4. Thue trang mirc dé thwe hién cdc hinh thirc t6 chivc hoat dong trii
nghiém, huong nghiép
a. Danh gid cua can bo quan ly gido vién
Bang 3.11. Thuec trang két qua thue hién cac hinh thirc

t6 chirc hoat dong trai nghiém, hwéng nghiép

Mirc do danh gia (%), N=244
" Phan van/
l Ni dung Kém | Yéu | Binh | Kkna | Tét | PTB|PLC
thuong

1 | Tham quan, trdi nghiém thuct€¢ | 3,3 10,7 373 34,8 13,9 | 3,45 | 0,98

2 | Hoi thao, toa dam 29 | 135 332 38,1 | 123 | 343 ] 096

3 | Tinh nguyén va congtdicxahdi | 1,6 10,7 35,7 39,3 12,7 | 3,50 | 0,93

4 | T6 chirc cac cudc thi, trién lam | 3,3 | 11,9 35,2 38,5 | 11,1 | 342 | 095

5 | Twvanhuéng nghiép canhan | o | o6 | 975 | 467 | 180 | 3,74 | 0,88
va nhom

6 Xg’i“h"p’ 16p hoc ky ming | »o | 148 | 336 | 393 | 94 | 338|095

7 | Cau lac bd huéng nghiép 25 | 94 34,0 373 | 168 | 3,56 | 091

Trung binh 3,50 | 0,94

Két qua khao sat tai Bang 3.11 (N = 244) phan anh mtrc d6 thuc hién cac hinh thic t6
chtrc hoat dong trai nghiém, hudng nghi€p trong nha truong THPT theo danh gié cua giao vién
va can bo quan 1y. Biém trung binh chung dat DTB = 3,50/5 v6i PLC = 0,94, cho thiy cac hinh
thire hoat dong trai nghiém, hudng nghiép da duoc trién khai & muc kha, song muc do thuc
hién gitra cac hinh thirc van con chénh 1éch nhat dinh.

Xét theo phan bd ty 1¢ trung binh, ¢6 52,5% ¥ kién danh gia & hai mic kha (39,1%) va
t6t (13,4%), phan anh xu hudng danh gia tich cuc chiém wu thé. Tuy nhién, ty 16 phan van/binh
thuong con tuong dbi cao (33,7%), trong khi mirc kém va yéu van chiém 13,5%. Diéu nay cho
thay viéc t chirc cac hinh thic hoat dong trai nghiém, hudng nghiép tuy di duoc trién khai kha
rong, nhung chua déng déu vé chat lugng va co hoi tiép can gitra cac hoc sinh.

Phan tich theo tirng hinh thirc t chirc:

- Hinh thitc tham quan, trai nghi¢m thuc té dat DTB = 3,45 (BLC = 0,98). Mac du co
48,7% hoc sinh danh gia & muc kha va tdt, song ty 1& phan van/binh thuong con kha cao
(37,3%). Diéu nay cho théy cac hoat dong tham quan, trdi nghi¢m thyuc t& dugc hoc sinh danh
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gid ¢6 gia tri, nhung chua duoc t6 chirc thuong xuyén hoidc chua bao dam tit ca hoc sinh déu
¢6 co hoi tham gia. Gido vién chia sé: “Nhitng budi tham quan thiee té rat bo ich, nhung khong
phdi ndm nao I6p ciing diege di, nén mirc dg trdi nghiém giita cdc ban khéng giong nhau.”
(Phong van sau gido vién)

- Hinh thtrc hdi thao, toa dam c6 DTB = 3,43 (BLC = 0,96), véi 50,4% ¥ kién d4nh gia
& murc kha va tot. Tuy nhién, ty 1& phan van/binh thuong van & mitc 33,2%, phan anh hiéu qua
ctia hoi thao, toa dam phuy thudc nhiéu vao ndi dung, dién gia va cach thic to chirc.

- Hoat dong tinh nguyén va cong tic xa hoi dat DTB = 3,50 (DLC = 0,93), cho thay day
14 hinh thirc duoc hoc sinh danh gia twong dbi tich cuc. Ty 16 kha va tot dat 52,0%, phan anh
vai tro cua cac hoat dong nay trong viéc gido duc trach nhiém xa hdi va ky nang séng.

- Hinh thiic t6 chiic cac cudc thi, trién 1am c6 DTB = 3,42 (BLC = 0,95). Mic du gan
50% hoc sinh danh gia & muc kha va tdt, song ty 18 kém va yéu van chiém 15,2%, cho thiy
khong phai hoc sinh nio ciing c6 diéu kién tham gia sdu vao cac hoat dong niy.

- Pang chii ¥, tu van hudng nghiép c4 nhan va nhém 14 hinh thirc duoc danh gia cao
nhét véi BTB = 3,74 (PLC = 0,88). Ty 1¢ kha va tot 1én t&i 64,7%, trong khi ty 18 kém va yéu
chi 7,8%. Piéu nay cho thiy tu vin hudng nghiép, dic biét 1a tu vin theo nhém nho hodc ca
nhén, dap ing kha tot nhu cau dinh hudng nghé nghiép ctia hoc sinh.

- Workshop, 16p hoc k¥ nang mém dat DTB = 3,38 (BLC = 0,95), 14 hinh thirc c6 diém
trung binh thap hon so véi cac hinh thirc khac. Ty 16 phan van/binh thudng chiém 33,6%, cho
thay hiéu qua ctia workshop phu thudc nhiéu vao phuong phép to chirc, thoi luong va mire do
phu hop véi nhu cau thyc té ctia hoc sinh.

- Cubi cuing, ciu lac bo hudng nghiép dat DTB = 3,56 (PLC = 0,91), v6i 54,1% hoc
sinh danh gi4 & mirc kha va tt. Tuy nhién, ty 18 phan van/binh thudng van con 34,0%, phan
anh rang hoat dong cau lac bo chua thu hiit dong déu hodc chua dugc duy tri thudng xuyén
& tat ca cac truong.

Nhin chung, bang s6 liéu 3.11 cho théy c4c hinh thirc td chirc hoat dong trai nghiém,
hudng nghiép da duoc trién khai & murc kha, trong d6 tu van huéng nghiép ca nhan va nhom
14 hinh thirc n6i bat nhat vé murc d6 thuc hién va hiéu qua cam nhéan. Tuy nhién, ty 16 hoc sinh
d4nh gia & mirc phan van/binh thudng con kha cao & nhiéu hinh thirc, cho thiy chét luong trién

khai va co hoi tham gia chura that sy dong déu.
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a. Danh gia cua hoc sinh

nghiém, hwéong nghi€p cia hoc sinh (N=2.566)

Bang 3.12. Thue trang két qua thwe hién cac hinh thire t6 chirc hoat dong trai

Mtrc do danh gia (%), N= 2.566

TT Néi dung Kém | Yéu | Phan | Kha | Tét | BTB | PLC
van

1 T6 chirc tro choi 6,2 |62 |374 26,8 | 23,4 |3.55 |0,98

) To6 chu:’c cacAh(_n thi 1ién quan noi 8.3 8.3 38.7 263 |21.9 338 | 0,99
dung cac mon hoc

3 TS chire tham quan da ngoai 12,8 | 12,8 | 38,1 19,3 | 17,0 3,15 10,95

4 tTh(i’é‘;h“C hoat dong nhan dao, tr |, ;1,5 |34 29,1 206 |3.47 |097

5 Td .Chl:fC lao dong cong ich 10,3 10,3 | 373 249 | 17,2 3,28 0,94
Tb chire cac cau lac bd (TDTT,

6 hoc thuat, nghé thuat...) 9,7 19,7 29,6 28,1 22,9 |3,45 10,99
Tb chire cac su kién (ky niém, hoi

7 didn, thé thao, hoc thuat...) 87 |87 |324 284 1229 3,46 |0,96

8 tTh(l’thh“" nghién cirukhoa hocky | 15 5 1157 |35 230 [16,7 |3,18 |0,92

9 Td ;:hlﬁ:c cac hoat dong giao luu 8,8 8,8 36,8 26,5 | 19,2 3,38 | 0,93

10 | T6 chire hoat ddng tinh nguyén 9,0 9,0 35,5 27,8 | 18,8 3,38 0,94

11 | Twyan huéng nghiép, tw van 68 |68 |356 29.6 [21,3 |3,52 |0,95
tuyén sinh »

12 | Noi dung mon hoc dugc (0 chic | 05| 05 | 35 ¢ 294 (240 |3,58 |0,98
thong qua hoat dong trai nghiém
Trung binh 3,40 | 0,96

Két qua khao sat tai Bang 3.12 cho thiy viéc t6 chtic cac hinh thirc hoat dong trai

nghi¢m, hudng nghiép tai cac truong THPT dugc hoc sinh danh gid & murc kha, voi diém

trung binh chung dat PTB = 3,40 va PLC = 0,96. Piéu ndy phan anh cac nha truong d

trién khai trong ddi da dang cac hinh thtrc hoat dong trai nghiém, hudng nghiép, gop

phﬁn hd trg hoc sinh phat trién phém chét, nang luc va dinh hudéng nghé nghiép.

Trong cac hinh thirc dugc khao sat, ndéi dung mon hoc dugce td chire thong qua
hoat dong trai nghiém duogc danh gia cao nhét (PTB = 3,58; bBLC = 0,98), tiép theo la
t6 chuc tro choi (PTB = 3,55) va tu van huéng nghiép, tu van tuyén sinh (DTB = 3,52).

Két qua nay cho théy hoc sinh dac bi¢t hiing tha véi cac hoat dong gén truc tiép vO1 nodi

dung hoc tap va nhu cau dinh huéng nghé nghiép twong lai.
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Sau ddy 1a y kién cua hoc sinh: “Em thich nhdt cdc budi ti van huéng nghiép va
cdc hoat déng hoc tdp gdn voi trdi nghiém thwc té vi givip em hiéu ré hon vé nganh nghé
twong lai ciing nhie tng dung kién thire dd hoc vao cude song.” (PVS, hoc sinh 16p 12)

Céc hoat dong nhan dao, tir thi¢n (PTB = 3,47), t6 chirc sy kién (PTB =3,46) va
cac cau lac bd hoc thuat, ngh¢ thuat, thé thao (PTB = 3,45) cling dugc danh gia kha tich
cuc. Day 1a nhimg hoat dong gép phan phat trién k§ ning giao tiép, hop tac, tinh than
trach nhi¢m xa hdi va khé nang tu kh:fmg dinh ban than cua hoc sinh.

Nguoc lai, tham quan da ngoai (BTB = 3,15) va nghién ctru khoa hoc k¥ thuat
(PTB = 3,18) 1 hai hinh thirc c6 mic danh gia thap nhat. Két qua nay cho thiy nhimng
hoat dong doi héi nhiéu ngudn lyc vé thoi gian, kinh phi va sy phdi hop voi cac don vi
bén ngoai van chua duogc trién khai thudng xuyén hodc chua dap tng day du nhu cau
cua hoc sinh.

Sau day 1a y kién cua gido vién: ““Nhitng hoat déng nhw tham quan doanh nghiép
hodic nghién ciru khoa hoc rit ¢é y nghia, nhung viéc t6 chire con phu thuéc nhiéu vao
kinh phi va thoi gian nén chua dwoc trién khai thuong xuyén nhw mong muon.” (PVS,
giao vién THPT)

Nhin chung, cac truong THPT da budc dau da dang hoa cac hinh thirc to chic
hoat dong trai nghiém, hudng nghiép. Tuy nhién, can tiép tuc ting cudng cac hoat dong
mang tinh trai nghiém thuc tién, nghién ctru khoa hoc va gin két vdi méi truong nghé
nghiép thuc té nham nang cao hiéu qua gido duc va dap tng tot hon yéu cau cia Chuong
trinh GDPT 2018.

3.2.5. Thuc trang cdc nguén lwe phuc vu cho hoat dpng trdi nghiém, hudng nghiép

Két qua tai Bang 3.13 phan anh danh gia ctia can bd quan 1y va gido vién vé thyc trang
cac nguén luc phuc vu hoat dong trai nghiém, hudng nghiép trong cac truong THPT. Diém
trung binh chung dat BTB = 3,50/5, véi BLC = 0,89, cho théiy cac nguén luc hién c6 duogc
déanh gia & muc kha, song van ton tai nhiing han ché nhit dinh v& tinh dff)ng bd va mirc do dap
{g yéu cau trién khai hoat dong trai nghiém, huéng nghiép theo Chuong trinh GDPT 2018,
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Bang 3.13. Thuec trang cac ngudn lue phuc vu hoat dong trai nghiém, hwéng nghiép

theo danh gia cua gido vién, can bo quan ly

Mirc do danh gia (%), N=2.44
. Phanvan/
il Noi dung Kém | Yéu | Binh | kha | Tét | PTB| PLC
thuong

1 | V& nguodn nhan luc 08 | 123 30,7 430 | 13,1 | 3,55 | 091

2 | V& co st vat chit 2,0 8,6 31,6 443 | 13,5 | 3,59 | 0,88

3 | V& nguon luc tai chinh 3,7 9.4 38,1 393 | 94 | 341 | 089

4 | Sw ho trova phdi hop tir| 54| ), 34,8 308 | 119 | 347 | 086
cong dong

Trung binh 3,50 | 0,89

Xét theo phan bé ty 18 trung binh, ¢6 53,5% ¥ kién danh gia cac ngudn luc & hai mirc
khé (41,6%) va t6t (11,9%), phan anh xu huéng danh gia tich cuc chiém uu thé. Tuy nhién, ty
1é phan van/binh thuong van con kha cao (33,8%), trong khi mirc kém va yéu chiém 12,5%.
Co cau nay cho thay cac nguodn luc da duoc hinh thanh twong d6i day du, nhung chua thyc s
manh va 6n dinh, dc biét khi dat trong yéu cau mé rong quy mod va nang cao chat luong hoat
dong trai nghiém, hudng nghiép.

Phan tich theo tirng nhém ngudn luc:

- Nguén nhan luc phuc vu hoat dong trai nghiém, hudng nghiép dat PTB = 3,55 (BLC
=0,91), v6i 56,1% ¥ kién danh gia & mirc kha va tot. Biéu nay cho thiy doi ngii can bd quan
Iy va gido vién co ban da tham gia va ddm nhiém vai tro t6 chirc hoat dong trai nghiém, hudng
nghiép. Tuy nhién, ty 1é phan van/binh thudng con & muc 30,7%, phan anh ning lyc t6 chic,
thiét ké hoat dong va tu van huéng nghiép ctia doi ngii chua dong déu, dic biét 1a thiéu gio
vién duogc dao tao bai ban hoac chuyén trach.

- Nguén lwc co s& vat chét 1a nhom duge danh gid cao nhét v6i PTB = 3,59 (PLC =
0,88). C6 57,8% v kién danh gia & mirc kha va tot, phan anh nhiéu truong da timg budc dau tu
phong hoc bd mdn, khdng gian sinh hoat, thiét bi phuc vu hoat dong trai nghiém. Tuy nhién, ty
1& phan van/binh thudng van chiém 31,6%, cho thiy co s¢ vat chat chua dap tmg dong bd cho
cac loai hinh trai nghiém da dang, nhét 1a cac hoat dong gén voi thyc tién nghé nghiép, san Xudt

— kinh doanh hodc trai nghi€ém ngoai nha truong.
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- Ngudn I tai chinh c6 DTB thip nhit (3,41) v6i DLC = 0,89, 1a nhém ngudn lyc boc
16 han ché rd nét nhat. Ty 1& phan van/binh thuong 1én t6i 38,1%, trong khi ty 18 kém va yéu
dat 13,1%. Piéu nay cho thay kinh phi danh cho hoat dong trai nghiém, hudng nghiép chua 6n
dinh va chua d4p tmg day du nhu ciu trién khai, nhiéu truong van phu thudc vao ngudn xa hoi
hoa hoc cac khoan hd trg mang tinh thoi diém.

- Su hd trg va phdi hop tir cong dong dat DTB = 3,47 (BLC = 0,86), v6i 51,7% ¥ kién
danh gia & muc khd va tot. Mic du nhiéu truong da co su lién két nhat dinh véi dia phuong,
doanh nghiép, t chtrc x& hoi, song ty 18 phan van/binh thudng con kha cao (34,8%). Diéu nay
phéan anh mdi quan hé phéi hop chua mang tinh bén vimg, hé théng, chil yéu dua vao méi quan
hé ca nhan hodc trién khai theo timg hoat dong riéng 1¢, chua trd thanh co ché phéi hop thuong
xuyén, 1au dai.

Nhin chung, Bang 3.13 cho théy cac ngu@)n luc phuc vu hoat dong trai nghi€ém, hudng
nghiép trong cac trudng THPT da duoc hinh thanh va dép ing yéu cau trién khai & murc kha.
Ngudn lue tai chinh va sir hd tro, phdi hop tir cong ddng van 13 nhitng khau han ché, anh hudng
dén tinh 6n dinh, chiéu sau va kha ning mé rong cua hoat dong trai nghiém, hudng nghiép.
3.2.6. Nhin xét chung vé thuc trang hoat dong trdi nghiém, huwéng nghigp 6 cdc truong
THPT trén dia ban thanh phé Ho Chi Minh theo Chuwong trinh GDPT 2018

Tong hop két qua khao sat dinh luong va phong van sau tai cac bang s lidu tir Bang
3.5 dén Bang 3.14 cho thiy, hoat dong trai nghiém, hudng nghiép trong cac trudng THPT trén
dia ban TPHCM da duoc trién khai twong d6i day du theo dinh hudng ctia Chuong trinh GDPT
2018, song mirc do ddng bo, chiéu sdu va hidu qua thyc hién giita cic ndi dung, phuong phéap
va hinh thirc t6 chire con chua that su can béng.

Thi nhat, vé nhén thirc muc tiéu cta hoat dong trai nghi¢m, hudng nghi€p, ca can bo
quan 1y, gido vién va hoc sinh déu c6 nhén thirc tich cuc va twong ddi théng nhat. Doi ngii
can b quan 1y va gido vién danh gia cao cac muc tidu gan véi phat trién niang luc, k§y ning
mém, dinh huéng nghé nghiép va ting cuong két ndi nha trudng, gia dinh, xa hoi (BTB chung
= 3,99). Hoc sinh ciing thé hién nhan thirc rd rang vé vai trd cia hoat dong trai nghiém trong
viée tich lily kinh nghiém séng, phét trién nang luc, khuyén khich su tham gia tich cuc va
sang tao (DTB chung = 4,14). Piéu niy cho thiy muyc tiéu ctia hoat dong trai nghiém, hudng

nghi¢p da dugc “ndi tam hda” & ca hai phia nguoi té churc va nguoi tham gia, tao nén tang
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thuan loi cho viéc trién khai trong thuc tién. Tuy nhién, su khac biét nhe vé mirc d6 nhin
manh gitra cac muc ti€u (dac bi¢t la myc ti€u gido duc trach nhi€ém xa hoi va xay dung nguén
nhén lyc 1au dai) cho thdy nhan thirc van con thién vé cac muc tiéu mang tinh cong cu, ngin
han, hon la cac muc ti€u phat trién cong dan va gia tri xa hoi dai han.

Thtr hai, vé& mirc d6 thyc hién ndi dung hoat dong trai nghiém, huéng nghiép, két qua
d4anh gia ctia can bo quan 1y va gido vién cho thiy cac ndi dung da duoc trién khai & mic trung
binh kha (BTB = 3,57). Cac hoat dong mang tinh “ndi sinh” ctia nha trudng nhu vin hoa, thé
thao, tinh nguyén, trr van huéng nghiép duge thuc hién thudng xuyén hon, trong khi cac hoat
dong doi hoi diéu kién t6 chirc phirc tap va su phdi hop bén ngoai (tham quan doanh nghiép,
giao luu chuyén gia) c6 mirc do thue hién thip hon va phan hoéa 16 hon giita cic trudng.

Thr ba, vé phuong phép to chiic hoat dong trai nghiém, huéng nghiép, doi ngii can bo
quan ly va gido vién danh gid cac phuong phap & mic kha (BDTB = 3,77), trong d6 phuong
phép ddi thoai, giao lwu duoc danh gia cao va on dinh nhat, con phuong phéap hoc tap theo dy
an va tu van chiu anh huéng nhiéu boi ning Iyc t6 chire, thoi luong va diéu kién trién khai. O
chiéu nguoc lai, hoc sinh tham gia cac phuong phéap ndy & muc trung binh (BTB = 2,38), voi
ty 16 tham gia tich cuc chua that sir ap dao va do phan hoa twong déi rd gitra cac phuong phap.

Thir tu, vé hinh thirc t6 chirc hoat dong trai nghiém, hudng nghiép, danh gia ctua can b
quan 1y va gido vién cho thy cac hinh thirc dugc trién khai & mtrc kha (OTB = 3,50), trong d6
tu van hudng nghiép c4 nhan va nhém 13 hinh thirc ndi bat nhat. Tuy nhién, danh gia ctia hoc
sinh lai cho théy muc do thuc hién cac hinh thirc nay chi & mirc trung binh (BTB = 2,52), voi
ty 16 phan van/binh thudng va kém—yéu con kha cao, dic biét ddi véi cac hinh thirc nhu tham
quan da ngoai, nghién ctru khoa hoc k¥ thuat. Su chénh Iéch nay phan 4nh khac biét trong goc
nhin gitta ngudi to chirc va ngudi trai nghiém, dong thoi cho thiy mure d6 tiép cin va tham gia
cua hoc sinh chua that sur d@)ng déu.

Thtr ndm, vé cac ngudn luc phuc vu hoat dong trai nghiém, huéng nghiép, can bd quan
Iy va gido vién danh gia & mirc kha (BTB = 3,50), trong do nguff)n nhan luc va co s& vat chat
la nhiing diém manh tuong dbi. Nguoc lai, nguén luc tai chinh va su hd tro, phéi hop tir cong
dong van 1 nhimg khau han ché, anh huéng true tiép dén tinh 6n dinh, quy mé va chiéu sau

cua céc hoat dong trai nghiém, hudng nghiép.
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3.3. Thuc trang quan ly hoat dgng trai nghiém, hwong nghiép ¢ cac trwong THPT trén
dia ban TP. H6 Chi Minh theo chwong trinh gido duc phé théng 2018

Panh gi4 vé thuc trang quan 1y hoat dong trai nghiém, huéng nghiép o cac trudng THPT
trén dia ban TPHCM theo chuong trinh gido duc phé thong 2018, chung t6i khéo sat & nhom
khéch thé 12 can bd quan 1y va gido vién. Piéu ndy xuét phat tir cac 1y do sau:

Thtr nhit, can bd quan 1y va gido vién 1a chu thé truc tiép ciia hoat dong quan 1y gido
duc trong nha truong. Theo 1y luan quan 1y gido duc, quan ly nha truong la qua trinh tac dong
c¢6 muc dich, c6 ké hoach, c¢6 t6 chirc cia chu thé quan 1y nham didu phéi cac ngudn luc dé dat
duoc muyc ti€u giao duc. Trong bdi canh truong THPT, can bd quan 1y (hi¢u trudng, pho hi¢u
trudng, to trudng chuyén mon. ..) 1 luc luong chiu trach nhiém tryc tiép vé: Xay dung ké hoach
hoat dong trai nghiém, hudng nghi€p; Té chirc, chi dao, diéu phéi va kiém tra viéc thuc hién;
Huy dong va phan bd céc nguén luc (nhan luc, tai chinh, co s¢ vat chét, quan h¢ dbi ngoai);
Danh gia, diéu chinh va cai tién hoat dong. Trong khi do, gio vién 1a luc lugng thuc thi quan
Iy & cAp tac nghiép, truc tiép trién khai cac hoat dong theo ké hoach quan Iy ctia nha truong. Vi
vay, danh gi ciia CBQL va GV phan anh toan bo chu trinh quan 1y tir hoach dinh dén t6 chirc
thuc hién, kiém tra va diéu chinh.

Thtr hai, can bd quan 1y va gido vién c6 hiéu biét ddy du va hé thong vé hoat dong trai
nghiém, hudng nghiép. So véi cac nhom ddi twong khac (nhu hoc sinh hodc phu huynh), CBQL
va GV la nhiing nguoi: Nam rd muc tiéu, ndi dung, yéu cau va cAu tric cua hoat dong trai
nghiém, hudng nghiép theo Chuong trinh GDPT 2018; Hiéu dugc mbi quan hé gitta muyc tiéu
—ndi dung — phuong phép — hinh thirc — nguén lyc trong qua trinh t6 chirc hoat dong; C6 kha
nang danh gia thuc trang & tim hé thong, khong chi dya trén trai nghiém c4 nhan ma duya trén
tong thé hoat dong ctia nha trudng va nhidu nim cong tac. Do d6, ¥ kién cia CBQL va GV ¢
gia tri cao trong viéc phan anh thuc trang quéan 1y, bao gdm ca nhimg yéu t6 “hau truong” ma
hoc sinh khé c6 thé quan sat hogc danh gia chinh xac.

Thtr ba, danh gia quan Iy doi hoi ning luc chuyén mén va kinh nghiém nghé nghiép,
khong chi 13 cam nhan. Quan Iy hoat dong trai nghiém, huéng nghiép bao gém cac nodi dung
phurc hop nhu: Lap ké hoach chién luoc va ké hoach ndm hoc; Phan cong nhiém vu va phéi
hop luc lugng; Kiém tra, gidm sat, danh gid hiéu qua hoat dong; Diéu chinh ké hoach va ra
quyét dinh quan 1y. Nhitng noi dung niy vuot qua pham vi trai nghiém truc tiép ctia hoc sinh,
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v6n chu yéu tiép can hoat dong & vai trd ngudi tham gia. Nguoc lai, CBQL va GV c¢6 ning luc
chuyén mén, kinh nghiém quan 1y va thyc tién trién khai, cho phép ho dua ra nhiing d4nh gia
¢6 co 86, khach quan va c6 chiéu sau vé hiéu qua quan Iy.
3.3.1. Thuc trang xdy dung ké hoach t6 chivc cdc hoat dong trii nghi¢m, huwéng nghigp
Két qua dénh gia cia CBQL va GV thé hién ¢ bang 3.14 dudi day:
Bang 3.14. Thuec trang xiy dung ké hoach to chirc cic hoat dong
trai nghi€ém, huwdng nghi€p, danh gia cua gido vién, can b quan ly

Mtrc do danh gia (%), N=244

TT N¢i dung Kem | Yéu F\’/ge;]n Kha | Tét bTB | PLC
Hiéu truong xac dinh rd muc tiéu va

1 thm nhin ciia chuong trinh 0.5 3.1 172 | 51.0 | 282 | 4.04 | 0.78
Hiéu truéng thanh 13p ban chi dao dé

2 trién khai k& hoach 05 | 4.1 16.5 | 49.0 | 30.0 | 4.03 | 0.81

Hiéu trudng xay dung ké hoach thiét
3 | 1ap mdi quan hé hop tac véi cac dditac | 0.6 | 52 | 17.5 | 49.5 | 272 | 3.96 | 0.83
bén ngoai

Hiéu truong chi dao xay dung ké hoach
chi tiét cho ca nim hoc

Hiéu truong 1ap du toan ngan sach chi
5 | tiét cho chuong trinh va xac dinh cac | 1.0 | 5.1 19.0 | 505 | 244 | 392 | 0.84
ngudn tai trg

Hiéu truong chu trong xdy dung ké
6 | hoach dao tao vanang cao nang luccho | 0.5 4.1 165 | 52.0 | 27.0| 4.00 | 0.80
doi ngii gido vién va can bd Poan
Trung binh 4,02 | 0,81

05 | 26 159 | 442 |370| 414 | 0.79

Két qua khao sat cho thdy cong tac quan Iy hoat dong trai nghiém, huéng nghiép tai cac
truong THPT trén dia ban TP.HCM nhin chung dugc can bd quan 1y va gido vién danh gia tich
cuc, v6i DTB chung = 4,02/5 va DLC = 0,81. Phan 16n cac ndi dung quéan Iy déu tap trung &
hai mirc kha va tot (78,4%), phan anh vai tro 1anh dao cua hiéu trudng da duoc thé hién tuong
dbi 15 nét trong vi¢c dinh hudng, t6 chirc va diéu hanh hoat dong trai nghiém, hudng nghi¢p.

Tuy nhién, ddng sau xu hudng danh gia tich cuc ndy van ton tai nhimg khac biét
dang ké giita cac mit quan 1y, cho thay cong tac quan 1y chua thuc sy dong bo va can bang,
dac bi¢t gitra cac nd1 dung mang tinh dinh hudng — ndi sinh va cac ndi dung phu thudc

nguodn luc, doi tdc bén ngoai.
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- Nhimng mit 1am duoc trong cong tac quan 1y thuc trang xdy dung ké hoach t6 chirc
cac hoat dong trai nghiém, hudng nghiép cho hoc sinh:

Thtr nhét, hiéu truong da thé hién 15 vai tro dinh huéng chién luge théng qua viée xac
dinh muc tiéu va tim nhin cta chuong trinh.

Noi dung “Hiéu trudng xac dinh 16 muc tiéu va tAm nhin cta chuong trinh” dat DPTB =
4,04, voi gan 80% ¥ kién danh gia & murc kha va tot. Didu nay cho thiy trong béi canh trién
khai Chuong trinh GDPT 2018, hiéu trudng & nhiéu truong di chii dong chuyén tir tu duy quan
Iy hanh chinh sang quan 1y theo muc tiéu va dinh huéng phét trién ning luc hoc sinh. Phong
van sau cho thdy dinh hudng nay c6 tac dong truc tiép dén su théng nhét trong hanh dong ciia
doi ngti: “Khi muc tiéu va tam nhin cia hoat dong trai nghiém dwoc hiéu truong xac dinh ro
ngay tir dau nam hoc, gido vién dé hiéu minh can lam gi, lam dén ddu va lam theo hidng ndo.
Nho dé, viéc trién khai khéng bi manh miin hay tity himg.” (PVS S6 5.CBQL)

Thir hai, cong tac t6 chirc bo may va lap ké hoach dugc chii trong, tao nén tang cho vi¢c
trién khai hoat dong.

Hai n6i dung “Thanh 1ap ban chi dao trién khai ké hoach” (PTB =4,03) va “Chi dao
xdy dung ké hoach chi tiét cho ca nim hoc” (BTB = 4,14 — cao nhat trong cac ndi dung) cho
théy hi¢u trudng da thiét 1ap duoc co ché diéu hanh tuong dbi 1o rang. Viéc c6 ban chi dao va
ké hoach ndm hoc cu thé gitip hoat dong trai nghiém, huéng nghiép khong bi phu thudc hoan
toan vao sang kién c4 nhan ciia gido vién.

Thtr ba, cong tac bdi dudng va phat trién doi ngii budc dau duoc quan tim. Noi dung
“Chu trong dao tao va nang cao nang luc cho ddi ngii gido vién va can by Poan” dat PTB =
4,00, phan 4nh nhan thtrc dung d4n cta hiéu trudng vé vai tro then chét cua doi ngii trong viée
bao dam chit lugng hoat dong trai nghiém, hudng nghiép.

Nhin chung, cdc mit 1am dugce tip trung ¢ nhimg ndi dung nim trong quyén chii dong
truc tiép ctia hiéu trudng, it phu thudc vao yéu to bén ngoai, cho thiy nang luc quan 1y noi bd
14 mot diém manh tuong dbi.

- Nhimng han ché va van d dit ra trong cong tac quan 1y

Bén canh nhimg két qua tich cuc, sb liéu va phéng van sau ciing cho thiy nhimg han

ché mang tinh c4u tric trong quan 1y hoat dong trai nghiém, hudng nghiép.
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Thtr nhét, quan 1y ngudn lic tai chinh van 14 khau yéu. Noi dung “Lap du toan ngan
sach chi tiét va xac dinh cac ngudn tai trg” c6 DTB thap nhat (3,92) va ty 1é phan van/binh
thuong cao (19,0%). Diéu nay phan anh sy thiéu 6n dinh va chwa chi dong vé kinh phi cho
hoat dong trai nghiém, hudng nghiép.

Thtr hai, quan 1y quan hé hop tac v6i cac dbi tac bén ngoai chua thyc sy bén vimg,
Nbi dung “Xay dung mdi quan hé hop tic v6i cac ddi tac bén ngoai” c6 DTB = 3,96, thap hon
cac ndi dung mang tinh ndi bo. Ty 1¢ danh gia trung tinh con kha cao (17,5%), cho th?iy viée
két ndi v6i doanh nghiép, co so san xuat, t6 chirc xa hoi chua trd thanh co ché dn dinh.

Thur ba, sy chénh 1€ch gitra dinh hudng quan 1y va diéu kién thuc thi. Mic du cac
ndi dung vé muc tiéu, ké hoach va td chic bd may dugc danh gid cao, nhung ty 1€ phan
van/binh thuong trung binh van & mic 17,1%, phan anh rang khong phai moi chil trwong
quan 1y déu duoc trién khai ddng déu trong thuc tién. Piéu nay cho thdy mot khoang cach
nhat dinh giita ¥ dinh quan 1y va kha ning hién thyuc hoa trong bdi canh diéu kién ngudn
luc khac nhau gifra cac truong.

Téng hop lai, c6 thé khang dinh rang cong tac quan 1y hoat dong trai nghiém, hudng
nghi€p & cac truong THPT trén dia ban TP.HCM da co nén tang tdt vé nhan thuc, dinh
hudng va t6 chirc ndi bd, thé hién rd vai tro 1anh dao cua hiéu truong trong viéc xac dinh
muc tiéu, xay dung ké hoach va phét trién doi ngil. Tuy nhién, nhitng han ché vé quan Iy
ngudn luc tai chinh va hop tac bén ngoai dang 13 nhimg “diém ngh&n” can tré viéc nang
cao chét luong va tinh bén vimng cua hoat dong.

3.3.2. Thuc trang té chire thurc hign cdc hoat dong trdi nghiém, huwong nghiép
Két qua thue dénh gia cia CBQL va GV thé hién ¢ bang 3.15 dudi day:
Bang 3.15. Thue trang td chire thuc hién cic hoat ddng trai nghiém, huong nghiép
danh gia cua giao vién, can by quan ly
Mtrc do danh gia (%), N=244
TT N§i dung . ; Phén

Kém | Yéu R Kha | Tét
van

bTB | PLC

Ban chi dao hoat dong trdi nghiém,
hudng nghié¢p xay dung chuong trinh,
ké hoach hoat dong trai nghiém,
hudng nghiép

0,0 | L6 16,0 | 459 [36,5| 417 | 0,70
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T6 chuc cac hoat dong sinh hoat
2 | chuyén dé vé hoat dong trai nghiém, | 0,4 | 3,7 | 12,7 | 459 |373| 4,16 | 0,69
hudng nghiép
T6 chire bdi dudng cho doi ngii GV vé
kién thirc, k¥ ning va boi dudng ning
luc 6 chirc hoat dong trdi nghi¢m,
huong nghiép
T6 chuyén mén hudéng dan gido vién
x4y dung céc tiéu chi danh gia két qua
4 | vé nang luc, phém chitciaHS saukhi | 1,6 | 4.1 18,4 447 | 31,2 | 4,00 | 0,73
tham gida hoat dong trai nghi¢m,
hudng nghiép
Can bo quén ly tao diéu kién veé tai
5 | chinh, cosovatchat...choGVtochae | 04 | 4,1 | 156 | 43,4 | 36,5 4,12 | 071
hoat ddng trai nghiém, hudng nghiép
Can bd quan Iy phdi hop v6i DTN, luc
6 | lugng gido vién chil nhiém, Hoi cha | 0,8 | 29 16,0 414 | 389 | 4,15 | 0,70
me HS, cac td chirc xa hoi
Trung binh 410 | 0,71

08 | 49 16,4 49,2 | 28,7 | 4,01 | 0,71

Két qua khao sat & Bang 3.15 cho thiy cong tac to chirc thuc hién hoat dong trai
nghiém, hudng nghiép tai cac truong THPT dugc danh gia & mac kha cao, v6i diém
trung binh chung dat DPTB = 4,10 va d6 léch chuan PLC = 0,71. Két qua nay phan anh
cac nha truong da co nhiéu nd luc trong viéc trién khai hoat dong trai nghi¢m, hudng
nghiép theo yéu cau ctia Chuong trinh GDPT 2018, dong thoi tao diéu kién dé hoc sinh
dugc tham gia cac hoat dong gan vai thyc tién va dinh hudng nghé nghiép.

Xét theo phan bé ty 18, trung binh c6 khoang 80,8% v kién dénh gia ¢ mirc kha
va tot, trong khi ty 1& danh gia kém va yéu chi chiém khoang 3,1%. Diéu nay cho thay
da sd can bo quan 1y va gido vién danh gia tich cuc vé qué trinh t6 chtre thuc hién céc
hoat dong trai nghiém, huéng nghiép tai nha trudong. Tuy nhién, ty 1é y kién phan van
dao dong tir 12,7% dén 18,4% ciing phan anh van con nhirng nodi dung can tiép tuc duoc
hoan thién.

Trong cac ndi dung khao sat, Ban chi dao hoat dong trai nghiém, hudng nghi¢p
xay dung chuong trinh va ké hoach hoat dong dugc danh gid cao nhat (PTB =4,17;
DPLC =0,70), v6i 82,4% v kién lya chon mirc kha va tét. Két qua nay cho théy cac nha
truong di cha trong xay dung ké hoach va chuong trinh hoat dong twong d6i bai ban,

g6p phan dinh hudéng va bao dam tinh thong nhat trong qua trinh trién khai.
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Sau day 1a y kién phong van sau: “Ngay tir dau nam hoc, nha trwong xdy dung
ké hoach hoat dong trai nghiém, huong nghiép kha cu thé va phdn cong nhiém vu cho
tung bo phan. Viéc trién khai duoc theo doi thuong xuyén nén cac hoat dong co ban
dién ra diing tién dg va muc tiéu da d@é ra.” (PVS, can bd quan 1y truong THPT)

Tiép theo 1a nd1 dung td chire cac hoat dong sinh hoat chuyén dé vé hoat dong
trai nghiém, hudng nghiép (BTB = 4,16; DLC = 0,69). Pay 1a mot trong nhitng hinh
thire duoc cac trudong trién khai kha thudng xuyén nham nang cao nhén thirc, cung cap
thong tin nghé nghiép va hd trg hoc sinh dinh hudng tuwong lai. Do 1éch chuin thap nhat
trong bang cho thiy sy danh gia tuong ddi thong nhét giira cac khach thé khao sat.

Noi dung can bo quan 1y phéi hop voi Poan Thanh nién, gido vién chil nhiém,
Hoi cha me hoc sinh va cac td chirc xa hdi dat PTB = 4,15, phan anh sy quan tdm cuia
nha trudng trong viéc huy dong cac luc lwong gido duc tham gia to chirc hoat dong trai
nghiém, hudéng nghiép. Piéu nay phu hop vdi yéu cau cia gido duc hién nay khi hoat
dong trai nghiém, hudng nghiép can c6 sy tham gia ciia nhiéu chu thé trong va ngoai
nha trudng.

Bén canh do, cadn bd quan 1y tao diéu kién vé tai chinh, co s& vat chit cho giao
vién t6 chirc hoat dong trai nghiém, huéng nghiép dat PTB = 4,12, cho thy cac truong
d3 co sy dau tu nhét dinh vé ngudn luc dé hd trg hoat dong. Tuy nhién, ty 18 ¥ kién phan
van con & muc 15,6%, phan anh su khac biét gitra cac truong trong kha nang dap ung
cac diéu kién bao dam.

Dang chu y, hai noi dung c6 diém trung binh thap nhat 13 t6 chirc bdi dudng cho
doi ngti gido vién vé kién thuc, k¥ nang td chirc hoat dong trai nghiém, huéng nghiép
(PTB =4,01; PLC =0,71) va huéng dan gi4o vién xay dung tiéu chi danh gia ning luc,
phém chat hoc sinh sau hoat dong (BTB = 4,00; PLC = 0,73). Mic du van thudc mirc
danh gia kha, két qua nay cho thay viéc nang cao ning luc chuyén moén cho gido vién
va hoan thién hé thdng tiéu chi danh gi van 1a nhimg nodi dung con gip khé khin. Day
cling 13 nhitng yéu cau twong d6i mai ddi véi nhiéu gido vién trong qua trinh thyc hién
Chuong trinh GDPT 2018.

Nhin chung, cong tac td chure thuc hién hoat dong trai nghi€ém, hudng nghiép tai

céc trudng THPT di dugc trién khai twong dbi hiéu qua va dong bo. Tuy nhién, dé ning
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cao chét lugng hoat dong trong thoi gian t6i, cac nha truong can ting cudng cong tac

bdi dudng doi ngii gido vién, hoan thién hé thong tiéu chi danh gia két qua hoat dong va

tiép tuc huy dong cac ngudn luc hd trg nham dap Gng t6t hon yéu ciu gido duc dinh

huéng phat trién pham chit, ning luc hoc sinh.

3.3.3. Thuc trang chi dao té chirc cdc hoat dpng trdi nghiém, huwéng nghiép

Két qua danh gia cia CBQL va GV thé hién ¢ bang 3.16 dudi day:

Bang 3.16. Thuec trang chi dao to chirc thue hién cic hoat dong trai nghiém, huéng

nghiép danh gia cia gido vién, can by quan ly

1T

Noi dung

Miic &6 danh gid (%), N= 244

kém | véu | Phan | s
van

Tot

DTB

DLC

Hudng dan cac bo phan va gido
vién xay dung van ban ban hanh
quy dinh vé td chirc hoat dong
trai nghiém, hudng nghiép

00 | 25 160 | 414

40,2

4,19

0,79

Huéng dan to chuyén mén va
gido vién xay dung chuong trinh,
ké hoach hoat dong trai nghiém,
hudng nghiép

0,0 29 13,1 42,2

41,8

4,23

0,77

Huéng dan to chuyén mén, gido
vién da dang cac hinh thic t6
chitc hoat dong tradi nghi¢m,
hudng nghiép

0,4 2,9 156 | 43,0

38,1

4,15

0,79

HO tro cac bo phan lién quan veé
co s& vat chat, tai chinh dé thuc
hién cac hinh thirc t6 chiic hoat
dong trai nghiém, hudng nghiép

0,4 3,7 152 | 44,3

36,5

4,13

0,78

Huéng dan co ché moi chuyén
gia tir cac vién nghién cliu, giang
vién truong dai hoc dé boi dudng
ndi dung kién thirc

1,6 2,9 193 | 459

30,3

4,00

0,82

Xay dung co ché phdi hop voi
cac lyc luong tham gia t6 chuc
hoat dong trai nghiém, hudng

nghi¢p

0,4 3,7 17,6 | 43,9

34,4

4,08

0,80

Trung binh

4,13

0,79

Két qua khao sat & Bang 3.16 cho théy cong tac chi dao td chirc thuc hién hoat

dong trai nghiém, hudng nghi¢p tai cac truong THPT dugc danh gid & muc kha cao, véi

diém trung binh chung dat DTB = 4,13 va d6 1éch chuan PLC = 0,79. Két qua nay phan

anh Ban giam hiéu va cac cap quan 1y trong nha truong da cé sy quan tam, chi dao tuong

113



d6i hiéu qua ddi véi viéce trién khai hoat dong trai nghiém, hudng nghiép theo yéu cau
cua Chuong trinh GDPT 2018.

Xét theo phan bo ty 1¢, trung binh ¢é khoang 79,0% ¥ kién danh gia & mirc kha va
t6t, trong khi ty 1& danh gia kém va yéu chi khoang 3,1%. Diéu nay cho thay da s6 can
bd quan 1y va gido vién danh gia tich cuc vé cong tac chi dao cta nha truong. Tuy nhién,
ty 1& ¥ kién phan van dao dong tir 13,1% dén 19,3%, phan 4nh rang hiéu qua chi dao &
mot s6 ndi dung van chua that sy dong déu giira cac truong.

Trong cac ndi dung khao sat, huéng dan t6 chuyén mén va gido vién xay dung
chuong trinh, ké hoach hoat dong trai nghiém, huéng nghiép dugc danh gia cao nhat
(DTB = 4,23; PLC = 0,77), v6i 84,0% ¥ kién lwa chon mirc kha va tot. Két qua nay cho
thay cac nha truong da chi trong cong tac dinh hudng, hd trg gido vién xay dung ké
hoach hoat dong phu hop vé1 muyc ti€u gido duc va diéu kién thuc tién cta don vi. Day
12 nén tang quan trong dé bao dam hoat dong trai nghiém, hudng nghiép duogc trién khai
c6 hé thong va hiéu qua.

Tiép theo 12 ndi dung hudng dan cac bd phan va gido vién xdy dung van ban ban
hanh quy dinh vé t6 chirc hoat dong trai nghiém, hudng nghiép (PTB = 4,19; BDLC =
0,79). Két qua nay phan anh cong tac chi dao di quan tim dén viéc xay dung co s phap
1y va quy dinh ndi bd nham théng nhat cach thirc t6 chitc va quan 1y hoat dong trong
toan truong.

Noi dung hudng dan t6 chuyén mon, gio vién da dang hoa cac hinh thirc to chirc
hoat dong trai nghiém, hudng nghiép dat DTB = 4,15, cho thiy céc truong di c6 nhirng
nd luc trong viée ddi méi phuong thirc t6 chire hoat dong, tao diéu kién dé hoc sinh duoc
tham gia nhiéu loai hinh trai nghiém khac nhau. Pay 1 yéu ciu quan trong nham dap
mg dinh hudng phat trién pham chat va ning lyc ciia hoc sinh trong chwong trinh gido
duc hién hanh.

HO tro cac bd phan lién quan vé co sO vat chat, tai chinh dé thue hién cac hinh thurc
td chirc hoat dong dat BPTB = 4,13, phan anh vai tro tich cuc ctia Ban giam hi¢u trong
viéc bao dam cac diéu kién can thiét cho qué trinh trién khai hoat dong. Tuy nhién, ty 1¢
v kién phan van van con & muc 15,2%, cho théy viéc ho tro nguén luc & mot sd truong

chua that sy dap tng day du yéu cau thuc tién.
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Noi dung xay dung co ché phdi hop véi cac luc lwong tham gia t6 chirc hoat dong
trai nghiém, huéng nghiép dat DTB = 4,08, phan anh cic nha trudng da budc dau thiét
1ap duogc sy phdi hop véi gia dinh, doanh nghiép va cac td chirc xa hoi. Tuy nhién, muc
diém chwa cao cho thay co ché phdi hop nay van cin dugc hoan thién dé phat huy hiéu
qua hon trong thuyc tién.

Dang cht ¥, huéng dan co ché mdi chuyén gia tir cac vién nghién ctru, trudng dai
hoc tham gia bdi dudng kién thirc va hd trg hoat dong c6 diém trung binh thap nhat
(PTB = 4,00; PLC = 0,82). Mic du van thuoc mirc danh gia kha, nhung day la ndi dung
c6 ty 1& ¥ kién phan van cao nhit (19,3%). Piéu nay cho thiy viéc huy dong chuyén gia
bén ngoai tham gia vao hoat dong trai nghiém, hudng nghi€p con gap nhitng kho khan
nhat dinh vé co ché phéi hop, kinh phi va nguén luc t6 chuc.

Sau day 13 ¥ kién cua gido vién: “Nha truong rdt khuyén khich viéc moi chuyén gia,
giang vién dai hoc hoac dai dién doanh nghiép tham gia cdc hoat dong huong nghiép.
Tuy nhién, viéc két néi va bé tri thoi gian phit hop véi cdc chuyén gia déi khi con khé
khan, nén chwa phai hoat dong nao cing thuc hién dwoc thuong xuyén.” (PVS, gido
vién THPT)

Nhin chung, két qua khao sat cho théy cong tac chi dao td chtre thyc hién hoat
dong trai nghiém, huéng nghiép tai cac truong THPT da duoc trién khai twong d6i
hi€u qua va c6 tinh hé théng. Tuy nhién, dé nang cao hon nira chat luong hoat dong,
cac nha trudng can ting cuong két ndi véi cac co sd dao tao, vién nghién ciru, doanh
nghiép va chuyén gia nghé nghiép; dong thdi hoan thién co ché phdi hop va hd trg
nguén luc nhim da dang hoa ndi dung va hinh thic to chtre hoat dong trai nghiém,
hudng nghi¢p cho hoc sinh.

3.3.4. Thuwc trang kiém tra, ddnh gid viéc thwe hién cdc hoat dong trii nghiém,
hwong nghiép
Két qua danh gia cia CBQL va GV thé hién ¢ bang 3.17 dudi day:
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Bang 3.17. Thue trang kiém tra, danh gi4 viéc thue hién cac hoat dong

trai nghi€ém, huédng nghi€p danh gia cta giao vién, can by quan ly

Murc d§ danh gia (%), N=244
1T N¢i dung Phan van
kém | Yéu | /Binh | kna | Tét | PTE | PLC
thuong
Kiém tra, danh gia xay dung
chuong trinh, ké hoach t6 churc
1 hoat dong trai nghim, hudng 04 | 21 18,0 4477 | 348 | 4,11 | 0,76
nghiép
Kiém tra viéc t0 Chl:l’C thuc hi§n
o | chuong trinh va k& hoach BOL| o | 4 6 |75 | 434 369 | 414 | 0,74
dudng co theo tién do va ke
hoach d¢ ra khong
Danh gia tinh than, thai d9, y thirc
3 | tham gia hoat dong trai nghiém, | 0,4 2,1 16,8 46,7 | 34,0 | 4,12 | 0,75
hudng nghiép
Xac dinh chuan dé danh gia ket
4 | qua thyc hién hoat dong trai | 0,8 | 2,1 16,4 48,0 | 32,8 | 4,10 | 0,77
nghiém, hudng nghiép
Xay dung ké hoach danh gia va
5 t chitc danh gi theo ké hoach 0,8 1,6 16,4 4477 | 36,5 | 4,14 | 0,74
6 | Xy dunglucluong dinhgidva | o | 55 | 156|463 | 348 | 412 | 0.76
cong cu dé danh gid
7 | Xde dinh cdc hinh thiue va thot | o0 1y o 1 75 | 459 | 344 | 412 | 075
diém danh gia
Phan tich két qua danh gia va xay
8 | dung ké hoach cai tién hoat dong | 0,8 2,9 17,2 46,3 | 32,8 | 4,07 | 0,80
trai nghiém, hudng nghiép
Trung binh 4,12 | 0,76

Két qua khao sat & Bang 3.17 cho thiy cong tac kiém tra, danh gia viéc thyc hién

hoat dong trai nghiém, hudng nghiép tai cac truong THPT dugc danh gid & muc kha
cao, v6i diém trung binh chung dat PTB = 4,12 va d6 1éch chuan PLC = 0,76. Két qua

nay phan anh cac nha truong da quan tim tuong ddi day du dén viéc kiém tra, giam sat

va danh gia qua trinh trién khai hoat dong trai nghiém, huéng nghiép, gop phan bao dam

cac hoat dong dugc thuc hién dung muc tiéu va yéu cau cua Chuong trinh GDPT 2018.

Sau day 1a y kién gido vién: “Hién nay viéc kiém tra tién do va danh gia muc do

tham gia cua hoc sinh dwoc thuc hién kha thuong xuyén. Tuy nhién, viéc xdy dung cdc

tiéu chi danh gia cu thé doi voi mot so6 hoat dong trai nghiém van con kho khan vi nhiéu
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két qua lién quan dén ky nang va sw thay doi nhdn thirc ciia hoc sinh rdt khé do heong
bang cdc chi sé dinh lwong.” (PVS, gido vién THPT)

Xét theo phan bo ty 1¢, trung binh ¢é khoang 79,0% ¥ kién danh gia & mirc kha va
t6t, trong khi ty 1& danh gia kém va yéu chi khoang 3,0%. Diéu nay cho thay da s6 can
bd quan Iy va gido vién ghi nhan nhirng nd lyc cta nha trudng trong viée xay dung va
thie hién hé thong kiém tra, danh gia d6i véi hoat dong trai nghiém, hudng nghiép. Tuy
nhién, ty 18 ¥ kién phan van/binh thudng van dao dong tir 15,6% dén 18,0%, phan anh
mot s6 ndi dung danh gia chua thue sy dong déu gitra cac truong.

Trong cac nd1 dung khao sat, kiém tra viéc to churc thuc hién chuong trinh va ké
hoach theo tién do dé ra va xay dung ké hoach danh gia, to chirc danh gia theo ké hoach
dugc danh gia cao nhat (cung dat PTB = 4,14; PLC = 0,74). Diéu nay cho thay c4c nha
truong di chi trong cong tac kiém tra tién do thuc hién va duy tri hoat dong danh gia
theo ké hoach twong ddi thudong xuyén. Pay 13 co sé quan trong giup Ban giam hiéu
theo do1 mirc d hoan thanh nhiém vu va kip thot diéu chinh nhirng ndi dung chua phu
hop trong qua trinh trién khai.

Céc ndi dung danh gia tinh than, thai do, y thirc tham gia ctia hoc sinh, xay dyng
luc lugng va cong cu danh gid, xac dinh cac hinh thuc va thoi diém danh gia déu dat
DTB = 4,12, phan anh sy quan tim ciia nha truong dén ca qu4 trinh va két qua tham gia
hoat dong trai nghiém, hudng nghiép. Két qua nay cho thiy viéc danh gia khong chi tap
trung vao san phém cudi cung ma con chu y dén sy tham gia, thai d6 va muc do tién bo
ctia hoc sinh trong sudt qua trinh hoat dong.

Kiém tra, danh giad viéc xay dung chuong trinh, ké hoach t6 chtrc hoat dong trai
nghi¢m, hudng nghiép dat PTB = 4,11, cho théy cong tac kiém tra da duoc thuc hién
ngay tir khau 1ap ké hoach. Piéu nay gop phan bao dam cac hoat dong dugc xay dung
c6 tinh kha thi va phi hop véi diéu kién thyc té ctia nha truong.

Bén canh d6, xac dinh chuan dé danh gia két qua thuc hién hoat dong trai nghiém,
huéng nghiép dat PTB = 4,10, phan 4nh cac truong da budc dau xay dung duoc nhiing
cin ctr nhat dinh cho cong tac ddnh gia. Tuy nhién, day vin I ndi dung tuong d6i kho
do hoat dong trai nghiém, huéng nghiép co nhiéu muc tiéu va két qua mang tinh dinh

tinh, khé luong héa day du.
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Déng chu ¥, phan tich két qua danh gia va xdy dung ké hoach cai tién hoat dong
trai nghiém, huéng nghiép c6 diém trung binh thip nhat (BTB = 4,07; BLC = 0,80).
Mic du van thudc mirc danh gia kha, két qua nay cho thay viéc str dung két qua danh
gid nhu mét co s& dé diéu chinh, d6i méi va nang cao chat luong hoat dong chua thuc
su duoc thuc hién déng déu & tit ca cac truong. Pay la khau quan trong trong chu trinh
quan 1y nhung thuong doi hoi ning luc phén tich dit liéu va co ché phan hdi hiéu qua.

Nhin chung, két qua khao sat cho thiy cong tac kiém tra, danh gia hoat dong trai
nghiém, huéng nghiép di dugc cac truong THPT trién khai twong ddi bai ban va co hé
théng. Tuy nhién, dé nang cao hiéu qua quan 1y, cac nha trudng can cha trong hon dén
viéc khai thac két qua danh gia phuc vu cai tién hoat dong, hoan thién hé théng tiéu chi
danh gia va tang cuong su dung céc cong cu danh gia phu hop véi dac thu ctia hoat dong
trai nghiém, hudng nghiép.
3.3.5. Thuc trang quén Iy cdc diéu ki¢n dim bdo cho cdc hoat dong trdi nghi¢m,
huong nghiép

Két qua danh gia cia CBQL va GV thé hién ¢ bang 3.18 dudi day:
Bang 3.18. Thurc trang quan 1y cac diéu kién dam bzo cho hoat dong
trai nghiém, huwéng nghiép danh gia cia gido vién, can bo quan ly

Mirc d6 danh gia (%), N=244
Kém | Yéu | Phanvan | Kha | Tét

1T Noi dung bTB | PLC

Quan 1y cong tac xdy dung ké
1 | hoach quan 1y hoat dong trai| 04 | 29 18,0 41,8 | 369 | 4,12 | 0,75
nghiém, hudng nghiép

Quan 1y su chi dao, giam sét cia
2 | Ban giam hiéu trong t6 chirc hoat | 04 | 2.1 17,2 39,8 | 40,6 | 4,18 | 0,74
dong

Quan 1y b tri co sd vat chat, trang

3 thiét bi phuc vy hoat dgng 04 | 33 143 | 46,7 | 352 | 4,13 | 0,77
Quan Iy nguon kinh phi danh cho

4 | hoat dong trai nghiém, huéng | 04 3,7 15,6 45,5 | 348 | 4,11 | 0,77
nghiép

Quan ly cong tac phdi hop giita
5 | cac to chuyén mon trong nha | 04 | 45 13,9 434 | 37,7 | 4,14 | 0,79
truong

Su'tham gia cua doingligidovien | ¢ | 9 | 135 | 451|377 | 416 | 0,77
vao quan ly, t6 chirc hoat dong

Trung binh 4,14 | 0,77
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Két qua khao sat & Bang 3.18 cho thiy cong tac quan 1y cac diéu kién bao dam cho
hoat dong trai nghiém, hudng nghiép tai cac truong THPT trén dia ban Thanh phé HO
Chi Minh duoc danh gia ¢ muc kha cao, v6i diém trung binh chung dat DTB = 4,14 va
d6 1éch chuin DLC = 0,77. Két qua nay phan anh cac nha trudng da quan tdm tuong ddi
day du dén viéc chuan bi va quan 1y cac diéu kién can thiét dé trién khai hoat dong trai
nghiém, hudng nghiép theo yéu cu cua Chwong trinh GDPT 2018.

Xét theo phan b ty 18, trung binh c6 khoang 75,9% ¥ kién dénh gia & mirc kha va tot,
trong khi chi khoang 3,0% danh gia & mtrc kém va yéu. Diéu nay cho thiy da sb can bo
quan 1y va gido vién ghi nhan nhitng nd lyc ctia nha truong trong viéc bao dam cac ngudn
luc phuc vu hoat dong trai nghi¢ém, hudng nghié¢p. Tuy nhién, ty 1€ 15,4% y kién phan van
cling cho thay van con nhitng han ché nhat dinh trong mot s6 ndi dung quan 1y.

Quan ly sy chi dao, giam sat cia Ban giam hi¢u trong td chire hoat dong dugc danh
gia cao nhat (BTB =4,18; DLC = 0,74), vdi 80,4% v kién lua chon muc kha va tot. Két
qua nay cho thdy Ban giam hiéu di thé hién vai trd trung tdm trong viéc dinh hudng,
diéu hanh, kiém tra va hd trg cc hoat dong trai nghiém, hudng nghi€p. Su quan tam va
chi dao thudng xuyén cua lanh dao nha truong 13 yéu té quan trong bao dam cac hoat
dong duogc trién khai ding muc ti€u va ké hoach.

Sau day 1a y kién phong van sau can bo quéan 1y: “Ban gidm hiéu luén xdc dinh hoat
dong trai nghiém, huong nghiép la mot nhiém vu quan trong trong thuc hién Chuong
trinh GDPT 2018. Vi vdy, nha truong thwong xuyén chi dao cdc té chuyén mén, gido
vién chu nhiém xdy dung ké hoach cu thé, do”hg thoi theo doi, kiém tra va hé tro kip thoi
trong qud trinh trién khai.” (PVS, can bd quan 1y truong THPT)

Dung thr hai 13 sy tham gia ctia doi ngil gido vién vao quan 1y, to chirc hoat dong
(PTB = 4,16; PLC = 0,77). Diéu ndy phan anh tinh than trach nhiém va su chi dong
clia gido vién trong viéc td chirc cac hoat dong trai nghiém, hudng nghiép cho hoc sinh.
Pay 1a diéu kién quan trong gdp phan quyét dinh chét luong va hiéu qua cua cac hoat
dong gido duc ngoai gid hoc chinh khoa.

Quan 1y cong tac phdi hop giita cac t6 chuyén mén trong nha trudng dat DTB =
4,14, cho thay cac t6 chuyén mon da c6 sy phdi hop twong ddi tét trong viéc xay dung

ké hoach, t6 chirc va hd tro thuc hién hoat dong trai nghiém, hudng nghiép. Két qua nay
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phu hop véi yéu cau cua Chuong trinh GDPT 2018 vé viée tich hop va huy dong su
tham gia cta nhiéu luc luong gido duc trong nha trudng.

Bén canh do, quan ly b tri co s& vat chat, trang thiét bi phuc vu hoat dong dat DPTB
= 4,13, phan anh sy quan tdm cua nha trudng trong viée dau tu cac diu kién vat chat
phuc vu hoat dong trai nghiém, hudng nghiép. Tuy nhién, ty 1€ ¥ kién phan van van &
mirc 14,3%, cho thay sy khac biét nhét dinh giita cac truong vé kha ning dap tng co s&
vat chét va trang thiét bi.

Quan 1y cong tac xay dung ké hoach hoat dong trai nghiém, huéng nghiép (DTB =
4,12) va quan 1y nguodn kinh phi danh cho hoat dong (PTB = 4,11) tuy duoc danh gia
tich cuc nhung c6 diém trung binh thip hon cic ndi dung con lai. Piéu nay cho thiy
viéc bao dam nguén luc tai chinh va xay dung ké hoach dai han van 1a nhiing ndi dung
can tiép tuc duoc quan tim. Trong thuc té, nhidu hoat dong trai nghiém, huéng nghiép
doi hoi kinh phi twong ddi 16n va sy phdi hop véi cac don vi bén ngoai, do d6 viéc huy
dong va phan bo ngudn luc doi khi con gip kho khan.

Nhin chung, két qua khao sat cho thay cac truong THPT di thuc hién kha tot cong tac
quan ly céac diéu kién bao dam cho hoat dong trai nghiém, hudng nghiép, dac bi¢t ¢ khia
canh chi dao ctia Ban gidm hi¢u va sy tham gia cia doi ngii giao vién. Tuy nhién, dé
nang cao hon nita hiéu qua hoat dong, cac nha trudng can tiép tuc hoan thién cong tac
1ap ké hoach, ting cudng dau tu co so vat chat, da dang hoa ngudn kinh phi va nang cao
hiéu qua phdi hop giita cac bd phan trong nha trudng nham dap ung tot hon yéu cau doi
moi gido duc hién nay.

3.3.6. Thuc trang phoi hop cdc lwc licong trong va ngodi truwong té chikc cdc hoat dong trii
nghiém, huong nghiép

Két qua danh gia cia CBQL va GV thé hién & bang 3.19 dudi day:
Bang 3.19. Thue trang phdi hop céc luc lugng trong va ngoai trwdng to chirc hoat dong
trai nghiém, huéng nghiép danh gia cia gido vién, can b quan ly

Mirc d6 danh gia (%), N=244
Kém | Yéu | Phanvan | Kha | Tét

1T N¢i dung bTB | PLC

Mtc d6 phdi hop giita nha
truong véi cha me hoc sinh trong
t6 chiic hoat dong trai nghiém,
hudng nghiép

12 | 25 143 | 469 | 346 | 411 | 076
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Mutc do phoi hop giltta nha
2 | truong voi cac doanh nghiép, co | 2,0 5,7 16,0 46,0 | 29,7 | 3,96 | 082
s& san xuat, kinh doanh

Mic do phdi hop giira nha
3 | trudng voi cac to chic doan thé | 2,0 | 2.9 160 | 452 | 334 | 405 | 0,79
tai dia phuong

Mtc do phoi hop gitra gido vién
4 | chu nhiém véi gido vien b mon | 0,4 2,0 14,3 44,7 | 37,7 | 418 | 0,74
trong to chtrc hoat dong

Mirc d6 phdi hop gitta Poan —
Doi trong trudng voi nha truong
Su hd trg cta chinh quyén dia
6 | phuong trong cac hoat dong trai | 1,6 2,5 19,5 443 | 31,2 | 4,03 0,80
nghiém, hudng nghiép
Trung binh 4,07 | 0,77

0,4 2,0 12,3 439 | 40,6 | 423 | 0,72

Két qua khao sat & Bang 3.19 cho thy cong tac phdi hop giita cac luc lugng gido
duc trong va ngoai nha trudng trong t6 chirc hoat dong trai nghiém, hudng nghiép duoc
danh gia & muc kha cao, v6i diém trung binh chung dat PTB = 4,07 va d6 léch chuan
PLC = 0,77. Két qua nay phan anh cac trudng THPT trén dia ban Thanh phd HO Chi
Minh da budc dau xay dung duoc co ché phdi hop twong ddi hiu qua giira nha truong
v6i cac lyc lugng lién quan nham hd trg trién khai hoat dong trai nghiém, hudng nghiép
cho hoc sinh.

Xét theo ting ndi dung, su phdi hop giita Poan - Poi trong trudng véi nha truong
dugc danh gia cao nhat (BTB = 4,23; PLC = 0,72), véi 84,5% ¥ kién danh gia & muc
kha va tét. Diéu nay cho thay t6 chirc Poan Thanh nién dong vai trd nong cbt trong viéc
hd tro nha trudng t6 chic cac hoat dong trai nghiém, hudng nghiép théng qua cac phong
trao, hoat dong ngoai khoa, hoat dong tinh nguyén va cac chuong trinh gido duc k¥ nang
song. Két qua nay phan anh su gian két chat ché giita cac to chirc doan thé trong nha
truong voi muc tiéu giao duc toan dién hoc sinh.

Pung thtr hai 1a sy phdi hop giira gido vién chi nhiém va gido vién bo mén (DTB
=4,18; DLC = 0,74). C6 t6i 82,4% ¥ kién danh gia & mirc kha va tét, cho thiy hoat dong
trai nghiém, huéng nghiép da timg budc duoc 1ong ghép vao cac hoat dong gido duc va
day hoc. Su phdi hop nay gop phan giup gido vién hiéu rd hon dic diém, ning luc va

nhu cau cua hoc sinh dé hd trg cac em trong qua trinh dinh huéng nghé nghiép.
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Sy phdi hop giita nha trudng va cha me hoc sinh cling dwgce danh gia tich cuc
PTB = 4,11; PLC = 0,76). Vi 81,5% v kién danh gia & mirc kha va tbt, két qua nay
cho thdy phu huynh ngay cang quan tim hon dén cic hoat dong trai nghiém, hudng
nghiép ctia con em minh. Tuy nhién, van con 14,3% y kién & muc phan van, phan anh
rang sy tham gia ctia phu huynh chua that sy dong déu giira cic 16p va cac trudng.

Déi voi sy phdi hop gitta nha truong véi cac to chirc doan thé dia phuong (DTB =
4,05) va su hd trg cta chinh quyén dia phuong (DTB = 4,03), két qua cho théy cac luc
lrong x3 hoi bén ngoai nha truong dd c6 nhitng dong gop nhit dinh trong viée t6 chirc
hoat dong trai nghiém, hudng nghiép. Tuy nhién, mic do phéi hop van chua that su
thuong xuyén va hi€u qua nhu céac lyc lugng nd1 bo nha truong, thé hién quatyléy kién
phan van con twong ddi cao (16,0% va 19,5%).

Pang chi ¥, su phdi hop giira nha trudng véi cac doanh nghiép, co s san xuat,
kinh doanh c6 diém trung binh thép nhat (PTB = 3,96; PLC = 0,82), mic du van thudc
mtrc kha. Piéu nay cho thdy viéc huy dong ngudn luc tir doanh nghiép phuc vu hoat
dong trai nghiém nghé nghiép cho hoc sinh con gap nhiéu kho khan. Nguyén nhan co
thé xuat phat tir viéc thiéu co ché phdi hop lau dai, han ché vé thoi gian, kinh phi hodc
chua xay dung duoc mang ludi lién két bén viing giira nha trudng va doanh nghiép.

Sau day 1a y kién phong van sau: “Trong qud trinh té chitc hoat ddng trai nghiém,
hwéng nghiép, s phéi hop giita nha truong véi Poan Thanh nién va gido vién chii
nhiém la rat quan trong. Pay la lyc luong truc tié}) hé tro trién khai cdc hoat dong dén
hoc sinh nén viéc trao doi théng tin va phoi hop thwc hién thieong xuyén giiip cdc hoat
dong dién ra thudn loi va hiéu qud hon.” (PVS, can bo quan 1y truong THPT)

Nhin chung, két qua khao sat cho thiy cong tac phdi hop cac luc luong trong va
ngoai nha truong da duoc trién khai tuong ddi hiéu qua, trong do6 cac luc luong ndi bo
nha truong c¢6 mic d6 phdi hop chit ché hon so véi cac luc lugng bén ngoai. Pay 1a
diéu kién thuan loi dé nang cao chat luong hoat dong trai nghiém, hudng nghiép; déng
thoi ciing cho thay can tiép tuc mé rong su tham gia ctia doanh nghiép, chinh quyén dia
phuong va cic td chirc x3 hoi nhdm tao moi trudng trai nghiém nghé nghiép da dang va

thuc tién hon cho hoc sinh.
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3.4. Thuec trang cac yéu té anh hwéng dén quan ly hoat dong trai nghiém, huéng
nghiép & cac truomg THPT trén dia ban TP.HCM theo chwong trinh gizo duc pho
thong 2018

Bang 3.20. Thuc trang anh huéng ciia cic yéu tb
Mirc o danh gia (%),

Hoan

gz toan | Khéng Anh | Anh
T Cac yeu to anh huwéng ~ X huong | Anh X DTB | BPLC
khdng | anh R X huong
\ , binh | huong A
anh | huong . Nhigu
\ thuong
hudng
1 Anh huong cua yéu to thugc ve
cap quan ly
1.1 Eifi van ban huéng dan cia cip | | 55 | 35 | 504 | 316 | 407 | 074
o | Trinh 40, ndng lyc cta can b0 | o |\ 59 | 127 | 434 | 389 | 414 | 078
quan ly
Trung binh ’ 4,10 | 0,76
) Anh huong cua yéu to thugc vé

gido vién va hoc sinh
2.1 | Trinh d¢, ndng lyc cia gido vien | 1.6 2.5 119 | 488 | 352 | 414 | 0.83

2.2 | Y thirc ciia hoc sinh 12 | 29 | 143 | 455 | 361 | 412 ] 0.79

Trung binh 4.13 | 081
3 Anh huéng ciia yéu t6 thudc vé

moi truong

3.1 | Piéu kién co sd vét chat 20 | 20 | 156 | 480 | 324 | 407 | 0.83

32 | Phu huynh hoc sinh va cOng | 5 | 33 | 143 | 434 | 328 | 408 | 0.80
dong dan cu

3.3 | Cac yéutd thugc vé chp quanly | 1,6 33 12,7 | 459 | 36,5 | 412 | 0.82
Trung binh 4.09 | 0.82
Trung binh chung 4.10 | 0,79

Nhan dinh tong quét: cac yéu t déu anh huéng manh, mirc ddng thuan cao. Trung binh
chung BTB = 4,10; PLC = 0,79, cho thiy ngudi tham gia khao sat danh gia muc anh hudng
cao ciia cac yéu td dén quan 1y trai nghiém, hudng nghiép.

O ca ba nhom yéu td, ty 1¢ chon “Anh huéng” + “Anh huéng nhiéu” déu chiém uu thé
16n: Nhom cip quan 1y: trung binh 4,10’ Nhém GV & HS: trung binh 4,13 (cao nhat); Nhém
mbi trudng: trung binh 4,09. Ty 1& “Hoén toan khong anh huéng” va “Khong anh huéng” rat
thap (khoang 3-6%), hau nhu khéng c6 quan diém phu dinh; khac biét chi yéu ndm ¢ muc do
manh/yéu va diéu kién trién khai. Didu nay cho thay quan 1y trai nghiém, hudng nghiép 1a mot

hé théng chiu tdc dong da yéu td, trong do yéu t6 con nguoi (GV, HS, CBQL) tao “luc ndi
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sinh”, con méi truong (CSVC, phu huynh, cong ddng, co ché phdi hop) tao “luc ngoai sinh”
bao dam tinh bén viing.

- Yéu t6 thudc vé cdp quan Iy (DTB nhém = 4,10; DLC = 0,76)

+ Céc van ban huéng dan cua cip trén DTB 4,07; DLC 0,74, “Anh huéng/Anh hudng
nhiéu” = 82,0%. Diéu nay cho thdy vin ban la “khung” chi phéi ké hoach, t6 chirc va kiém tra
danh gia. C6 13,5% anh hudng binh thuong, nhém nay thudng xuat hién khi: Van ban kha
chung, thiéu hudng dan thao tac (mau ké hoach, rubric, minh chimg); hodc C6 nhiéu vin bén,
trudng khoé tich hop va thong nhat cach hiéu; hoic

+ Co ché tac dong dén quan 1y trai nghiém, huéng nghiép theo CTGDPT 2018, dinh
chuin muc tiéu va ndi dung: van ban gitip xé4c dinh trai nghi¢ém, hudng nghiép la cAu phén chinh
thiic, gan véi yéu cau phat trién ning luc/pham chat. Hop thirc hoa hoat dong ngoai truong; tao
“hanh lang phép 1y’ khi phdi hop doanh nghiép, trai nghiém nghé, tham quan thuc té.

- Y kién phong van sau 1am 1 anh hudng: “Vén ban cang cu thé, nha truong cang dé
chuyén thanh dau viéc: ké hoach, phdn céng, minh chimg. Vin ban chung qud thi dé lam theo
phong trao.” (PVS CBQL) ; GV phu trach trai nghiém, hudng nghiép : “Khi ¢é hudng dan ro
Vé an toan va ho so, gido vién yén tam t6 chire hoat déng ngodi trong; thiéu ré thi chi ddim
lam trong I6p.” (PVS S6 5, GV)

- Trinh d6, nang luc ctia can bd quan 1y c6 DTB 4,14; DLC 0,78, ty 18 “Anh hudng/Anh
huong nhiéu” = 82,3% cho thiy nguoi tham gia danh gia: van ban 1a diéu kién can, ning lyc
CBQL la diéu kién du. Ty 1¢ “anh huéng nhiéu” 38,9% (rét cao) chimg t6 CBQL 13 “dau kéo”
ctia hé théng quan 1y trai nghiém, huéng nghiép.

- Co ché tac dong: nang lyc CBQL quyét dinh chat luong & 6 khau: Thiét ké ké hoach
chét lugng (PDCA): muyc tiéu, chi ti€u, 1o trinh, minh ching. T chirc bd may: phan cong rd
BGH, GVCN, Poan, to chuyén mé, tu van huéng nghiép. Chi dao doi méi: bao dam “lay HS
lam trung tam”, ¢6 nhi€m vy, san phém, phan tu. Kiém tra, danh gia: thiét ké tiéu chi, theo doi
tién d0, danh gia tién bd HS. Quan trj riii ro/an toan: quyét dinh mic d6 “dam lam that”. Huy
dong ngudn Iyc: két ndi phu huynh, doanh nghiép, cuu HS, cong dong. Y kién phong van sau:
“Lénh dao ma ‘cam tay chi viéc "vé mau ké hoach va tiéu chi san phcfm thi gido vién lam duoc

ngay; con chi giao chung chung thi dé hinh thire.” (PVS S6 2, GV).
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— Yéu 16 thudc vé gido vién va hoc sinh (DTB nhém = 4,13; DLC = 0,81). Trinh do,
ning luc cla gido vién c6 DTB =4,14; DLC = 0,83, “Anh huéng/Anh huong nhiéu” = 84,0%.
Vi 84,0% ¥ kién Iua chon murc “Anh huong” va “Anh huéng nhiéu”, trinh d6 va nang luc ciia
gido vién duogc xac dinh la nhan t6 tac dong manh va truc ﬁép dén quan ly hoat dong nghiém,
hudng nghiép. Gia tri PTB = 4,14 (cao nhat trong nhom) cho thiy gido vién khong chi 1a ngudi
thue thi ma con 1a chu thé déng kién tao chat lugng hoat dong, quyét dinh viéc cac chu truong
quan 1y c¢6 dugc hién thue hoa hay khong.

D6 léch chuan PLC = 0,83 twong dbi cao phan 4nh thue té ring ning luc gido vién chua
ddng déu gitra cac trudng, giita cac t6 chuyén mén va giita cac gido vién c6 mirc do tiép can khac
nhau v6i phuong phap day hoc va gido duc trai nghiém theo dinh huéng phat trién nang Iyc.

Co ché anh huong ciia trinh d6, nang luc gido vién dén quan 1y nghiém, hudng nghiép:
Trinh d6 va ning lc cta gido vién anh huong dén quan 1y hoat dong nghiém, huéng nghiép
thong qua cac co ché chii yéu sau:

Thtr nhét, anh huéng dén chét luong t6 chire va thyc thi ké hoach quan 1y. Gido vién 1a
luc luong tryc tiép trién khai cac ké hoach nghiém, huéng nghiép do nha trudng xay dung. Khi
gido vién co nang luc tot, cac yéu cau quan Iy (muc tiéu, ndi dung, quy trinh, tiéu chi danh gia)
duoc chuyén héa thanh hoat dong cu thé mét cach linh hoat, sang tao va ding dinh hudng,
Nguoc lai, néu gido vién thiéu nang luc t6 chirc hoat dong trai nghi¢m, ké hoach quan ly dé bi
thyc hién mang tinh hinh thirc, d6i pho.

Thtr hai, anh huong dén mirc d6 hién thuc hoa yéu cau “léy hoc sinh lam trung tam”.
nghiém, hudng nghiép theo CTGDPT 2018 doi hoi gido vién phai biét thiét ké hoat dong
theo nhiém vy, du an, tinh huéng nghé nghiép; tao co hdi cho hoc sinh tham gia, trai nghi¢m,
phan tur va tao san pham. Ning luc su pham cta gido vién quyét dinh viéc hoat dong co
thuc su phat huy tinh chi dong, tich cuc ctia hoc sinh hay chi ding lai ¢ cac hinh thirc
truyén dat thong tin nghé nghiép.

Thr ba, anh huéng dén cong téc kiém tra, danh gid trong quan 1y nghiém, hudng nghiép.
Gio vién c6 ning luc s& biét xdy dung va st dung cac cong cu danh gia phi hop (rubric, hd so
hoc tép, nhét ky trai nghiém), cung cip minh chimg xac thue cho cong tic quan 1y. Diéu nay
gitip hoat dong kiém tra, gidm sat ciia nha trudng tro nén thyc chét, tranh tinh trang danh gia
hinh thirc, cam tinh.
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Tht tr, anh huong dén hiéu qua phéi hop va huy dong ngudn luc. Gido vién c6 ning
Iy chuyén mén va ki ning giao tiép t6t thudng chu dong phdi hop véi gido vién chu nhiém,
Poan Thanh nién, phu huynh va cac luc luong x4 hoi trong t6 chirc nghiém, hudng nghiép .
Diéu nay gop phan mo rong khong gian trai nghiém cho hoc sinh va hd trg can bd quan Iy trong
viéc huy dong ngudn lyc xa hoi hoa.

Y kién phong van sau: Cac y kién phong van sau cho thay 15 vai tro then chdt ciia gido
vién trong thuc tién quan ly trai nghiém, hudng nghi€p: Gido vién: “Hoat dong trai nghiém chi
hiéu qud khi gido vién biét thiét ké nhiém vu cu thé, cé san pham va tiéu chi danh gid. Néu
khéng, hoc sinh tham gia rat thu dong.” (PVS S6 3, GV).

- Y thitc ciia hoc sinh ¢6 DTB 4,12; PLC 0,79, “Anh huong/Anh hudng nhidu” =
81,6%. Két qua khao sat cho thay y thirc ctia hoc sinh 1a mét trong nhiing yéu t6 c6 anh huong
manh dén cong tac quan 1y hoat dong trai nghiém, hudng nghiép & cac truong THPT trén dia
ban TPHCM theo Chuong trinh gido duc phd théng 2018. Véi 81,6% ¥ kién Iya chon murc
“Anh hudéng” va “Anh hudng nhiéu”, cing DTB = 4,12, két qua nay khang dinh rang chat
luong va hiéu qua quan 1y trai nghiém, hudng nghiép phu thudc dang ké vao mirc do tham gia
chu dong, tinh than trach nhiém va thai do hoc tap cua hoc sinh.

Gia trj DPTB = 4,12 phan 4nh sy dong thuin cao ctia nguoi duoc khao sat vé vai trd ctia y
thtrc hoc sinh trong hoat dong trai nghiém, huéng nghiép. Mitc DLC = 0,79 cho thdy mirc do
phén tan khéng 16n, tire 13 nhan thirc vé anh hudng ciia yéu td ndy trong ddi thdng nhat gitra cac
d6i trong khéo st (can bd quan 1y, gido vién va cac luc luong lién quan). So véi cac yéu td khac
trong cling nhém, ¥ thitc hoc sinh ¢6 mirc anh hudng gan twong duong véi trinh do, ning luc
gido vién, cho thay déy 1a yéu t6 khong thé xem nhe trong quan Iy trai nghiém, huéng nghiép.

Co ché anh hudng ctia ¥ thire hoc sinh dén quéan 1y hoat dong trai nghiém, hudng nghiép
thé hién:

Thr nhét, anh huong dén mirc d6 tham gia va chat lugng trai nghiém. Hoat dong trai
nghiém, hudng nghiép chi phat huy hi€u qua khi hoc sinh tham gia mot cach tu gidc, tich cuc
va ¢6 trach nhiém. Y thirc hoc sinh thip dan dén tinh trang tham gia hinh thirc, d6i pho, 1am
giam gia tri trai nghiém va gay kho khin cho cong tac quén Iy trong viéc kiém soét chat luong

hoat dong.
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Thtt hai, anh hudng dén hiéu quéa 6 chirc va diéu hanh cta nha truong. Hoc sinh ¢6 ¥
thire t6t s& chap hanh noi quy, quy dinh vé thoi gian, ky luat va an toan khi tham gia cac hoat dong
trong va ngoai truong. Pidu nay gitp nha truong giam ap luc quan 1y, han ché rii ro va tip trung
nhiéu hon vao viéc nang cao chét luong ndi dung hoat dong trai nghiém, hudng nghiép.

Thtt ba, 4nh hudng dén cong tac kiém tra, danh gia va phan hdi. Y thirc hoc sinh thé
hién qua viéc hoan thanh nhiém vu, san phém trai nghi¢m, nhat ky hoc tap va phan tu ¢4 nhan.
Khi hoc sinh thiéu y thirc, cac minh chimg phuc vu cho cong tac danh gia trd nén nghéo nan
hoiic mang tinh d6i pho, gy khé khin cho nha trudng trong viée danh gia mirc d6 dat duoc
ctia muc tiéu phat trién nang luc va phim chat.

Tht tu, anh hudng dén hiéu qua dinh huéng nghé nghiép. Hoat dong hudng nghiép doi
hoi hoc sinh phai chi dong tur khdm pha ban than, tim hiéu nganh nghé va xay dung ké hoach
hoc tap — nghé nghiép. Néu hoc sinh thiéu ¥ thirc va dong co, hoat dong hudng nghiép dé tre
thanh qua trinh tiép nhan thong tin thu dong, khong tao ra sy thay doi thuc chét trong nhan thirc
va dinh huéng tuong lai.

Nhiing ¥ kién nay cho thiy y thirc hoc sinh vira 1a diéu kién, vira 1a két qua cta cong tac
quan Iy: quan 1y tot s& nang cao ¥ thirc hoc sinh, va nguoc lai,  thirc hoc sinh tt s& hd tro hiéu
quad quan ly.

Tir cc phan tich trén c6 thé khang dinh rang ¥ thiic ciia hoc sinh 13 yéu t6 ¢6 anh hudng
manh va mang tinh quyét dinh dén hiéu qua quan Iy hoat dong trai nghiém, hudng nghiép trong
nha trudng. Vi 81,6% danh gia & mirc anh hudng cao, két qua nghién ctru cho thay viéc nang
cao y thire hoc sinh can duoc xem 14 mot trong tim quan 1y, song song voi viée ning cao ning
luc gido vién va can bd quan ly.

- Yéu t6 thudc vé méi trrong (DTB nhém = 4,09; PLC = 0,82)

+Piéu kién co s vat chat co DPTB =4,07; DLC = 0,83, “Anh huéng/Anh huéng nhiéu”
= 80,4%. Diéu kién co s vat chat dugc danh gia 1a yéu t6 c6 anh hudng rd rét dén cong tic
quan 1y hoat dong trai nghiém, hudng nghiép, thé hién qua DTB = 4,07 va 80,4% v kién lira
chon mirc “Anh hudéng/Anh hudéng nhiéu”.

Két qua nay cho thy co so vat chat dong vai trd 1a diéu kién bao dam quan trong gitip
nha trudng to chire cac hoat dong trai nghiém mot cach da dang, an toan va phu hop véi yéu

cau phat trién ning luc, pham chat hoc sinh theo Chwong trinh gido duc phd théng 2018.
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Tuy nhién, DLC = 0,83 phan anh su khéng dong déu vé diéu kién co s vat chat giita
cac truong, dan dén khéc biét vé quy mo, hinh thirc va mirc d hiéu qué ctia cac hoat dong trai
nghiém, hudng nghiép. Piéu nay dit ra yéu cau can c6 cac giai phap quan 1y linh hoat, két hop
t6i rru hoa ngudn Iuc hién ¢ va ting cudng huy dong cac diéu kién hd tro tir bén ngoai nha
truong nham bao dam tinh kha thi va bén viing cua hoat dong.

+ Phu huynh hoc sinh va cong déng dan cu ¢6 PTB = 4,08; PLC = 0,80, “Anh
hudng/Anh hudng nhiéu” = 81,2%.

Phu huynh hoc sinh va cong déng dan cu dugc danh gia 14 yéu t§ ¢6 anh huong dang
ké dén quan Iy hoat dong trai nghiém, huéng nghiép, thé hién qua DPTB =4,08 va 81,2% ¥ kién
Iyra chon muc “Anh huéng/Anh hudng nhiéu”.

Két qua nay cho thay sy dong thuan cao vé vai trd ctia phy huynh va cong dong trong
viée hd trg, ddng hanh cting nha trudng trong t6 chirc cac hoat dong trai nghiém, ddc biét 1 cac
hoat dong ngoai trudng gan véi thuc tién nghé nghiép va doi séng xa hoi. Tuy nhién, DLC =
0,80 phan anh mtrc dg khac biét nhét dinh trong nhén thirc va mirc do tham gia ctia phu huynh,
cong dong giita cac dia ban va cac nhom dbi tuong.

Sur tng ho tich cuc cta phu huynh va cong dong khong chi gitip mé rong ngudn luc,
dia diém va chuyén gia hd trg, ma con gop ph?m nang cao tinh an toan, tinh thyc tién va hiéu
qua quan ly hoat dong trai nghiém, hudng nghiép trong nha truong.

+ Céc yéu t6 thude vé cip quan Iy (trong méi truong) 6 DTB 4,12; PLC 0,82, “Anh
hudng/Anh huong nhiéu” = 82,4%.

Cac yéu t6 thudc vé cip quan 1y trong méi trudng duge danh gia 13 c6 anh hudng manh
dén quan 1y hoat dong trai nghiém, hudng nghiép, thé hién qua PTB = 4,12 va 82.4% ¥ kién
Iyra chon murc “Anh huéng/Anh hudéng nhiéu”.

Két qua nay cho thiy méi trudng quan 1y bén ngoai nha truong, bao gdbm co ché chi
dao, su phdi hop giita cac cap quan 1y va su hd tro cta cic co quan, to chirc lién quan, c6 vai
trd quan trong trong vi¢c tao diéu kién thuan loi cho nha truong trién khai hoat dong trai nghiém,
hudng nghiép theo Chuong trinh gido duc pho théng 2018. PLC = 0,82 phan anh su khac biét
nhét dinh vé& mutc d6 hd trg va phdi hop quan 1y giira cac dia phuong va don vi, qua d6 anh
hudng dén kha ning t6 chiic cc hoat dong trai nghiém thyc té va lién két huéng nghiép ciia

nha trudng.
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Diéu nay cho thiy, dé ning cao hiéu qua quan Iy hoat dong trai nghiém, huéng nghiép,
can ting cuong su thong nhét trong chi dao, hoan thién co ché phéi hop lién nganh va phat huy
vai trd diéu phdi ctia cip quan 1y trong xdy dung hé sinh thai gido duc gan véi thuc tién xa hoi.
Nhdn xét chung vé yéu t6 anh huong

Két qua nghién ctru cho thay cac yéu té anh hudng dén quan 1y hoat dong trai nghiém,
hudng nghiép & cac trudng THPT déu dugc danh gia & mirc anh hudng cao, thé hién qua DTB
chung = 4,10 va BLC = 0,79. Diéu nay khang dinh cong tac quan 1y hoat dong trai nghiém,
hudng nghiép chiu tac dong da chiéu va mang tinh hé thong, khong phu thudc vao mét yéu td
don 1¢ ma 13 sy trong tac dong thoi giita cac yéu to thude vé cap quan 1y, doi ngii gido vién —
hoc sinh va mdi truong gido duc.

Trong d6, nhém yéu to thude vé gido vién va hoc sinh c6 mitc anh huong cao nhat (DTB
= 4,13), cho thiy yéu t6 con nguoi giir vai trd trung tim trong viéc quyét dinh chat luong va
hi¢u qua quan ly hoat dong trai nghiém, hudng nghi€p. Pac biét, trinh d§ va nang luc cua gido
vién clng véi ¥ thirc, mirc d6 tham gia ciia hoc sinh 13 nhitng nhan t6 truc tiép chi phéi viéc
hién thyc hoa muc tiéu, ndi dung va phuong phap t6 chirc hoat dong theo dinh huéng phat trién
nang luc va pham chét ciia Chuong trinh gido duc phd théng 2018.

Nhom yéu 6 thude vé cap quan 1y ciing c6 anh hudng rat rd rét (BTB = 4,10), trong d6
cac vian ban hudéng dan cia cép trén va trinh do, nang luc ctia can bd quan 1y gitr vai tro dinh
hudng, diéu phdi va bao dam cho hoat dong trai nghiém, hudng nghiép duoc trién khai ding
muc tiéu, c6 co s& phap 1y va phu hop véi didu kién thye tién. Diéu nay cho thay hiéu qua quan
Iy phu thudc khong chi vao su day dii ctia co ché, chinh sich ma con vao ning luc chuyén hoa
cac chu truong do thanh cac ké hoach va hoat dong cu thé trong nha truong.

Bén canh d6, nhém yéu t6 thude vé méi trudng ciing c6 mirc anh hudng cao (BTB =
4,09), phan anh vai trd quan trong ctia diéu kién co s vat chat, su d@)ng hanh cta phu huynh,
cong dong va moi trrong quan 1y bén ngoai nha truong trong viée md rong khong gian, nguon
luc va tinh an toan cho cac hoat dong trai nghi¢ém, hudng nghiép. Tuy nhién, do 1¢ch chuén
twong ddi cao & nhém yéu tb nay cho thay sy khong déng déu vé diéu kién va mic do hd tro
gitra cac truong va céac dia ban khac nhau.

3.5. Danh gia thuc trang quan ly hoat dong trai nghiém, huwéng nghi€ép & cac truong
THPT trén dia ban TP.HCM theo chwong trinh gido duc phé thong 2018
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3.5.1. Uu diém
a) Nhitng mat dat dwoc

-Thtr nhat, nhan thirc quan 1y vé vai trd va muyc tiéu ctia hoat dong trai nghiém, hudng
nghiép trong dbi thdng nhat va tich cue. Két qua khao st cho thiy can b quan 1y va gido vién
¢6 nhan thire 10 rang vé muc tiéu cdia hoat dong trai nghi¢ém, hudng nghi¢p (BDTB = 3,99), dac
biét & cac muc tiéu gin voi phat trién ning luc, k§ ning mém, dinh hudng nghé nghiép va két
ndi cac Iyc luong gido duc. Pay 1 nén tang quan trong dé hinh thanh tu duy quéan 1y theo muc
tiéu, phtt hop véi tinh thin Chuong trinh GDPT 2018.

- Thur hai, cong tac lap ké hoach va dinh hudng chién luge duge cha trong. Cac ndi
dung quéan 1y thudc khau xdy dung ké hoach dat diém trung binh cao (BTB = 4,02), phan anh
vai tro lanh dao cua hi€u trudng trong viée xac dinh muc ti€u, xay dung ké hoach nam hoc,
thanh 14p ban chi dao va dinh huéng hoat dong. Piéu nay cho thdy quan 1y hoat dong trai
nghiém, hudng nghiép da dan chuyén tir tinh tr phat sang c¢6 ké hoach va dinh huéng 15 rang.

- Thr ba, t6 chirc thyc hién hoat dong timg budc di vao nén nép. Két qua khao sat cho
thay cong tac to chirc thuc hién dugc danh gia & mirc kha (BTB = 3,11). Cac hoat dong sinh
hoat chuyén dé, xay dung ké hoach trién khai va phéi hop luc lugng ndi bo dugc thuc hién
twong ddi thudng xuyén, gop phan duy tri tinh lién tuc ctia hoat dong trai nghiém, huéng nghiép
trong nha truong.

- Thr tur, cong téc chi dao va kiém tra, danh gia da duoc trién khai twong ddi day da vé
mat hinh thirc. Cac ndi dung chi dao va kiém tra, danh gia déu dat mire DTB trén 3,10, cho théiy
nha trudng da ch y dén vai tro diéu hanh, giam sat va danh gia trong quan 1y hoat dong trai
nghiém, hudng nghiép, budc dau hinh thanh chu trinh quan 1y tuong d6i day du.

- Thir nam, nguén nhan luc va co s& vat chét la nhiing diéu kién bao dam tuong dbi
thuan loi. Theo két qua khao st di ngii can b quan 1y, gido vién va co s vat chit trong truong
duoc danh gia & mirc kha (BTB = 3,50), tao tién dé quan trong cho viéc to chirc va quan 1y hoat
dong trai nghiém, hudng nghiép trong diéu kién d6 thj 16n nhu TPHCM.

b) Nguyén nhan cia nhing wu diém

- Su chi dao thong nhét ciia BO GD&DT va So GD&DT TPHCM trong trién khai

Chuong trinh GDPT 2018, dac bi¢t 1a quy dinh hoat dong trai nghiém, hudng nghiép 1a ndi

dung gido duc bit budc.
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- P6i ngii can bd quan 1y ¢6 kinh nghiém quan 1y gido duc, quen vdi viée xay dung ké
hoach, diéu hanh va kiém tra hoat dong gido duc.

- Piéu kién kinh té — x4 hoi cia TPHCM tuong ddi thuan loi, gitip cc trudng cd co sé
vat chat va ngué)n lwc nhén sy t8t hon so véi nhiéu dia phuong khéc.

- Nhan thure tich cyuc cua giao vién va hoc sinh vé vai trd ctia hoat dong trai nghiém,
hudng nghiép, tao ap luc va dong luc dé nha truong quan tim dén cong tac quan 1y.

3.5.2. Han ché trong qudn Iy hoat djng trdi nghigm, hudéng nghiép
a) Nhitng han ché chii yéu

- Thir nhat, quan 1y con thién vé dinh huéng va ké hoach, chua di sdu vao quan 1y chat
luong thuc hién. Méac du céc khau 1ap ké hoach va ban hanh van ban duoc déanh gia cao, song
cac khau to chire thuc hién, danh gia két qua va cai tién hoat dong chi dat mirc trung binh kha
(PTB = 3,10-3,12). Diéu nay cho thiy quan Iy vin ning vé “quan 1y dau vao” va “quan Iy hd
s0”, chua thyuc sy chu trong dén hiéu qua va tac dong giao duc.

- Thir hai, cong tac boi dudng gido vién va hudng dan danh gia hoc sinh con 1a khau
yéu. Két qua khao sat cho thay cac ndi dung lién quan dén boi dudng ning luc to chic hoat
dong va xay dung tiéu chi danh gia nang lyc, phdm chat hoc sinh ¢6 DTB thap nhat. Diéu nay
dan dén tinh trang gido vién lang ting trong thiét ké hoat dong va danh gia két qua, 1am giam
hi¢u luc quan ly.

- Thir ba, quan LIy nguén luc tai chinh va huy dong nguén luc x3 hoi con nhiéu han ché.
Nguon kinh phi danh cho hoat dong trai nghiém, hudng nghiép duoc danh gia thap nhat trong cac
nhoém ngudn luc (BTB = 3,41). Viéc quan 1y tai chinh chua 6n dinh khién hiéu trudng kho chii
dong trién khai cac hoat dong dai han, quy mé 16n hodc gin véi trai nghiém nghé nghiép thuc tién.

- Thr tu, phéi hop véi cac luc luong ngoai nha truong chua bén vimg va mang tinh hé
thong. Két qua khao st cho thiy phéi hop véi doanh nghiép, chinh quyén dia phwong va cac to
chirc x hoi c6 DTB thap hon so v6i phdi hop ndi b. Picu nay lam han ché kha ning t6 chirc
cac hoat dong trai nghiém nghé nghiép, tham quan thue té va du 4n gén véi doi song xa hoi.

- Thir nam, con khoang cach giita d4nh gi ctia ngudi quan 1y va trai nghiém thuc té clia
hoc sinh. Trong khi can bd quan Iy va gido vién danh gia nhidu ndi dung & mure khé, hoc sinh

lai danh gid mirc d¢ thuc hién va tham gia & muirc trung binh. Khoang c4ch nay phan anh han
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ché trong quan 1y theo huéng ldy ngudi hoc 1am trung tim va trong viée bao dam co hoi tham
gia dong déu cho hoc sinh.
b) Nguyén nhdn ciia nhing han ché

- Quan ly hoat dong trai nghiém, hudng nghiép la linh vuc méi, doi ngii can bd quan ly
va gido vién chua duoc dio tao chuyén sau, chil yéu “vira 1am vira rit kinh nghiém”.

- Thiéu co ché tai chinh 6n dinh va quy dinh cu thé vé ngudn luc, khién cong tac quan
Iy phu thudc nhiéu vao diéu kién timg trudng.

- Chua c6 hé thdng tiéu chi, cong cu danh gia théng nhét, dan dén kho khan trong kiém
soét chat lugng va cai tién hoat dong.

- Mdi lién két nha truong, doanh nghi¢p, cong déng chua dugce thé ché hoa, con phu
thudc vao moi quan h¢ ca nhan va diéu kién tung thoi diém.

- Ap luc cong viéc chuyén moén cia gido vién 16n, lam han ché mirc d6 dau tu cho hoat

dong trai nghiém, hudng nghiép.

Két luan chuong 3

Chuong 3 da lam ro burc tranh thuc trang hoat dong trai nghiém, hudng nghiép va cong
tac quan Iy hoat dong ndy tai cac trudng trung hoc pho théng trén dia ban Thanh phd H6 Chi
Minh trong bdi canh trién khai Chuong trinh Gido duc phé thong 2018. Két qua nghién ciru
cho thay, hoat dong trai nghiém, hudng nghiép da dugc trién khai twong dbi day du, da dang vé
noi dung, phuong phap va hinh thirc; nhan thic ctia can bd quéan 1y, gido vién va hoc sinh vé
muc tiéu, y nghia cua hoat dong nhin chung tich cuc va kha théng nhét, tao nén tang thuan loi
cho cong tac to chirc va quan 1y.

Tuy nhién, mtrc 6 thuc hién va hi¢u qua ctia hoat dong trai nghi¢m, hudng nghiép cling
nhu cong tac quan 1y con chua dong déu giita cac ndi dung, phuong phap, hinh thic va giita
cac nha trudng. Quan 1y hoat dong van thién vé lap ké hoach va chi dao hanh chinh, trong khi
cac khau boi dudng ning luc gido vién, danh gia két qua hoc sinh, quan 1y chat luong thirc hién
va cai tién hoat dong con 1a nhitng diém yéu. Nguén luc tai chinh, su phéi hop voi céc luc
lwong ngoai nha trudng va co ché lién két bén vitng voi doanh nghiép, cong dong van 13 nhimg

han ché ndi bat, anh huodng truc tiép dén chiéu sau va tinh thuc chét cua hoat dong.
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Bén canh d6, két qua khao sat cho thdy quan 1y hoat dong trai nghiém, hudng nghiép
chiu tac dong manh ctia nhiéu yéu t6, trong do ndi bat 1a nang lyc cua can bd quan 1y, trinh do
va nang luc to chire clia gido vién, ¥ thirc tham gia cta hoc sinh, cting véi cac diéu kién méi
trudng nhu co s6 vat cht, su hd trg ctia phu huynh, cong dong va co ché quan Iy bén ngoai nha
trudng. Piéu nay khang dinh quan 1y hoat dong trai nghiém, hudng nghiép 13 mot hé thong
phirc hop, doi hoi cach tiép can dong bo, lién nganh va liy ngudi hoe 1am trung tam.
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CHUONG 4
GIAI PHAP QUAN LY HOAT PONG TRAI NGHIEM, HUONG NGHIEP
CHO HQC SINH O CAC TRUONG TRUNG HQC PHO THONG TREN DIA BAN
THANH PHO HO CHi MINH THEO CHUONG TRINH GIAO DUC
PHO THONG 2018

4.1. Cac nguyén tic dé xuat giai phap
4.1.1. Nguyén tic bio dim tinh muc tiéu va dinh hwéng phdt trién néing liec hoc sinh

Viéc dé xuét cac giai phap quan 1y hoat dong trai nghiém, hudng nghiép phai quan triét
day di muc tiéu tong quat va myc tiéu cyu thé ciia Chuong trinh Gido duc phd théng 2018, trong
d6 nhan manh phat trién phém chat va nang luc nguoi hoc, dac biét 1a nang luc tur cha, tu hoc,
ning luc dinh hudng nghé nghiép va ning luc thich tng voi doi séng xa hoi.

Céc giai phap quan 1y khong chi hudng téi 6 chic hoat dong ding quy dinh, du s6 luong,
ma phai bao dam hoat dong trai nghiém, hudng nghiép thuc sw gop phan hinh thanh nang Iyc
lya chon nghé nghiép phut hop cho hoc sinh, gan véi yéu cau phat trién ngudn nhén lyc chat
lwong cao ctia Thanh phdé H6 Chi Minh trong bdi canh chuyén di s6 va hoi nhap qudc té.
4.1.2. Nguyén tiic bio dam tinh hé théng, dong bé va lién thong trong qudn Iy

Hoat dong trai nghiém, hudng nghi€p la mét bo phan hitu co cia qua trinh giao duc
toan dién trong nha truedng phd thong, do do cac giai phap quan 1y can duoc xay dung trén co
s& tiép can hé thong. Nguyén tic nay doi hoi su dong bd giita cac chirc ning quan 1y (lap ké
hoach, t6 chirc, chi dao, kiém tra, danh gid); lién thong gitra cac luc lugng gido duc (Ban giam
hi¢u, gido vién chu nhiém, gido vién bd mon, Poan, cha me hoc sinh va cac t6 chirc xa héi);
dong thoi bao dam su két ndi gitra nha trudng, gia dinh, x4 hoi, doanh nghiép trong to chirc va
quan ly hoat dong trai nghiém, hudng nghié€p cho hoc sinh.

4.1.3. Nguyén tic bio dam tinh thuc tién, phii hop véi diéu kién ciia Thanh pho Ho
Chi Minh

Céc giai phap quan ly phai xuét phat tir diéu kién thyc tién ciia cic trudong
trung hoc phd thong trén dia ban Thanh phd H6 Chi Minh, mot d6 thi dic biét, trung
tam kinh té, van héa, khoa hoc, cong nghé 16n ctiia ca nude. Nguyén tic nay yéu cau

giai phap dé& xuat phai phu hop véi dic diém hoc sinh d6 thi, su da dang loai hinh
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trudng hoc, diéu kién co s& vat chét, doi ngii gido vién va mang lu6i doanh nghiép,
co s& san xudt, dich vu trén dia ban, tranh sao chép may moc mo hinh tur dia phuong
khéc hodc trién khai mang tinh hinh thirc, thiéu tinh kha thi.
4.1.4. Nguyén tic bdo dam tinh hiéu qud va hwéng téi chit lwong thwe chit

Quan ly hoat dong trai nghiém, hudng nghiép khong chi dirng lai & viéc hoan
thanh ké hoach nim hoc hay d4p tng yéu cau kiém tra hanh chinh, ma phai huéng
t6i nang cao chat luong thuc chat va hiéu qua gido duc. Theo nguyén tic nay, cac
giai phap can tap trung khic phuc tinh trang hinh thtrc, dan trai, thiéu chiéu sdu; ting
cudng quan 1y theo hudng 1dy két qua hoc tap va trai nghiém cta hoc sinh lam trung
tam, coi muc dg tham gia, su tién bo trong nhan thirc nghé nghiép va kha nang lua
chon nghé phu hop cua hoc sinh 14 tiéu chi quan trong dé danh gia hiéu qua quan 1y.
4.1.5. Nguyén tic bao dam tinh linh hoat, mé va thich irng véi béi canh déi mgi
gido duc

Trong boi canh dd6i méi can ban, toan dién gido duc phé thong, cung véi sy
bién d6i nhanh chong cua thi trudng lao dong va co ciu nghé nghiép, cac giai phap
quan 1y can duoc thiét ké theo hudng linh hoat va mé. Nguyén tic nay cho phép céc
trudong trung hoc phd thong chu dong diéu chinh ndi dung, hinh thic té chirc hoat
dong trai nghiém, huéng nghiép, cap nhat kip thdi cic nganh nghé mdi, xu hudng
viéc lam moi, déng thoi tan dung cac thanh tyu cua chuyén doi sd, cong ngh¢ thong
tin va tri tué nhéan tao trong cong tac quan ly va to chirc hoat dong.
4.1.6. Nguyén tic bdao dim sw phéi hop thwong xuyén giira nha trwong, gia dinh
va xd hgi

Nguyén tic bao dam su phdi hop thuong xuyén giita nha trudng, gia dinh va xa

hoi duoc hiéu 1a viéc thiét 1ap va duy tri co ché lién két chat ché, lién tuc giita ba moi
truong giao duc nham théng nhat myc tiéu, ndi dung va phuong thirc tac dong dén hoc
sinh. Noi dung ctia nguyén tic nay bao gdm: Théng nhat muyc tiéu gido duc: nha truong,
gia dinh va x4 hoi cing huéng t&i phat trién pham chat, ning lyc va dinh huéng nghé
nghi¢p cho hoc sinh. Phéi hop trong t6 chire hoat dong: gia dinh va cac lyc luong xa hoi
(doanh nghiép, t6 chuc, cong déng) tham gia hd tro, tao diéu kién cho hoc sinh trai

nghi¢m va hudng nghiép.
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Trao dbi thong tin thudng xuyén: thiét 1ap kénh lién lac hai chiéu dé nim bt tinh hinh
hoc tap, tAm 1y va nhu ciu cta hoc sinh. Phat huy vai trd cta ting chi thé: nha truong
giif vai tro trung tdm to chirc; gia dinh 13 moi trudng gido duc nén tang; xa hoi cung cip
moi truong thuc tién.

4.2. Giai phap quan ly hoat dong trai nghiém, hwéng nghiép cho hec sinh ¢ cac truong
trung hoc pho théng trén dia ban Thanh phé H6 Chi Minh theo chuong trinh Giso duc
phd thdng 2018

4.2.1 .Giai phap 1: Chi dao nang cao nhdn thirc va nang luc quan ly cua can by qudn ly,
gido vién vé hoat dong trdi nghigm, huwéng nghigp

4.2.1.1. Co 56 Iy ludn va thuee tién ciia gidi phdp

- Co 56 Iy lugn: Trong khoa hoc quan 1y gido duc, nhan thirc va ning luc cta chi thé
quan 1y 14 diéu kién tién quyét quyét dinh chit lugng ctia toan bd chu trinh quan 1y (14p ké hoach
- t6 chirc thuc hién - chi dao - kiém tra, danh gia, cai tién). Déi voi hoat dong trai nghiém, hudng
nghiép (TN-HN) theo Chuong trinh GDPT 2018, yéu cau quan 1y khong chi dimg & “t6 chiic
phong trio”, ma phai chuyén sang quan 1y theo muyc tiéu phat trién niang lyc, pham chét hoc
sinh, tirc quan 1y theo dinh hudng chat lugng,

Diéu nay dit ra 3 yéu cau ning luc cbt 16i cho CBQL va GV: Ning luc hiéu dung: nim
vimg muc tiéu, ndi dung, cau triic trai nghiém, huéng nghiép; phan biét trai nghiém, hudng
nghiép v6i hoat dong ngoai khoa thuan tay; hiéu ban chat “hoc qua trai nghiém” va “hudng
nghiép gin voi trai nghiém nghé nghiép”. Nang luc thiét ké va to chirc: biét thiét ké hoat dong
theo quy trinh (xac dinh muc tiéu - ndi dung - phuong phap - phan cong - ngudn luc - san
pham/két qua); to chirc hoat dong theo nguyén tic an toan, phi hop tim Iy Iira tudi, gan vai bdi
canh dia phuong. Ning luc danh gia va cai tién: x4c dinh chuan/tiéu chi, xay dung cong cu
danh gia ning luc - pham chat sau trai nghiém, huéng nghiép; biét sir dung phan hoi danh gia
dé diéu chinh hoat dong. Vi vay, nang cao nhan thirc va niang luc khong phai 1a bién phap “bd
tro”, ma la don béy can co tao ra hi¢u lyc quan Iy thuc chét.

- Co 50 thue tién (tlr két qua nghién ctru ctia dé tai): Két qua khao sat cho thay tuy nhan
thire chung vé muyc tiéu trai nghiém, hudng nghiép kha tich cuc, nhung nang luc trién khai va
ning luc quan 1y cht luong con thiéu dong déu, bicu hién & cac diém sau: O khau to chire thyc

hién, cac ndi dung lién quan dén bdi dudng GV va hudng dan xay dung tiéu chi danh gia ning
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luc, pham chat sau trai nghiém, huéng nghiép c6 DTB thip hon va ty 1& “phan van/binh
thuong” cao hon so vai cac ndi dung “dé 1am” nhu sinh hoat chuyén de, xay dung ké hoach.
Diéu nay phan anh ton tai khoang tréng ning luc: biét chii truong nhung thiéu k¥ thuat to chirc
— d4anh gia. O khau chi dao, ndi dung moi chuyén gia, giang vién dé bdi dudng, hd trg chuyén
modn c6 DTB thap nhét va ty 18 phan van cao nhat, cho thiy nha truong thiéu “dau vao tri thirc”
va thiu co ché phat trién chuyén mén thudng xuyén. O khau kiém tra, dnh gid, cac ndi dung
“xac dinh chuan”, “phan tich két qua danh gia va 1ap ké hoach cai tién” c6 xu hudng thap hon,
thé hién chu trinh quan 1y chwa khép kin, tirc danh gia chua trd thanh cong cu cai tién. Phong
van sau cia CBQL va GV ciing cho thiy gido vién con “ty may mo”, “lung ting khi thiét ké,
danh gia”, va nhidu noi sinh hoat chuyén dé con thién vé phd bién vin ban hon 13 chia s¢ mo
hinh hi€u qua.

Tt nhitg bang chimg do, giai phap nang cao nhan thirc va nang luc 14 dap an tryc tiép
cho nhém nguyén nhan chi quan quan trong nhét: “nang luc t6 chitc - danh gia - phdi hop chua
twong xung voi yéu cau chuong trinh”.
4.2.1.2. Muc tiéu cua gidi phap

- Muc tiéu chung : Nang cao nhan thirc dtng, thong nhat va phat trién ning luc quan 1y -
t6 chtrc - danh gia hoat dong trai nghiém, hudng nghiép cho CBQL va GV; qua do tang tinh dong
b6, thuc chat, hiéu qua ctia TN-HN theo Chuong trinh GDPT 2018 trong nha trudng THPT.

- Muyc tiéu cu thé: C6 100% CBQL va to trudng chuyén mon nim vitng yéu cau quan
1y trai nghiém, hudng nghiép: muyc tiéu, quy trinh, tiéu chi chat luong va co ché phdi hop. GV
chii nhiém va GV bd mon c6 ning luc thiét ké it nhat 01-02 ké hoach trai nghiém, hudéng
nghiép/hoc ky theo chuan: muc tiéu, ndi dung, phuong pha, san pham, danh gia. Mdi truong
xdy dung duoc b tiéu chi danh gia ning luc, phdm chit sau trai nghiém, hudng nghiép (t6i
thiéu theo khung: tham gia, hop tac, tu ch, trach nhiém ,dinh huéng nghé nghiép).
4.2.1.3. Noi dung cua gidi phdp

- Nhom 1. Chuén hoa nhan thirc vé trai nghiém, huéng nghiép theo Chuong trinh GDPT
2018. Lam rd trai nghiém, hudng nghiép 1a hoat dong gido duc bét budc, hudng toi phat trién
nang luc, phdm chat, khong phai hoat dong phong trao.
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Théng nhét hiéu biét vé 4 hudéng hoat dong (huéng vao ban than, hudng dén xa hoi,
hudng dén ti nhién, hudng nghiép) va cac yéu cau cdt 18i: tinh trai nghiém, tinh muc tiéu, tinh
an toan, tinh danh gia dugc.

- Nhom 2. Boi dudng ning luc thiét ké va to chire hoat dong. K§ thuat xdy dung ké
hoach trai nghiém, hudng nghiép theo quy trinh: Muyc ti€u, ndi1 dung, phuong phap/hinh thirc,
phan cong, ngudn luc, riii ro/an toan, san pham, danh gia.

Bbi dudng phuong phap to chirc cdt 18i: dur an, ddi thoai — giao luu, tur van; t6 chirc trai
nghiém ngoai 16p (tham quan, job shadowing, trai nghiém nghé) theo quy trinh dam bao an toan.

- Nhom 3. B6i dudng ning luc kiém tra, danh gia va cai tién: Xay dung tiéu chi/chuan
danh gia két qua trai nghiém, huéng nghiép gan véi ning luc, pham chit (rubric, phiéu quan
sat, phiéu tyr danh gid/d4nh gia dong dang, san pham dy 4n, nhat ky trai nghiém).

Hudng dan cach thu thap minh chimg, phén tich dir liéu danh gi4, 1ap bao cao rat kinh
nghiém va ké hoach cai tién.

- Nhém 4. Phat trién ning luc phdi hop va huy dong ngudn luc chuyén mon: K ning
thiét 1ap mang luéi chuyén gia: trudng DH, vién nghién ciru, doanh nghiép, trung tim hudng
nghiép; xay dung “danh muc dbi tic” va quy trinh moi chuyén gia.

Nang ning luc diéu phdi luc lwong trong truong: Ban Giam hiéu, to chuyén mon,
GVCN, Doan/b6i, phu huynh; phan vai rd, tranh ché)ng chéo.
4.2.1.4. Céch thic tién hanh

- Bude 1. Khéo sat nhu cau va phén loai ning luc CBQL, GV (dau nim hoc)

Dura trén cac “diém nghén” da phat hién trong nghién ctru: bdi dudng GV, tiéu chi danh
gia, phdi hop doanh nghiép/chuyén gia...Phan nhém bdi dudng: CBQL; to truéng chuyén
mon; GVCN; GV bo mon; can bo Doan.

- Budc 2. T6 chirc boi dudng theo mo-dun, gan thue hanh (trong hoc ky 1)

Mb-dun 1: Nhan thirc va yéu cu trai nghiém, huéng nghiép theo CTGDPT 2018 (thng
nhét khai niém, muc tiéu, chuin chét luong).

Md-dun 2: Thiét ké ké hoach trai nghiém, huéng nghiép (mdi GV hoan thanh 01
ké hoach miu).

Mb-dun 3: T6 chiic hoat dong va quan 1Y an toan (quy trinh, rdi ro, truyén thong phu huynh).
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Mb-dun 4: Panh gia ning lic — phim chét va xdy dung rubric/cong cu (mdi t chuyén
mon hoan thanh 01 b ti€u chi va 01 cong cu danh gid).

- Budc 3. Sinh hoat chuyén mén theo chu dé trai nghiém, huéng nghiép (xuyén suét
nam hoc). M6i thang/2 thang: 01 chuyén dé “minh chimg, phan tich, cai tién” (khong chi phd
bién van ban). T6 chirc du gid/quan sat hoat dong trai nghiém, hudng nghiép, rat kinh nghiém
theo tiéu chi théng nhét.

- Budc 4. Hb tro tai chd va “cam tay chi viéc” thong qua nhém nong cdt. Thanh 1ap
nhém nong cdt trai nghiém, hudng nghiép (BGH, t6 truéng, GV c6 kinh nghiém, Bi thu Doan).
Nhom nong cdt tu van, phan bién ké hoach hoat dong ctia cac 16p/td; hd tro thiét ké danh gia.

- Budc 5. Panh gia hiéu qua bdi dudng va chuan hoa thanh quy trinh nha trudng. Po
bﬁng san phém: sO ké hoach dat chuan, sd rubric/cong cu, sO hoat dong trién khai va minh
chimg danh gia. Rut kinh nghiém va “thé ché héa™: dua vao ké hoach phét trién chuyén mén
nha truong.
4.2.1.5. Diéu kién thuc hién

Cam két chi dao ctia Ban giam hiéu: x4c dinh ning cao ning luc trai nghiém, huéng
nghiép 1a nhiém vu trong tAm trong quan Iy d6i méi chuwong trinh; phan cong 16 trach nhiém va
co ché phdi hop.

Nguon lyc thoi gian: bd tri thoi lwong sinh hoat chuyén mén theo chii dé trai nghiém,
hudng nghi€p; giam tinh hinh thire, ting thuc hanh.

Nguén Iyc chuyén mén: két ndi chuyén gia tir truong dai hoc vién nghién ctru, co s&
hudng nghiép; xay dung ngén hang tai liéu, tinh huéng, mau ké hoach, mau rubric.

Kinh phi tdi thiéu va co ché khuyén khich: hd tro boi dudng, hd trg hoat dong minh
hoa; ghi nhan, khen thuong GV/nhom trién khai hiéu qua.

Hé thong cong cu quan 1y: thong nhat biéu mau ké hoach, biéu mau danh gia; str dung
nén tang s6 (néu cd) dé luu trit minh chimg, béo cao va chia sé hoc liéu.

Vin héa hoc tap chuyén mén trong nha trudng: khuyén khich chia sé kinh nghiém,
phan hoi dong nghiép, coi trai nghiém, hudéng nghiép 1a hoat dong giao duc cdt 16i chir
khong phai “viéc thém”.

Toém lai, giai phap 1 tac dong truc tiép vao nguyén nhan chii quan cbt 16i di boc 16 qua

khéo sat: “thiéu dong déu ning luc t6 chirc, danh gia, phdi hop”, khién nhiéu ndi dung quan
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trong chi dirng ¢ murc kha hodc con ty 16 phan van cao. Khi nhan thirc dugc chuan hoa va ning
lue duoc boi dudng theo mo-dun gén thuc hanh, nha truong s€ chuyén tr “lam duoc” sang
“lam dung, 1am chat luong, 1am c6 danh gi va cai tién”, tao nén tang dé cac giai phap con lai
trién khai hiéu qua.

4.2.2. Gidi phdp 2: To chirc doi mdi cong tdc lip ké hoach va té chire thwe hién hoat dpng
trdi nghi¢m, hwéng nghigp theo huong qudn Iy chit lwong

4.2.2.1. Co 56 Iy ludn va thuee tién ciia gidi phdp

- Co' 56 I lugn: Trong quan 1y gido duc, ké hoach 1a cong cu trung tAm thé hién ning luc
quan ly theo muc ti€u; tuy nhién, néu ké hoach chi cha trong “du hd so”” ma thiéu co ché dam béo
chét luong, thi s& roi vao quan 1y hinh thtrc. Quan 1y chét lwvong nhin manh cac nguyén tic:

Pinh hudng két qua: hoat dong trai nghiém, huéng nghiép phai quy vé két qua phat
trién nang luc - pham chat va nang luc dinh hudng nghé nghiép ctia hoc sinh.

Chu trinh PDCA (Lap ké hoach - Thuc hién - Kiém tra - Diéu chinh (cai tién), Plan - Do -
Check - Act): 1ap ké hoach phai gan véi t6 chirc thuc hién, kiém tra-d4nh gid va cai tién lién tuc.

Quéan 1y theo minh chimg: ké hoach va thyc hién phai c6 minh ching (san phiam hoat
dong, rubric danh gia, phan héi hoc sinh, minh chimg phéi hop...).

Lay nguoi hoc 1am trung tAm: chit lugng trai nghiém, hudng nghiép khong thé chi
do bang “sb hoat dong da to chirc”, ma phai do bang mirc do tham gia, trai nghiém va gia
tr1 hoc sinh nhan duoc.

Vi véy, d6i moi 1ap ké hoach va o chire thuc hién theo hudng quan 1y chat luong thuc
chit 1a chuyén tir quan 1y ddu vao/hd so sang quan 1y qua trinh va dau ra, bao dam trai nghiém,
hudng nghiép tré thanh thanh t c6 chat luong trong ké hoach gido duc nha trudng.

- Co 56 thiee tién (tir két qua nghién ctru cua @& tai): Két qua nghién ciru da chi ra 1d
“diém manh — diém nghén’”: Diém manh: CBQL, GV danh gia cao vai tro ké hoach héa ciia
hiéu truéng va viéc xdy dung ké hoach nim hoc (nhém lap ké hoach PTB cao, khoang 4,02;
nhiéu ndi dung dat kha—t6t). Diém nghén: Van con ty 16 “phan van/binh thuong” ¢ nhiéu noi
dung quan 1y va t6 chirc thyc hién, phan anh ké hoach ¢ nhung trién khai chua dong déu, phu
thude diéu kién truong.

Cac hoat dong doi héi trai nghiém thyc té ngoai trudng (tham quan doanh nghiép, giao
Iuu chuyén gia. ..) duoc danh gia thip hon, cho thiy ké hoach chura giai quyét tot bai toan tinh
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kha thi va nguén luc. Chénh 1éch gitta danh gia cuia CBQL/GV va hoc sinh & mot sO ndi
dung/hinh thirc phan anh réng ké hoach va td chirc thuc hién chua bam sat trai nghiém cua hoc
sinh (co hoi tham gia chua déng déu; hoat dong chua du “thuc nghé, thuc tién”). O khau kiém
tra, danh gid, ndi dung xac dinh chuan/cong cu va str dung két qua dé cai tién chura manh, lam
chu trinh quén 1y chat lugng chua khép kin.

Nhu vay, yéu cau dit ra 1a d6i méi lap ké hoach va t6 chirc thuc hién theo hudng quan
Iy chét luong, dé giam hinh thirc, ting tinh trai nghiém that, ting minh chimg va nang hiéu qua
cam nhan cua hoc sinh.
4.2.2.2. Muc tiéu cua gidi phdp

- Muc tiéu chung:

Thiét 1ap va van hanh co ché lap ké hoach, t6 chire thuc hién trai nghiém, huéng nghiép
theo quan Iy chét luong, bao dam ké hoach gén v6i két qua hoc sinh, tinh kha thi nguén luc,
kiém soét riii ro, minh chiig danh gia va cai tién lién tyc.

- Muc tiéu cu thé

MBOi truong xay dung Ké hoach trai nghiém, hudng nghiép nim hoc theo hudng
OBE/PDCA: muyc tiéu nang luc, phém chét rd, chi tiéu dau ra, 10 trinh, minh chung, ti€u
chi danh gia.

MB&i khéi 16p/ 16p c6 ké hoach trai nghiém, hudng nghiép theo hoc ky bao dam tdi thiéu
du 4 mach (hudng vao ban than , xa hoi, tu nhién, hudng nghiép), trong do co it nhét 01 hoat
dong hudng nghiép gin trai nghiém thyc té.

Tang tinh kha thi: 100% hoat dong c6 phuong an ngudn luc, an toan, phdi hop; giam
tinh trang “c6 ké hoach nhung khong thuc hién/ 1am cho ¢6”.

Nang trai nghiém hoc sinh: tang ty I¢ hoc sinh tham gia tich cyc; gidm “vung trung tinh”
(phan van/binh thuong) trong phan héi hoc sinh vé murc do trién khai va hiéu qua.

Hinh thanh hé thong minh ching va bao c4o cai tién trai nghiém, hudng nghiép theo
chu ky hoc ky/ndm hoc.
4.2.2.3. Noi dung cua gidi phdp

- Nhém 1. Chuén hoa khung ké hoach trai nghiém, hudéng nghiép theo quan 1y chit
luong. Ban hanh thng nhét trong trudng bd khung: Muc tiéu nang lyc—pham chat/dinh huéng
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nghé nghiép; Chudi hoat dong theo mach ndi dung; Phuong phéap — hinh thirc t6 chirc; Ngudn
Iyrc va phéi hop; Quan 1y riii ro/an toan; Minh chimg va danh gi4; Cai tién sau hoat dong.

- Nhom 2. Thiét ké “chudi hoat dong” thay cho “danh muyc hoat dong”. Thay vi liét ké
nhiéu hoat dong roi rac, thiét ké theo chudi: Khéi 10: kham pha ban than, gia tri, nang luc hoc
tap; Khéi 11: kham pha linh vuc nghé, k¥ ning, trai nghiém xa hoi; Khdi 12: ra quyét dinh
nghé, trai nghiém nghé, trr vin ca nhan hoéa. Mdi chudi ¢6 san phim/dau ra rd: hd so nghé
nghiép c4 nhan, nhét ky trai nghiém, san phim dy 4n, bai thuyét trinh nghé. ..

- Nhém 3. Doi méi t6 chire thue hién: tang trai nghi€ém that, giam hinh thirc

Quy dinh ty 1¢ hop 1y gitta: Hoat dong trong truong (CLB, workshop, du an, sinh hoat
chuyén d¢); Hoat dong ngoai truong (tham quan, job shadowing, trai nghiém nghé, hoat dong
cong dong). Co ché bao dam co hoi tham gia: khong chi “mét s6 hoc sinh nong cdt”, ma 6
phuong 4n luan phién/ phan tuyén hoat dong dé s6 dong duoc trai nghiém. Nhom 4. Gan ké
hoach véi hé théng danh gia va minh ching

Mbi hoat dong phai c6 tiéu chi tdi thiéu: mirc tham gia, san pham, rubric ning luc—phdm
chat, phan héi hoc sinh. C6 quy trinh Iuu trit minh chimg (ho so hoat dong) 1am can ¢ kiém
tra, d4nh gid va cai tién.
4.2.2.4. Cach thirc tién hanh

- Bude 1. Ra soat thuc trang va xéc dinh “diém nghén chat luong” theo dit liéu nghién
ctru. Dua trén cac phat hién: hoat dong trai nghiém ngoai 16p, phdi hop doanh nghiép/chuyén gia,
d4anh gia nang luc—pham chét. .. con han ché; khac biét cam nhan gitra GV va HS. Xéc dinh uu
tién nam hoc: “tang trai nghi¢m nghé that”, “chuin hoa danh gid”, “bao dam co hoi tham gia”.

- Budc 2. Xay dung ké hoach trai nghiém, huéng nghiép theo huéng quéan 1y chat
luong & 3 cép. Céip truong: ké hoach nam hoc va ké hoach ngué)n lue, ddi tac, kiém tra,
danh gia. Cép t6/khoi 16p: ké hoach chudi hoat dong theo mach noi dung, tich hgp véi mén
hoc/hoat dong gido duc. Cap 16p: ké hoach theo chu dé/thang; phan cong GVCN, Poan ,GV
bd mdn; phuong an an toan.

- Budc 3. Thiét 1ap “goi cong cu chat luong” cho trai nghiém, hudng nghiép

Mau ké hoach hoat dong (1 trang chudn héa). Checklist an toan, phap 1y, truyén thong
phu huynh. Rubric danh gia nang lyc—pham chét (ban i thiéu va ban mé rong). Phiéu phan
héi hoc sinh sau hoat dong (ngén, d& ding). Mau béo cao rat kinh nghiém/cai tién theo PDCA.
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- Budc 4. T chire thuc hién theo co ché diéu hanh rd vai. Ban chi dao tréi nghiém,
hudng nghiép didu phéi chung; t6 truéng chuyén mén chiu trach nhiém chuyén mén; GVCN
va Bi thu Poan chiu trach nhiém trién khai; bd phan van phong ho tro thi tuc; phu huynh/déi
tac phdi hop. Mdi hoat dong ¢ “ngudi chiu trach nhiém chinh” va “ngudi kiém soat chit
luong” (phé duyét ké hoach, minh chig, danh gid).

- Budc 5. Kiém tra, danh gid, cai tién theo hoc ky. Kiém tra khong chi “dii hd so”, ma kiém
tra minh ching chét luong: mirc tham gia, san phém, rubric, phan hdi hoc sinh. Cubi hoc ky t6
chirc phién “hoi thao ndi b trai nghiém, huéng nghiép”: chia sé¢ mo hinh tbt, bai hoc tht bai,
diéu chinh ké hoach hoc ky sau.
4.2.2.5. Diéu kién thuc hién

Su cam két ciia Ban giam hiéu: coi d6i mai ké hoach trai nghiém, hudng nghiép 1a
nhiém vy quan 1y chat luong; phan cong rd trach nhiém va quy trinh phé duyét.

Théng nhét khung ké hoach va cong cu: biéu mau chung, rubric chung, quy trinh luu
minh chimg; tranh mdi t6 lam mot kiéu.

Nguén Iuc i thiéu: thoi gian sinh hoat chuyén mén theo chit dé; kinh phi co ban cho
hoat dong; co ché x4 hdi hda minh bach.

Béo dam an toan va phép 1y: quy trinh t6 chirc hoat dong ngoai truong, bao hiém, phdi
hop phu huynh, ké hoach rui ro.

Heé thong ddi tac (dt nén cho giai phap sau): danh muc ddi tac theo quin/huyén, linh
vuc nghé; dau méi lién hé 6n dinh.

Nang lyc trién khai ctia GV: gan v6i Giai phap 1 (bdi dudng thiét ké—t6 chirc—danh gia)
dé bao dam ké hoach di vao thuc cht.

Tom lai, giai phap 2 truc tiép xur 1y “nghich 13" ma nghién ciru da cho thiy: ké
hoach dugc danh gia cao nhung hiéu qua va trai nghiém thuc té cta hoc sinh chua tuwong
xung, dic biét & cac hoat dong doi hoi didu kién thyc té va kiém soat chat lugng. Khi ké
hoach dugc d6i moi theo hudng quan 1y chat lugng (OBE-PDCA, minh chimg, chudi
hoat dong, bao dam co hoi tham gia), trai nghiém, hudéng nghiép sé chuyén tir “c6 lam”
sang “lam co chét luong, do dugc, cai tién duoc”, qua do tao nén tang dé cac giai phap vé

phdi hop doanh nghiép, tai chinh va danh gia phat huy hiéu luc.
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4.2.3. Gidi phdp 3: Té chirc doi moi phwong phdp va hinh thirc t6 chivc hoat dong trii
nghiém, huwong nghiép theo huwong ldy hoc sinh lam trung tim
4.2.3.1. Co 56 Iy ludn va thuee tién ciia gidi phdp

- Vécoso 1y luan, quan Iy nha trudng theo dinh hudng phat trién ning Iuc dit trong tim
vao viée t6 chire cac hoat dong giao duc sao cho nguoi hoc dugce tham gia tich cuc, dugce trai
nghiém thuc tién va hinh thanh ning luc thong qua hoat dong. Hoat dong trai nghiém, hudéng
nghi¢p (TN-HN) theo Chuong trinh GDPT 2018 nhén manh tinh hanh dong, tuong tac, van
dung, trong d6 chat lugng khong phu thude chi yéu vao “sb 1an 6 chirc”’, ma phy thudc vao
murc do tham gia thuc chét, vai trd chu thé ctia hoc sinh va chiéu siu phan tu sau trai nghi¢ém.

Theo tiép can “liy hoc sinh 1am trung tim”, vai trd ctia gido vién va nha trudng chuyén
tr “truyén dat, ap dat” sang t6 chu, huéng dan, tao moi trudng, giao nhiém vu, hd tro hoc sinh
tir Iyc, dong thoi thiét ké co ché phan hoi va danh gia dé thuc day sur tién bo.

Vé co so thyc tién, két qua nghién ciru ctia dé tai cho thay: (1) mirc do tham gia ctia hoc
sinh trong nhiéu hoat dong trai nghiém, hudng nghi€p con trung binh, biéu hién & viéc tham
gia mang tinh “c6 mat”, “lam theo yéu cau”, thiéu chi dong Iya chon, thiéu vai tro c4 nhan
trong nhom; (2) nhiéu hoat dong con thién vé hinh thire, ndng bao cdo — minh ching, it tao co
hoi cho hoc sinh trai nghiém nghé nghiép/doi song thuc, thiéu nhiém vu thach thirc vira sirc;
(3) phuong phap t6 chirc chua da dang, chi yéu 13 tuyén truyén, nghe bao cao, tham quan mot
chiéu; (4) khau phan tu, téng két hoc tap sau trai nghiém chua dugc coi trong, dan t6i trai
nghiém “di qua” nhung khong “dong lai”.

Vi viy, can mét giai phap quan 1y ¢6 trong tm 13 ting cudng chi dao d6i méi phuong
phép va hinh thirc t6 chiic dé nang cao mirc 6 tham gia va chiéu sau trai nghiém cua hoc sinh.
4.2.3.2. Muc tiéu cua gidi phdp

Nang mirc do tham gia thuc chit ctia hoc sinh trong hoat dong trai nghiém, huéng
nghiép (tham gia bﬁng vai tro, nhiém vu, san phém, trach nhi¢m), chuyén tir “tham gia thy
dong” sang “tham gia chi dong, tu quan mot phan”.

Tang chiéu sau trai nghiém théng qua chu trinh hoat dong day du: chuan bi - trai nghiém
- van dung, gitp hoc sinh it ra bai hoc, hinh thanh nang lyc va dinh hudng nghé nghiép.

DPa dang hoa phuong phap/hinh thire trai nghiém, hudng nghiép theo hudng day hoc trai

nghiém, gén nha trudng véi thue tién dia phuong, doanh nghiép, co s¢ dao tao, cong déng.
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Thiét 1ap co ché chi dao, hd tro, giam sat d& dam bao d6i méi dién ra thudng xuyén,
dong bod va co do ludng chat luong.
4.2.3.3. Noi dung cua gidi phdp

- Xay dung dinh hudng chi dao thong nhét vé “ldy hoc sinh 1am trung tim” trong hoat
dong trai nghiém, hudng nghi¢p

Nha truong can xdy dung va ban hanh dinh hudng chi dao théng nht nhdm chuyén doi
cach tiép can tir “to chirc cho hoc sinh tham gia” sang “t6 chtrc dé hoc sinh tr¢ thanh chu thé
ctia hoat dong”. Binh huéng nay phai duoc quan triét trong toan bd qud trinh 1ap ké hoach, to
chre, chi dao va kiém tra, danh gid hoat dong trai nghi€ém, hudng nghiép.

Theo d6, cac yéu cau cdt 181 can dugc quy dinh rd gom: Hoc sinh duge quyén lira chon
n6i dung, hinh thitc hogc tuyén nghé nghiép trong nhiing gi¢i han pht hop véi muyc tiéu gido
duc va diéu kién ctia nha truong;

Hoc sinh dugc giao nhiém vu cu thé, 1o rang, phu hop véi nang luc va vai tro trong
nhom, tranh tinh trang tham gia mang tinh hinh thic;

Hoc sinh ¢6 co hoi thé hién chinh kién, nang lyc va trai nghiém cé nhan, duoc khuyén
khich bay to quan diém, dit cau hoi va dé xuét giai phap;

Mbi hoat dong déu c6 san pham dau ra cu thé, phan anh két qua trai nghiém va mirc do
tham gia ctia hoc sinh;

Hoat dong phai c6 khau phan tu bat budc, gitp hoc sinh t danh gia qué trinh va két qua
hoc tap tir trai nghiém;

Vi¢c danh gia két qua hoat dong phai hudng toi sy tién bo cua hoc sinh, coi trong qua
trinh hon 13 hinh thirc minh ching.

Trén co sé d6, nha truong thdng nhét hé tiéu chi nhan dién hoat dong trai nghiém, hudng
nghiép co chat luong, bao gom:

+ Tinh tham gia: mic d¢ chu dong, trach nhiém va vai tro thuc chét cua hoc sinh;

+ Tinh trai nghiém thyc: mac do gén v6i boi canh thyc tién, nghé nghi€p, doi séng xa hor;

+ Tinh phan tu: kha nang gitip hoc sinh suy ngam, rat kinh nghiém va diéu chinh nhan thirc,
hanh vi;

+ Tinh gan két nghé nghiép: mirc d6 hd trg hoc sinh hiéu ban than, hiéu nghé va dinh huéng
tuong lai;
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+ Tinh an toan: bao dam an toan thé cht, tim 1y va phap 1y cho hoc sinh;
+ Tinh bao trum: tao co hdi tham gia cho moi dbi tuong hoc sinh, ké ca hoc sinh yéu thé.

- Poi méi phuong phap o chirc theo hudng trai nghiém, dy an ,giai quyét van dé

Dé nang cao chiéu siu trai nghiém, nha truong chi dao d6i méi phwong phap t6 chirc
hoat dong theo hudng phat huy tu duy tich cuc, kha ning hop tac va nang lyc giai quyét van dé
ctia hoc sinh. Cac phuong phap duoc khuyén khich sir dung bao gdbm: hoc theo dur 4n (Project-
Based Learning), hoc théng qua phuc vu cong dong (Service-Learning), trai nghiém nghé theo
nhiém vu cy thé, mo phong va déng vai nghé nghiép (role-play), nghién ctru tinh huéng nghé
nghiép, thiét ké san pham theo tu duy thiét ké (design thinking), to chirc ngay hoi nghé nghiép
theo mo hinh tram (station rotation).

Mbi hoat dong trai nghiém, huéng nghiép phai duoc thiét ké quanh mot “nhi€ém vu
trung tAm” (core task) gan voi bdi canh thue t ciia nghé nghiép hodc doi sbng xa hoi. Nhiém
vu nay doi hoi hoc sinh phai: quan sat thyc tién, thu thap thong tin, trao doi va hop tac trong
nhém, dua ra quyét dinh hodc giai phap, ddng thoi chiu trach nhiém vé san phim ctia minh.
Vi¢e xac dinh 16 nhiém vu trung tm giap hoat dong tranh dan trai, hinh thirc, dff)ng thoi tao
diéu kién dé hoc sinh tham gia & muc do sdu va co y nghia.

- Pa dang hoa hinh thirc t6 chirc nhdm ting mirc d6 tham gia cta hoc sinh

Nha trudng chi dao da dang héa hinh thtic t6 chirc hoat dong trai nghiém, hudng nghiép
theo hudng linh hoat, mé va phu hop véi dac diém, nhu cau, hung tht cta hoc sinh trung hoc
pho théng. Cac hinh thire t6 chire ¢6 thé bao gdm: mé hinh “cau lac bd nghé — du 4n nghé”, mod
hinh “hoc sinh diéu phdi” trong d6 hoc sinh tham gia mdt phan vao khau t6 chtrc, diéu hanh
hoat dong; cac nhdm ““sé thich — nang luc’’; hoac t6 chure trai nghiém theo “myén nghé nghi¢p”
nhuy té, cong ngh¢, dich vy, tai chinh, logistics, thiét ké, truyén thong. ..

Bén canh hinh thirc truc tiép, nha truong can két hop hiéu qua céc hinh thirc truc
tuyén va cong nghé sé nhu: tham quan ao doanh nghiép, phong vin nghé nghiép truc
tuyén, két ndi c6 van (mentor) nghé nghiép, xay dung e-portfolio hudng nghiép. Su két
hop nay khong chi mé rong co hoi trai nghiém cho hoc sinh ma con phu hop véi diéu kién
d6 thi va xu thé chuyén dbi sb cta gido duc.

- Thiét ké bt budc khau phan tur va san pham dau ra sau trai nghiém. Mot yéu cau quan

trong dé nang cao chiéu sdu trai nghiém 14 mdi hoat dong phai duoc thiét ké day du chu trinh
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trai nghiém, trong d6 khau phan tu va san pham dau ra 1a bét budc. Theo d6, mdi hoat dong can
¢6 it nhat mot san pham cu thé nhu: nhat ky trai nghiém, bao cdo phan tu ¢4 nhan/nhém, video
ngén, poster nghé nghiép, CV hoic portfolio mini, ké hoach nghé nghiép ca nhan, ban d6 ning
luc c4 nhan, hodc bai thuyét trinh véi chu dé “Téi phit hop voi nghé gi va vi sao”.

Nha truong t6 chiic cac “phién phan tu” sau hoat dong, sir dung hé thong cau hoi goi
mé nham dan dit hoc sinh suy ngim siu vé trai nghiém ctia minh, ching han: Téi dé lam gi?
T6i hoc duge diéu gi? Toi gap kho khan gi? Toi can cai thién diém nio? Téi sé van dung nhiing
diéu da hoc ra sao trong hoc tap va dinh hudng nghé nghiép? Qua dé, trai nghiém khéng chi
dimg & hoat dong bé ndi ma trd thanh qua trinh hoc tap cd ¥ nghia.

- P6i méi kiém tra, danh gia trong hoat dong trai nghiém, hudng nghiép theo hudng
danh gia vi su tién bo

Nha trudng chi dao d6i méi cong tac kiém tra, danh gia theo hudng danh gia vi su tién
b6 ctia hoc sinh, coi trong danh gid qua trinh va sy phat trién ning lyc hon 1a dénh gia hinh thirc
minh chimg. Cac cong cu danh gia nhu rubrics duogc sir dung dé dénh gia mtrc do tham gia,
chat lugng san pham va ning luc hop tac, giao tiép ctia hoc sinh; két hop danh gia cia gido
vién, danh gi4 dong dang va tu dénh gia cta hoc sinh.

Péng thoi, viée danh gia can 16ng ghép cac thanh t ciia ning luc dinh huéng nghé
nghiép, bao gdm: hiéu ban than, hiéu nghé, kha ning ra quyét dinh, 14p ké hoach nghé nghiép
va thich Gmg véi thay d6i. Két qua danh gia khong chi phuc vu xép loai ma con cung cap thong
tin phan hoi dé diéu chinh hoat dong va hd tro hoc sinh phét trién.
4.2.3.4. Cdch thirc tién hanh (quy trinh trién khai)

- Bu6c 1. Ban hanh ké hoach chi dao d6i méi phuong phap/hinh thirc trai nghiém,
hudng nghiép (cép truong). Hiéu truong ban hanh van ban chi dao va ké hoach nam hoc; x4c
dinh trong tAm: ting mirc do tham gia va chiéu sau trai nghiém. Phan cong 15: Phé Hiéu truéng
phu trach, Té/nhém chuyén mén lién quan, GVCN, Bi thur Poan trudng, Tu van hoc dudng
(néu c6), dai dién cha me hoc sinh.

- Bude 2. Chuan hoda “mau thiét ké hoat dong trai nghiém, hudng nghiép” theo hudng
lay hoc sinh 1am trung tim. M?di hoat dong phai c6: muc tiéu ning luyc/dinh hudng nghé; dbi
tuong; thoi lugng; nguén luc; rui ro an toan; nhi€m vu hoc sinh (¢4 nhan/nhém); san phrflm dau

ra; tiéu chi/rubrics; kich béan t6 chirc theo 4 pha: trudc, trong, sau ,van dung.
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- Bu6ce 3. Tap hudn va sinh hoat chuyén mén theo hudng “day hoc trai nghiém”

T6 chirc chuyén dé noi bo theo mé hinh “nghién ctru bai hoc” (lesson study) cho trai
nghiém, hudéng nghiép: thiét ké, day thir, du gio, rat kinh nghiém, diéu chinh. Xay dung ngan
hang hoat dong theo 16p/khdi, theo chii d& va theo tuyén nghé.

- Budc 4. T6 chirc thi diém, nhan rong. Thi diém 1 dén 2 chi d&/khéi trong hoc ky I, do
mirc d6 tham gia bang phiéu phan hdi hoc sinh, rubrics, minh chimg san pham. Tir két qua thi
diém, diéu chinh quy trinh v nhan rong toan truong trong hoc ky I1.

- Bude 5. Tang cuong giam sat, hd tro va tao dong luc. Ban giam hidu du gidv/kiém tra
theo tiéu chi “tham gia, trai nghiém, phan bién, san pham”. Khen thudng gido vién/don vi co
d6i méi hiéu qua; cong bd san pham hoc sinh trén website/ban tin trudng; to chirc “tuan 18 trai
nghiém, hudng nghiép”.

- Budc 6. Tong két, rat kinh nghiém theo chu trinh PDCA. Cudi hoc ky/ndm hoc: phan
tich dir liéu tham gia, chét luong san phém, phan hdi hoc sinh, phu huynh, déi tac; tir d6 diéu
chinh ké hoach nam sau.
4.2.3.5. Diéu kién thuc hién

- Piéu kién vé td chue, quan tri

C6 sy cam két chi dao ctia Hiéu trudng; phan cong trach nhiém 16 rang; quy trinh thiét
ké, trién khai, danh gia thong nhét toan truong.

C6 co ché phdi hop thuc chat gitta BGH, GVCN, Poan trudng, t6 chuyén mén,
tu van hoc dudng.

-Piéu kién ve nang luc doi1 ngli

Gio vién duoc boi dudng vé phuong phap to chitc hoat dong trai nghiém, quan Iy 16p
theo du 4n, d4nh gia bang rubrics, k¥ thuat phan tu. C6 nhom nong cdt (core team) hd trog
chuyén mon.

- Piéu kién vé nguon luc va dbi tac

Kinh phi t6i thiéu cho hoat dong; danh muc dbi tac doanh nghi€p/co s& dao tao/co quan
trén dia ban TPHCM; quy trinh lién hé — phdi hop — dam bao an toan.

Tan dung chuyén ddi sb: hé thong quan 1y minh chimg, e-portfolio, khao sat phan hdi online.

- Piéu kién vé co ché danh gia, khuyén khich
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Pua tiéu chi d6i mdi trai nghiém, huéng nghiép va chat luong tham gia ctia hoc sinh
vao ti€u chi thi dua, danh gid ndi bo.

Ghi nhéan san pham hoc sinh va tién bd ning lyc huéng nghiép nhu mot két qua gido
duc quan trong, tranh “dém hoat dong” thuan tay.

- Piéu kién vé an toan, cong bang va bao trim

Quy trinh quén 1y rtii ro khi trai nghiém ngoai trudng; bao dam moi nhém hoc sinh déu
¢6 co hoi tham gia (ké ca hoc sinh yéu thé), tranh tao chénh léch do diéu kién gia dinh.

4.2.4. Gidi phdp 4: Té chirc hoan thign cong tic kiém tra, dinh gid hoat dpng trdi nghi¢m,
huwdng nghigp gin véi dinh gid ning liuc, pham chit hoc sinh
4.2.4.1. Co 56 Iy ludn va thuee tién ciia gidi phdp

- Vé co s Iy ludn

Kiém tra, d4nh gi4 1a chirc ning c6t 16i cia quan 1y nha trudng, co vai trd “diéu khién”
chat lugng, tao phan héi dé diéu chinh ké hoach, t6 chc, chi dao va phéan bd nguén luc. Theo
tiép can quan 1y chat luvong, danh gia khong chi nhdm “xéc nhan hoan thanh” ma quan trong
hon 1a danh gia vi sy tién bo (assessment for learning), bao dam tinh cong bang, khach quan,
minh bach va ¢ bang ching.

Trong Chuong trinh GDPT 2018, hoat dong trai nghiém, hudng nghi¢p (TN-HN)
hudng t6i phat trién pham chat chii yéu va niang luc c6t 16, dong thoi hinh thanh nang Iyc dinh
hudng nghé nghiép théng qua trai nghiém thye tién. Vi vy, danh gia trai nghiém, huéng nghiép
phai chuyén tir cach lam thién vé “minh chtig hanh chinh” (anh, bao cao, bién ban) sang danh
gia dua trén tiéu chi, cong cu va bang chimg thé hién ning e — phim chét ciia hoc sinh trong
qua trinh tham gia hoat dong, san pham va két qua phan tu.

- Vé co s6 thue tién

Két qua nghién ctru cia dé tai cho thay cong tac danh gié trai nghiém, hudng nghiép tai
nhiéu trudng THPT trén dia ban TRHCM con chung chung, chi yéu dua vao nhan xét dinh
tinh hodc danh gia “tham gia/khong tham gia”, chua ¢ hé tiéu chi thong nhét; cong cu danh
gia (rubrics, phiéu quan sat, phiéu tu danh gia, hd so hoc tap) chua dugc thiét ké déng bd; quy
trinh danh gia thiéu lién thong gitra nha trudng, gido vién chu nhiém, Poan trudng, to chuyén
mon; phan héi cho hoc sinh con han ché, dan t6i kho nang cao chat lugng trai nghiém va mirc

do tham gia thuc chét.
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Do d6, can mot giai phap quan 1y nhim hoan thién toan bd hé théng kiém tra, danh gia
trai nghiém, hudng nghiép, tir chuan dau ra, tiéu chi, céng cu dén quy trinh thu thap minh chiing
va str dung két qua danh gia.
4.2.4.2. Muc tiéu cua gidi phap

Xay dyng va van hanh h¢ thong tiéu chi. cong cu dénh gi trai nghiém, huéng nghiép
thdng nhit trong nha truong, bao dam rd rang, kha thi, phtthop CTGDPT 2018.

Chuyén manh danh gia tir “chung chung, cam tinh” sang danh gi4 dua trén minh chting,
coi trong qua trinh, san phim va phan tu ctia hoc sinh.

Gan danh gid trai nghiém, hudng nghiép véi su hinh thanh, phat trién pham chét va
nang luc cua hoc sinh; dac bi¢t 1a nang lyc ty chu — tu hoc, giao tiép — hop téc, gidi quyét van
dé va sang tao, cting ning lyc dinh huéng nghé nghiép.

Str dung két qua danh gia nhu mot kénh dir liéu quan 1y chat lwong dé diéu chinh ké
hoach, phuong phap t6 chirc, phan cong nhan sy va bdi dudng gido vién.
4.2.4.3. Noi dung cua gidi phdp

- Xay dung khung tiéu chi danh gid hoat dong TN-HN gin v6i pham chét—néng luc hoc sinh.

Nha truong xay dung “khung tiéu chi danh gia TN-HN” 6 2 cap do:

+ Clp do A: danh gia chét lugng hoat dong (goc nhin quan 1y). Gom cac tiéu chi: muc
tiéu rd; ndi dung phit hop; to chirc an toan; mirc d6 tham gia; tinh trai nghiém thyc; tinh phan
tu; hiéu qua phdi hop luc luwong; san pham/dau ra; minh chimg day du.

+ Cép d6 B: danh gia két qua cia hoc sinh (goc nhin gido duc). Gan tryc tiép v6i pham
chét va nang lyc: Pham chéat: cham chi, trach nhiém, nhan i, trung thyc (thé hi¢n qua hanh vi
tham gia, hop tac, tuan thu quy tic, tinh than phuc vu...). Nang luc chung: tu chi, tu hoc; giao
tiép, hop tac; giai quyét van d& va sang tao. Ning luc dinh hudng nghé nghiép (trong tim ctia
TN-HN): hiéu ban than; hiéu nghé; ra quyét dinh; 1ap ké hoach; thich tng.

- Khung tiéu chi cAn mo ta rd biéu hién hanh vi quan sat dugc, trdnh cac cum tir chung
nhu “tich cuc”, “dat yéu cAu” ma khong c6 mo ta cu thé.

- Thiét ké b cong cu d4nh gia (Rubrics + phiéu + hd so hoc tap) ding théng nhat toan truong

Nha truong chi dao thiét ké, chuan hoa va ban hanh tdi thiéu cac cong cu sau: Rubrics

déanh gid mirc do tham gia cta hoc sinh (4 murc):
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Chura tham gia thyuc chét; Tham gia han ché; Tham gia dat yéu cau; Tham gia chit dong/ndi
bat (mdi mirc c6 mo ta: vai tro, trach nhiém, hop tac, mirc do chu dong, dong gop san phém).

Rubrics danh gia san phém dau ra: chat luong ndi dung, tinh thuc tién, tinh sang tao,
bang ching trai nghiém, kha ning trinh bay, mirc d6 phan tu.

Phiéu quan st ctia gido vién/diéu phdi: ghi nhan hanh vi va minh ching trong qua trinh
hoat dong (dac biét véi hoat dong nhdém, hoat dong ngoai nha truong).

Phiéu tir d4nh gia va danh gia déng dang ctia hoc sinh: tip trung vao dong gop ca nhan,
tinh than hop tac, kho khin va bai hoc rit ra.

Mau nhét ky trai nghiém/phiéu phan tu sau hoat dong (cau tric goi ¥): Toi da lam gi?
T6i hoc duge gi? Toi thay doi diéu gi? T6i can cai thién gi? Toi lién hé nghé nghiép ra sao?

Ho6 so hoc tap hudng nghiép (portfolio/e-portfolio): Iuu trit minh chimg theo chi dé,
tuyén nghé; c6 thé trién khai trén nén tang s6 dé dé quan Iy.

- Chuan héa quy trinh kiém tra, danh gia theo chu trinh PDCA va quén 1y chét luong

Nha truong xay dung quy trinh 4 budc:

+ Trudc hoat dong: xac dinh muc ti€u nang 11_Ic/ph§m chat, tiéu chi, cong cu, minh chiing
can thu thap; pho bién cho hoc sinh biét “duoc danh gia bang gi”.

+ Trong hoat dong: quan sat, ghi nhan minh chiig; danh gia qua trinh; ho tro kip thoi.

+ Sau hoat dong: thu san pham; to chirc phan tu; thyuc hién tu danh gia - dong dang -
gido vién danh gi4; tong hop két qua.

+ Str dung két qua: phan hdi cho hoc sinh; diéu chinh ké hoach va phuong thtc to chirc;
cap nhat hd so nang luc.

- T chirc kiém tra ndi bd va giam sat chuyén mon vé danh gia trai nghiém, huéng nghiép.

Ban giam hi¢u xay dung ké hoach kiém tra ndi bd: kiém tra ho so thiét ké hoat dong,
cong cu danh gia, minh chtng, chat lugng phan hdi cho hoc sinh.

T chie du gi0 hoat dong trai nghiém, hudng nghiép theo tiéu chi; phan tich dién hinh
tdt va han ché dé rat kinh nghiém.

Pua yéu cau sir dung tiéu chi, cong cu vao sinh hoat chuyén mén dinh ky.

- Bdi dudng ning lyc danh gia cho gido vién va Iyc luong tham gia

Tap huan vé: xdy dung rubrics; d4nh gia qué trinh; phan hoi phét trién; sir dung

portfolio; dam bao cong bang va giam thién 1éch.
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Hudng dan Poan trudng, gido vién chu nhiém, diéu phdi vién théng nhét cach ghi nhan
minh chiing.
4.2.4.4. Cach thirc tién hanh (quy trinh trién khai)

- Budc 1. Khao sat hién trang va xac dinh “diém nghén” ctia danh gia TN-HN
Ra soét cac biéu mau dang dung; d6i chiéu mirc do cu thé ciia tiéu chi/cong cy; phan tich nguyén
nhin danh gia chung chung (thiéu thoi gian, thiéu tip huan, thiéu thong nhat, thién vé minh
chtimg hanh chinh...).

- Budc 2. Thanh 1ap nhom xay dung khung ti€u chi va bo cong cu danh gia
Thanh phén: Phé6 Hiéu trudng phu trach, t6 trudng chuyén mon, GVCN dai dién, Bi thu Poan
truong, chuyén vién tu van (néu cd). Nhiém vu: soan khung tiéu chi 2 cép do (hoat dong, hoc
sinh); xdy bo rubrics va biéu mau thong nhat.

- Bude 3. Ban hanh va tip huén st dung cong cu danh gid. T6 chire tap hudn theo tinh
hudng: 1iy 1dén 2 hoat dong mau, 4p dung rubrics va phiéu quan st, thuc hanh chdm va thong
nhét cach hiéu. Cong khai tiéu chi cho hoc sinh; hudng dan hoc sinh ti danh gia va lru hd so.

- Budc 4. Thi diém va hiéu chinh bo cong cu. Thi diém & 1dén 2 khi 16p hodc 1 myén
nghé trong hoc ky 1. Thu dir li¢u: mirc d6 phu hop cua tiéu chi, thoi gian danh gid, d6 16 cua
rubrics, muc do chép nhan cua gido vién va hoc sinh. Hi¢u chinh va hoan thién.

- Budc 5. Trién khai dai tra va sb hoa quan 1y minh chimg. Trién khai toan truong; théng
nhét quy trinh ndp san pham, phan tur va luu minh chimg. Khuyén khich sir dung e-portfolio;
tich hop v6i LMS/Google Classroom/Microsoft Teams tiy diéu kién.

- Budc 6. Téng két, rtt kinh nghiém, cai tién lién tuc. Cudi hoc ky/nam hoc: phan tich
dit liéu danh gia theo 16p/khdi; xac dinh hoat dong hiéu qua, hoat dong can diéu chinh; cap nhat
ngéan hang rubrics va mau biéu.
4.2.4.5. Piéu kién thuc hién

- Biéu kién vé co ché chi dao va quan tri

Hiéu truéng cam két va ban hanh quy dinh thong nhét; phan cong trach nhiém rd; dua
tiéu chi danh gia TN-HN vao ké hoach nam hoc va kiém tra ndi bo.

- Biéu kién vé chuyén mon va ning luc di ngii

Gio vién duoc boi dudng vé do ludng — danh gia theo nang luc; c6 nhom nong cot hd

tro trién khai; sinh hoat chuyén moén thuong xuyén.
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- Piéu kién vé cong cu va dir liu

C6 bd tiéu chi, rubrics, miu phiéu thong nhat; c6 kho luu trit minh ching (gidy hodc sd
hoa); c6 quy dinh chuan vé minh chimg “du, ding, gon”.

- Diéu kién vé thoi gian va phdi hop luc luong

B6 tri thoi Iugng hop 1y cho phan tu va danh gia sau hoat dong; phdi hop giita GVCN,
Doan trueong, t6 chuyén mén, phu huynh, déi tac.

- Piéu kién vé dam bao cong bang, an toan va bao trim

Quy trinh d4nh gia giam thién 1éch (da ngudn danh gid); dam bao hoc sinh yéu thé co
co hoi tham gia; tiéu chi danh gid phu hop bdi canh hoat dong; bao méat thong tin hoc sinh.
4.2.5. Gidi phdp 5: Chi dgo béo dim va quén Iy cdc diéu kién nguon luc phuc vu hoat dpng
trai nghiém, huwong nghiép
4.2.5.1. Co 56 Iy ludn va thuee tién ciia gidi phdp

- Vé co s6' I lugin, trong khoa hoc quan 1y gido duc, ngudn lyc (tai chinh, co s vat chat,
nhan lyc va quan h¢ dé6i tac) 1a diéu kién bao dam cho cac hoat dong gido duc duogc trién khai
lién tyc, On dinh va c6 chat lugng. Quan 1y ngudn lyc khong chi dimg ¢ viée “co hay khong
¢6” ma quan trong hon 13 phan b6 hop 1y, str dung hiéu qué, gidm sat minh bach va duy tri tinh
bén vitng. Theo tiép can quan 1y chat luong tong thé (TQM) va quan 1y theo két qua, viéc dau
tu ngudn luc can gan chit véi myc tiéu, chuan dau ra va hiéu qua gido duc dat dugc.

Déi voi hoat dong trai nghiém, hudéng nghiép (TN-HN) trong Chuong trinh GDPT
2018, yéu cau vé nguén luc ¢6 tinh ddc thu: can kinh phi linh hoat, khong gian trai nghiém da
dang, doi ngii c6 nang luc t6 chirc hoat dong ngoai 16p hoc, cuing vo1 mang ludi dbi tac xa hoi
phong phu. Néu thiéu nguén luc hoac nguén luc khong 6n dinh, hoat dong trai nghiém, hudng
nghiép dé roi vao tinh trang hinh thirc, ngit quing, thiéu chiéu sdu va khé duy tri 1au dai.

- Vé co s6 thuee tién, két qua nghién ctru ciia dé tai cho thay: (i) kinh phi danh cho trai
nghiém, hudng nghiép & nhiéu trudng con han ché, chi yéu trong chd vao ngan sach thuong
xuyén, chua c6 co ché huy dong xa hoi hoa on dinh; (i1) co sO vat chét phuc vu trai nghiém,
hudng nghiép chua dong bo, thiéu khong gian chirc ning, trang thiét bi hd tro trai nghiém; (iii)
nhan lyc t6 chirc hoat dong con mong, chu yéu kiém nhi¢m, chua c6 doi ngli nong cdt; (iv) mbi

lién két véi doanh nghiép, co sé dao tao, to chirc xa hoi con mang tinh thoi vu, thiéu tinh bén
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vimg. Nhitng han ché nay anh huéng truc tiép dén chat luong va hiéu qua quan 1y hoat dong
trai nghiém, hudng nghiép.

Do d6, can c6 giai phap tong thé nham bao dam va quan 1y hiéu qua cac diéu kién
ngudn lyuc, coi day 13 nén tang dé nang cao chit lugng va tinh bén viing ctia hoat dong trai
nghiém, hudng nghiép.
4.2.5.2. Muc tiéu cua gidi phap

Bao dam du va 6n dinh cac nguén luc (kinh phi, co s¢ vat chét, nhan luc, dbi tac) phuc
vu t6 chirc hoat dong trai nghiém, huéng nghiép theo CTGDPT 2018.

Nang cao hiéu qua quan Iy va sir dung ngudn luc, tranh dan trai, lang phi; vu tién dau
tu cho céc hoat dong co6 tac dong truc ﬁép dén su phat trién nang luc, phém chét hoc sinh.

Xay dung co ché huy dong, phdi hop va duy tri ngudn Iuc bén viing, ddc biét 1a ngudn
Iyre x3 hoi hoa va ngudn luc tir cong dong dia phuong.

Tao nén tang vat chit, k¥ thuat va nhan lyc viing chic @ hoat dong trai nghiém, hudng
nghiép duoc trién khai thuong xuyén, c6 chidu sau va lién tuc cai tién.
4.2.5.3. Noi dung cua giai phap

- Hoan thién co ché 1ap ké hoach va phan bo kinh phi cho hoat dong trai nghiém,
hudng nghiép

Nha trudng can dua kinh phi cho hoat dong trai nghiém, huéng nghiép thanh mot hang
muc 13 rang trong ké hoach tai chinh hing nim, gin véi ké hoach gido duc va ké hoach trai
nghiém, hudng nghiép. Viéc phan b kinh phi phai dua trén muc ti€u, ndi dung hoat dong va
d6i tuong tham gia, tranh phéan bd binh quan, hinh thic.

Pong thoi, nha truong xay dung co ché quan 1y chi tiéu linh hoat nhung minh bach, cho
phép chi dong diéu chinh kinh phi gitra cic hoat dong nham béo dam hiéu qua sir dung va dap
tmg kip thoi nhu cau thuc tién.

Tang cuong dau tu va khai thac hiéu qua co s vat chat, trang thiét bi phuc vu trai
nghiém, hudng nghiép

Nha truong ra soat, quy hoach va str dung hiéu qua céc khong gian hién c6 nhu phong
hoc bo mon, phong chirc nang, thu vién, khu sinh hoat chung, san truong. .. dé phuc vu hoat

dong trai nghiém, hudng nghiép.
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Bén canh do, ttrng budc dau tu trang thiét bi, hoc liéu va phuong tién hd tro trai nghiém
(thiét bi m6 phong, hoc liéu nghé nghiép, phwong tién trinh chiéu, cong cu s6), wu tién nhimng
hang muc c6 kha ning str dung lau dai, da muc dich va phuc vu nhiéu dbi tuong hoc sinh.

Viée quan Iy co s& vat chat can gin véi ké hoach sir dung, bao tri va danh gia hiéu qua,
tranh tinh trang dau tu nhung khai théc khong tuong xtmg.

- Phat trién va 6n dinh doi ngll nhan lyc t6 chirc hoat dong trai nghi€ém, hudng nghi¢p

Nha truong can xéac dinh ro doi ngll nong cdt thue hién hoat dong trai nghiém, hudng
nghiép, bao gdm can bd quan Iy phu trach, gido vién chil nhiém, gido vién ¢ ning luc to chirc
hoat dong, can by Poan va nhan vién tu van hoc duong (néu o).

Doi ngli nay dugc phan cong nhi¢m vu cu thé, c6 ké hoach boi dudng thuong xuyén veé
phuong phép t6 chiic hoat dong trai nghiém, hudng nghiép, ky ning phéi hop ddi tac va quan
Iy rui ro. Déng thoi, nha truong can ¢o co ché ghi nhan, dong vién va khuyén khich d tao su
6n dinh va gan bé lau dai ciia doi ngil.

- Xay dung va duy tri mang ludi ddi tac xa hoi phuc vu trai nghiém, hudng nghiép

Nha truong chu dong thiét 1ap va duy tri mbi quan hé hop tic 6n dinh vdi cac doanh
nghi¢p, co s san xudt, dich vy, truong dai hoc, co sé gido duc nghé nghiép, t6 chirc xa hoi va
cong dong dia phuong.

Céac mdi quan hé ndy can dugc quan 1y theo hudng ddi tac chién luge, 6 ké hoach hop
tac dai han, ndi dung 10 rang, trach nhiém cu thé, bao dam an toan cho hoc sinh va loi ich hai
hoa gitta cac bén. Pay 1a ngudn luc quan trong gitip md rong khong gian trai nghiém, ting tinh
thyc tién va chiéu sau hudng nghiép cho hoc sinh.

- Pay manh xa hoi hoa va timg dung chuyén dbi s trong quan 1y nguén luc

Nha trudong xay dung co ché xa hoi hoa phu hop, minh bach, tuan thu quy dinh,
nham huy dong su tham gia ctia cha me hoc sinh, cuu hoc sinh, doanh nghiép va cong
dong. Song song vé&i d6, img dung cong nghé thong tin trong quan 1y ngudn luc (theo ddi
kinh phi, co s¢ vat chét, d6i tac, lich hoat dong) nham nang cao hi¢u qua quan tri, giam
chi phi va tang tinh cong khai, minh bach.
4.2.5.4. Céch thirc tién hanh (quy trinh trién khai)
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- Budc 1. Khao sat va danh gia hién trang ngudn luc phuc vy trai nghiém, huéng nghiép
. Nha truong tién hanh ra soat toan dién cac ngudn Iyc hién c6, xac dinh 16 mirc do dap tng,
diém manh, diém yéu va nhing “diém ngh&n” can wu tién giai quyét.

- Budce 2. Lap ké hoach bao dam nguén luc gén v6i ké hoach hoat dong trai nghiém,
hudng nghiép. Trén co so khao sat, nha trudng xay dung ké hoach ngudn luc trung han va hing
nam, xac dinh rd nhu cau, 10 trinh dau tr, phuong 4n huy dong va phan cong trach nhiém.

- Bude 3. T6 chirc huy dong, phan bd va st dung ngudn luc. Trién khai cac hoat dong
huy dong ngudn luc theo ké hoach; phan bé kinh phi, co s vat chit va nhan luc pht hop véi
tung hoat dong trai nghiém, hudng nghiép; bao dam str dung ding muc dich, hi¢u qua.

- Budc 4. Giam sat, kiém tra viéc st dung nguén lyc. Ban gidm hiu thyc hién gidm sat
dinh ky va dot xuét; danh gia hiéu qua str dung nguodn luc gan véi két qua hoat dong trai nghiém,
hudng nghiép; kip thoi didu chinh nhimg bét cap.

- Budc 5. Tong két, danh gia va cai tién. Cudi nam hoc, nha truong tong két cong tac
bao dam va quéan 1y ngudn luc; rat kinh nghiém, diéu chinh ké hoach va xay dung phuong an
cho giai doan tiép theo.
4.2.5.5. Diéu kién thuc hién

- Su cam két va chi dao quyét li¢t ctia Hi€u trudng trong vige uu tién nguén luc cho hoat
dong trai nghiém, hudng nghiép.

- Co ché tai chinh va quan ly minh bach, tao niém tin cho cac luc luong tham gia va dbi
tac xa hoi.

- Poi ngil can bo, gido vién du nang luc va tinh than trach nhiém, sin sang tham gia to
churc hoat dong.

- Su phéi hop chit ché giira nha truong, gia dinh , x4 hoi, doanh nghiép.

-Hé th6ng theo doi, danh gia hiéu qua stir dung nguén Tue 1am co s& cho cai tién lién tuc.
4.2.6. Gidi phdp 6: Chi dgo tiing cuong phéi hop giiva nha truwong, gia dinh, doanh nghiép
va cong dong trong 16 chivc hoat dpng trdi nghiém, huong nghiép
4.2.6.1. Co 56 Iy ludn va thiee tién ciia gidi phdp

- Vé co sé by lugn, quan ly gido duc hién dai tiép can nha truong nhu maét hé théng mo,
trong d6 chat luong gido duc khong chi dugc quyét dinh boi cac hoat dong ndi bd ma con phu

thudc chit ch& vao mbi quan hé twong tac gitra nha trudng voi gia dinh va xa hoi. Hoat dong
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trai nghiém, hudng nghiép (TN-HN) c¢6 ban chét gin voi doi sdng thuc tién, thi truong lao dong
va bdi canh xa hoi, do d6 khong thé dat hiéu qua néu chi duoc t6 chirc trong pham vi nha truong.

Theo tiép can gido duc huéng nghiép dua vao cong dong va tiép can phat trién ning
luc, su phdi hop gitra nha trudng — gia dinh — doanh nghiép — cong dong khong chi c6 ¥ nghia
hé trg ngudn luc ma con 1a diéu kién dé hoc sinh hiéu nghé tir thyc &, hinh thanh thai d6 lao
dong dung dan va ra quyét dinh nghé nghiép phu hop.

- Vé co s thuec tién, két qua nghién ciru cia dé tai cho thay: (i) su phdi hop véi doanh
nghiép, co s san xut — dich vy, to chirc xa hoi trong hoat dong TN-HN tai nhiéu truong THPT
con mang tinh sy kién, thoi vy, phu thudc nhiéu vao mbi quan h¢ ca nhan; (i1) gia dinh hoc sinh
chii yéu tham gia & murc hd trg hanh chinh hoic tai chinh, chua thuc sy tré thanh ddi tac giao
duc hudng nghiép; (iii) nha truong chua c6 co ché quan 1y théng nhat dé duy tri, danh gia va
phét trién cac méi lién két; (iv) ndi dung phdi hop con don diéu, thiéu chiéu sau va chwa gian
v6i ké hoach gido duc dai han.

Nhimng han ché nay 1am cho hoat dong TN-HN thiéu tinh lién tuc, kho mé réng va kho
dam bao chét luong bén viing. Vi vay, can mdt giai phap quan 1y nham thiét lap, cing ¢b va
van hanh hiéu qua co ché phdi hop da bén trong t6 chirc hoat dong TN-HN.
4.2.6.2. Muc tiéu cua gidi phdp

Thiét 1ap va duy tri co ché phdi hop thudng xuyén, co hé théng giira nha truong, gia
dinh, doanh nghiép va cong ddng trong t6 chirc hoat dong TN-HN.

Phat huy vai tro va trach nhiém cua tirng chu thé trong hd trg hoc sinh trai nghiém thuc
tién va dinh huéng nghé nghiép.

Nang cao chit lugng, chiéu sau va tinh thuc tién ctia hoat dong TN-HN thong qua sur
tham gia cua cac lyc lugng ngoai nha truong.

Bao dam tinh 6n dinh, bén virng va lau dai cta cac moi lién két, giam phu thudc vao ca
nhan hodc cac hoat dong mang tinh thoi diém.
4.2.6.3. Noi dung cua giai phdap

- Xay dung co ché phdi hop théng nhét va rd rang giita cac bén lién quan

Nha trudng can ban hanh quy dinh hodc ké hoach phdi hop trong t6 chirc hoat dong
TN-HN, xéc dinh r& muc tiéu, nguyén tic, ndi dung va phuong thirc phdi hop giita nha truong,
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gia dinh, doanh nghiép, cong dong. Co ché phéi hop phai lam rd vai tro, trach nhiém, quyén loi
va nghia vy cta timg bén, tranh tinh trang phdi hop hinh thirc hoic chong chéo.

- Phat huy vai tro cta gia dinh hoc sinh trong hoat dong trai nghiém, hudng nghiép
Gia dinh duoc xac dinh 1a mot chu thé gido duc quan trong trong huéng nghiép. Nha truong
can tao diéu kién dé cha me hoc sinh tham gia vao cac hoat dong TN-HN véi tu cach 1a nguot
cung cip thong tin nghé nghiép, ngudi chia sé kinh nghiém lao déng, nguoi hd trg hoc sinh
trong qua trinh lya chon nghé.

Théng qua cac budi tu van, toa dam, sinh hoat chuyén dé, nha truedng gitip cha me hoc
sinh hiéu 15 muc tiéu, ndi dung va phuong phap TN-HN, tir 46 phdi hop chit ché trong viée
dinh hudng va hd tro con em.

- Thiét 1ap va duy tri mdi quan hé hop tac bén viing voi doanh nghiép va co s dao tao

Nha trudng chi dong xay dung mang ludi dbi tic gdm doanh nghiép, co so san xudt —
dich vy, truong dai hoc, co so gido duc nghé nghi€p trén dia ban. Viéc hop tac can dugc cu thé
hoa béng cac théa thuan hop tac hodc ké hoach dai han, trong do quy dinh r0 ndi dung trai
nghiém, hinh thirc t6 chiic, yeu cau an toan va trach nhiém ctia cac bén.

Thong qua hop tac bén virng, hoc sinh dugc tiép can moi truong lam viée thuc té, hiéu
15 yéu cau nghé nghiép va xu hudng phat trién ctia thi trudng lao dong.

Huy dong vai tro ctia cdng dong va cac t6 chire xa hoi

Nha trudng ting cuong phdi hop vai cac t6 chirc doan thé, co quan quan 1y dia phuong,
trung tAm van hoa, trung tam dich vu viéc 1am, to chiic nghé nghiép. .. dé mo rong khong gian
va ndi dung trai nghi€ém cho hoc sinh.

Cac hoat dong trai nghi¢m gén véi cong d@)ng nhu phuc vu xa hoi, du an cong déng,
hoat dong tinh nguyén khong chi gop phan hinh thanh phdm chat, ning lyc ma con gitp hoc
sinh nhan thire rd trach nhiém xa hdi va gia tri cua lao dong.

- Quan ly, danh gia va phat trién bén vitng cac mbi lién két

Nha trudng xay dung hé thong theo dbi, danh gia hiéu qua phdi hop véi cac ddi tac, dira
trén cac tiéu chi nhu: muc d6 tham gia, chat luong hoat dong, su hai long cta hoc sinh va d6i
tac, hi€u qua gido duc dat dugc.

Két qua danh gia duoc sir dung dé diéu chinh noi dung phéi hop, duy tri cac méi lién

két hi€u qua va tirng budc mé rong mang ludi doi tac.
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4.2.6.4. Céch thirc tién hanh (quy trinh trién khai)

- Bude 1. Khéo sat va phan tich hién trang phdi hop ngoai nha truong. Nha truong ra
soat cac mbi lién két hién co, danh gia mirc d6 thudng xuyén, hiéu qua va tinh bén ving; xac
dinh nhitng han ché va nhu cau phdi hop trong giai doan tiép theo.

- Budc 2. Xay dung v ban hanh ké hoach phdi hop da bén. Trén co s¢ khao sat, nha
trudng xay dung ké hoach phbi hop TN-HN theo nim hoc va trung han, xac dinh rd dbi tac,
ndi dung, 10 trinh va phan cong trach nhiém.

- Bude 3. Thiét 1ap va ky két cac thoa thuan hop téc. Tién hanh két néi, ky két hodc tai
ky két cac thoa thuan hop tac vé1 doanh nghiép, co s dao tao, t6 chirc x3 hoi; bao dam tinh
phap 1y, an toan va hiéu qua.

- Budc 4. T6 chirc trién khai cac hoat dong phdi hop. Trién khai cac hoat dong trai
nghiém, hudng nghiép theo ké hoach; bao dam sy tham gia thuc chét ctia hoc sinh va sy phéi
hop chat ché gitra cac bén.

- Budc 5. Giam sét, danh gia va diéu chinh. Ban giam hiéu theo ddi, danh gia qué trinh
phdi hop; thu thap phan héi tir hoc sinh, gia dinh va ddi tac; kip thoi diéu chinh nhiing bét cap
trong to chirc va quan 1y.

- Budc 6. Tong két va phat trién mang ludi dbi tac. Cudi nim hoc, nha truong tong két
cong tac phdi hop; ghi nhan, biéu duong cac dbi tac tich cuc; xay dung ké hoach duy tri va mo
rong mang ludi trong cac ndm tiép theo.
4.2.6.5. Piéu kién thuc hién

- Su chi dao théng nhit va cam két cta Hiéu trudng trong viéce coi phéi hop da bén 1a
nhiém vy chién luge ciia nha trudng.

-Co ché phéi hop 10 rang, minh bach, tao niém tin va trach nhiém cho cic bén tham gia.

Poi ngil can bo, gido vién co nang luc két ndi va diéu phdi, dugc phan cong nhiém
vu cu thé.

Swr dng thuan va tham gia tich cuc cua gia dinh hoc sinh trong hoat dong huéng nghiép.

Mang lu6i doanh nghiép va cong dong dia phuong san sang hop tac, cing hudng t6i
muc tiéu gido duc bén viing.

4.3. Khao nghiém tinh can thiét va kha thi caa giai phap
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4.3.1. Muc dich khao nghiém

Khao nghiém dugc tién hanh nham thu thap, tong hop va phén tich y kién danh gia coa cac
chuyén gia, can bd quan Iy gido duc va gido vién vé mirc do cap thiét va kha thi cta hé théng giai
phép quan 1y hoat dong trai nghiém, hudng nghiép cho hoc sinh & cac trudng trung hoc phd théng
trén dia ban Thanh phd H6 Chi Minh theo Chuong trinh Gido duc pho thong 2018.

Thong qua khao nghiém, luan an hudng toi:

- Kiém chimg tinh khoa hoc va tinh hop 1y ctia cac giai phap da dé xuét trén co so Iy
luan va thuc tién;

- Panh gia mutrc d6 phit hop voi bdi canh quan 1y gido duc phd thong do thi, noi chiu tic
dong dong thoi cta yéu cau doi méi chuong trinh, ap Iuc quy mo va diéu kién ngudn Iyc da dang;

- Xac dinh mbi quan hé gitra mtc do cﬁp thiét va mirc d6 kha thi, 1am co s& cho viéc
sip xép thir tr wu tién va dinh hudng trién khai cac giai phéap trong thuc tién quan 1y nha trudng.

Nhu vay, khao nghiém khong chi mang ¥ nghia x4c nhan ma con 1a bude phan bién
khoa hoc d6i v6i hé thong giai phap ctia ludn an.

4.3.2. Ngi dung khdao nghiém

Nbi dung khao nghiém tap trung vao hai van dé ct 16i:

- Mirc d6 cap thiét ciia cac giai phap quan Iy hoat dong trai nghiém, hudng nghiép cho
hoc sinh trung hoc pho thong trén dia ban Thanh phé H6 Chi Minh theo Chuong trinh Gido
duc phd thong 2018;

- Mitic d6 kha thi ctia cac giai phap d6 trong diéu kién thuc tién hién nay cia cac trudng
trung hoc phd thong trén dia ban Thanh phdé H6 Chi Minh.

4.3.3. Phwong phdp khdao nghiém

Pé bao dam do tin cay va tinh khach quan cua dir liéu khao nghi¢m, luan an str dung
két hop hai phuong phap thu thap thong tin: phong van truc tiép va diéu tra bang phiéu hoi.
Phong Van truc tiép dugc str dung nham khai thic siu nhén dinh, 1ap ludn va kinh nghiém thyc
tién ctia cac can bd quan 1y gido duc va gido vién nong cbt;

Phiéu hoi dugc thiét ké theo thang do dinh luong va phat hanh dudi hinh thirc tryc tuyén
(Google Form) dé thu thap ¥ kién danh gia vé& mirc d6 cap thiét va kha thi ctia timg giai phap.
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Thang do duoc xdy dung theo thang Likert 5 murc, quy dbi diém s nhu sau (Bang 4.1):
Rét cap thiét / Rat kha thi: 5 diém; Cap thiét / Kha thi: 4 diém; Cp thiét trung binh / Kha thi
trung binh: 3 diém; it cAp thiét / it kha thi: 2 diém; Khong cap thiét / Khong kha thi: 1 diém

Dit liéu khéo nghiém duoc xir Iy bang cac phuong phép toan théng ké, trong do gia tri
trung binh cong duoc sir dung dé xac dinh mtrc d6 danh gia ciia timg giai phap. Can ¢t vao
diém trung binh, cac murc danh gia dugc phan loai nhu sau:
4.3.4. Khdch thé va dia diém khdo nghiém

Khéch thé khéo nghiém gém 199 can bd quan 1y va gido vién dang truc tiép tham gia
quan 1y, t6 chtrc hoat dong trai nghiém, hudng nghiép

Pia ban khao nghiém: 06 trudng trung hoc phd thong trén dia ban Thanh phd H6 Chi
Minh, bao gém: Truong THPT Nguyén Hitu Tho; Truong THPT Nam Ky Khoi Nghia; Truong
THPT Nguyén Trai; Trudng THPT Binh Tan; Truong THPT Tan Phong; Truong THPT Lé
Trong Tan.

Co cau mau khao nghiém gdém: 16 can bd quan 1y (Hiéu truéng, Pho Hiéu trudng); co
183 giao vién ¢ tham gia to chirc va quan 1y hoat dong trai nghiém, hudng nghiép. Pay 1a luc
lwong c¢6 hiéu biét thyc tién siu sic, giit vai tro then chdt trong viée danh gid tinh cap thiét va
kha thi cia cac giai phap quan 1y duoc dé xuat.
4.3.5. Két qua khdo nghigm
4.3.5.1. Tinh can thiét cia gidi phdp

Bang 4.1. Tinh cin thiét ciia cac giai phap

Mitc d9 cap thiét (%)
cxe p s N=199
T Giai phap Khéng Cap thiét | Cép thiét Cho thit Rét qép
chpthiét | it | trungbinh | D thiét

Gidi phap 1. Chi dao ning cao nhan 0 7 30 70 92

| thirc va népg lujc quan ly cua can bQ (0,00%) | (3,52%) | (15,08%) | (35,18%) | (46,23%)
quan ly, giao vién vé hoat dong trai
nghiém, huong nghiép
Giai phap 2. T6 chirc doi méi cong 0 5 20 97 77

) tac 1ap ké hoach va t6 churc thuc hién | (0,00%) | (2,51%) | (10,05%) | (48,74%) | (38,69%)
hoat dong trai nghi¢ém, hudéng nghiép
theo hudng quan 1y chat luong
Giai phap 3. To chic doi méi 0 9 26 90 74

3 | phuong phap va hinh thirc t6 chirc | (0,00%) | (4,52%) | (13,07%) | (45,23%) | (37,19%)
hoat ddng trai nghi¢ém, huéng nghiép
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theo hudng lay hoc sinh lam trung
tam

Giai phap 4. T6 chuirc hoan thién cong 0 6 35 70 88

tac kiém tra, danh gid hoat dong trai | (0,00%) | (3,02%) | (17,59%) | (35,18%) | (44,22%)
nghiém, huéng nghiép gin véi danh
gia ndng lyc, phim chat hoc sinh
Giai phap 5. Chi dao bao dam va 0 5 29 80 85
quan 1y cac didu kién ngudn lue phuc | (0,00%) | (2,51%) | (14,57%) | (40,20%) | (42,71%)
vu hoat dong trai nghiém, hudng
nghiép

Giai phap 6. Chi dao ting cudng phoi 0 6 30 90 73
hop gitta nha trudong, gia dinh, doanh | (0,00%) | (3,02%) | (15,08%) | (45,23%) | (36,68%)
nghiép va cong ddng trong to chirc
hoat dong trai nghi€m, hudng nghiép

Danh gia mot cach tong thé bang 4.1. cho thiy murc dong thuan rat cao vé tinh can thiét:
0% “Khong cap thiét” ¢ tat ca cac giai phap (cot “Khong cap thiét” déu 0/0.00). Picu nay cho
thay khong co ¥ kién phu dinh dbi voi viée phai can thiép quan 1y bang hé giai phap dé xuét. O
miic tong hop, dong Trung binh cho thiy: “Cép thiét” = 41,63% va “Rat cap thiét” = 41,29%.
Nhu vy, riéng hai mtec cao (Cap thiét + Rat cap thiét) dat 82,92% phan anh sir dong thuén manh
rang cac giai phap khong chi can ma can ¢ miic cao, ¢ y nghia wu tién trong thuc tién quan 1y.

Nhom mic thap hon (Cap thiét it va cap thiét trung binh) chi khoang 17,42%, trong d6
“Cép thiét it” trung binh 3,18%, mtrc “do du’” 13 rat nho, chi yéu 1a cin nhic vé diéu kién trién
khai chtr khong phai phan dbi. Diéu niy cho thiy hé giai phap c6 tinh chinh dang thyc tién cao;
¢6 thé ding nhu can cir dé xay dung ké hoach hanh dong, phan bo ngudn luc va ban hanh chi
dao trién khai theo 10 trinh.

So sanh muc “uu tién cao” (Cap thiét va Rat cap thiét) giira cac giai phap ta thy:

Giai phap 2: 48,74% + 38,69% = 87,43% (cao nhat); Giai phap 3: 45,23% + 39,20% =
84,43%; Gidi phap 5: 40,20% + 42,71% = 82,91%; Gidi phép 6: 45,23% + 36,68% = 81,91%;
Giai phap 1: 35,08% + 46,23% = 81,31%; Giai phap 4: 35,18% + 44,22% = 79,40% (thap nhat
trong nhom van rat cao).

Nhu vay, tit ca déu trén 79%, nghia 1a mirc vu tién cao dong loat. Tuy nhién, Giai phap
2 ndi trdi nhét, phan anh nhu cau cap bach “d6i méi khau 1ap ké hoach va to chirc thuc hién
theo hudng quan 1y chét luong” nhur mot diém nghén quén trj can xir Iy trudc.

Phan tich cu triic Iyra chon theo timg giai phap (diém nhan “vi sa0™) ta co:
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- Giai phap 1- Nang cao nhén thirc va ning lyc quan Iy (CBQL, GV): “Rat cép
thiét” cao nhat: 46,23% (92/199) va “Cap thiét” 35,08% (70/199). Piéu nay cho thiy
nhan thuc/ndang lyc dugce nhin nhan nhu diéu kién nén (foundational condition): néu
CBQL va GV chua théng nhét hiéu biét, chua du nang luc, thi cac ddi moi vé ké hoach,
phuong phap, danh gia. .. s& dé hinh thirc hodc dit giy khi thuc thi. Nén dit giai phap 1
nhu truc bdi dudng ning luc trién khai (ddo tao, tdp hudn, chuin ning luc, hudéng dan
thue hanh) dé “kich hoat” cac giai phap con lai.

- Giai phap 2 - B6i méi 1ap ké hoach va t6 chirc thyuc hién theo quan 1y chét luong:
“Cap thiét” cao nhét: 48,74% (97/199), “Rat cap thiét” 38,69% (77/199) — tong uvu tién
cao 87,43%. Mau phan bd nay cho thiy da sé nhin van d& nhu mét yéu cau cip bach &
tam hé théng/quy trinh: ké hoach hién hanh c6 thé chua gin chat chuan dau ra, tiéu chi
chat lugng, minh ching, PDCA; t6 chuc thyuc hién con thiéu kiém soat qua trinh. Day
1a giai phap nén uu tién trién khai sém vi n6 tao “khung van hanh” (quy trinh, chuén,
ti€u chi, minh chirng) cho toan bg hoat dong.

- Giai phap 3 - Chi dao d6i mé&i phuong phap/hinh thirc theo hudng “lay hoc sinh
1am trung tAm”: “Cép thiét” 45,23% (90/199), “Rat cap thiét” 37,19% (74/199). Két qua
phan anh strc ép d6i méi tir thuc tién: hoat dong TN-HN néu van thién vé tuyén truyén,
nghe bao céo, tham quan “xem cho biét”...thi kho dat muc tiéu nang luc; do d6 nhu cau
chuyén sang trai nghiém thuc, du an, nhiém vy, san phém la rat rd. Can gén giai phap
3 voi “chuén chét luong hoat dong” (tiéu chi tham gia, trai nghiém thyc, san pham, phan
tu, an toan, bao trum...) dé tranh ddi maéi mang tinh khau hiéu.

- Giai phap 4 — Hoan thién kiém tra, danh gia gan niang luc/pham chat: “Cap thiét
trung binh” cao nhét: 17,59% (35/199); “Rat cap thiét” 44,22% (88/199). Viéc “cap thiét
trung binh” cao hon céac giai phap khac cho thiy: danh gia 1a khau kho, doi hoi cong
cu/rubric/minh ching, va dé phét sinh tim 1y e ngai vi tang tai hd so hodc thiéu nang luc
danh gia ning luc, pham chat.

- Giai phap 5 - Bao dam va quan 1y ngudn luc: “Rét cap thiét” 42,71% (85/199),
“Cép thiét” 40,20% (80/199) — 82,91%. Piéu nay phan anh nhan thirc ring d6i méi
TN-HN khong thé “tay khong bat gidc”: can quy thoi gian, kinh phi, ddi tac, co so vat

chat, an toan, phuong ti¢n, nén tang so6... va quan trong l1a co ché quan 1y ngudn luc
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minh bach, hiéu qua. Ngudn liuc nén duge xem nhu diéu kién bao dam di kém giai phap
2 va 3; néu khong, d6i méi phuong phap sé bi gii han bai diéu kién thyc thi.

- Giai phép 6 - Phéi hop nha truong, gia dinh, doanh nghiép, cong dong: “Rat cap
thiét” thap nhat: 36,68% (73/199) du “Cép thiét” van cao 45,23% (90/199). Cau triic nay
thudng xuat hién ¢ nhirng giai phap lién nganh/lién chi thé, vi du ai ciing thdy can, nhung
trién khai doi hoi: co ché phdi hop, cam két trach nhiém, an toan phap 1y, lién hé doanh
nghiép, duy tri ddi tic... nén murc “rat cip thiét” c6 thé bi kéo xubng do tinh phirc tap va
d6 bat dinh. Giai phap 6 can di cing co ché diéu phdi (ddu mdi, quy trinh phdi hop,
MOU, danh muc ddi tac, quy dinh an toan) dé chuyén tir “can” sang “lam duoc bén viing”.
4.3.5.2. Tinh kha thi cua giai phap

Bang 4.2. Tinh kha thi cia cac giai phap

Mire dg kha thi (%)
cxe p s N=199
T Giai phap Khong |Khathi | Khathi | [ Rétkha
kha thi it trung binh thi
Giai phap 1. Chi dao nang cao nhan
thirc va nang luc quan ly cua can bo 26/ 90/ 74/
! quan 1y, gido vién vé hoat dong trai 0/0.00 | 9/4.52 13.07 45.23 37.19
nghiém, huéng nghiép
Giai phap 2. T6 chirc doi méi cong tac
1ap ké hoach va t6 chirc thyc hién hoat 13/ 100/ 80/
2 dong trai nghiém, huéng nghiép theo 0/0.00 | 6/3.02 6.53 50.25 40.20
hudng quan ly chat lugng
Giai phap 3. T6 chirc d6i mé6i phuong
phap va hinh thirc t6 chirc hoat dong trai 15/ 100/ 75/
3 nghiém, hudng nghiép theo hudng lay 0/0.00 | 9/4.52 7.54 50.25 37.69
hoc sinh lam trung tdm
Giai phap 4. T6 chirc hoan thién cong
tac kiém tra, danh gia hoat dong trai 20/ 90/ 81/
4 nghiém, hu6ng nghiép gin véi danh gia 0/0.00 | 8/4.02 10.05 4523 40.70
nang lyc, pham chat hoc sinh
G’lall phip 5'.9h1 da? bao dam va quan 12/ 37/ R0 / 70/
5 | Iy cac diéu kién ngudn luc phuc vu hoat | 0/0.00
A A . i 6.03 18.59 40.20 35.18
dong trai nghi€m, hudng nghi¢p
Giai phap 6. Chi dao tang cuong phoi
6 hop gilia nha truong, gia dinh, doanh 0/0.00 15/ 33/ 90/ 61/
nghi¢p va cong dong trong to chirc hoat ’ 7.54 16.58 4523 30.65
ddng trai nghiém, huong nghi€p
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- Nhan dinh tong quat sd liéu bang 4.2: tinh kha thi dugc khing dinh 16 rang. 0% ¥ kién
“Khong kha thi” & tat ca cac giai phap (0/0.00), cho thay khong ton tai sy phu dinh dbi voi kha
nang trién khai hé giai phéap trong thyc tién cac truong THPT.

- O mirc tong hop (dong Trung binh): “Kha thi” = 46,90%; “Rét kha thi” = 36,94%;
Téng hai murc cao dat 83,84%, phan anh sy déng thuén rat manh vé kha nang hi¢n thuc hoda
cac giai phap dé xuét.

Nhom muee thap (“Kha thi it” va “Kha thi trung binh” = 17,00%) cht yéu phan anh
nhitng bin khoan vé diéu kién the hién (ngudn luc, ning luc, co ché phdi hop), chir khong
phai nghi ngo vé tinh dting dan cua giai phap. Cac giai phap khong chi can thiét vé mat Iy luan
ma con du didu kién trién khai trong thuc tién, tao nén tang ving chic cho viéc dé xuit ap dung.

- So sanh mirc kha thi cao gita cac giai phap: Ty 1¢ “Kha thi va Rat kha thi” theo timg
giai phap: Giai phap 2: 50,25% + 40,20% = 90,45% (cao nhat); Giai phap 4: 45,23% + 40,70%
= 85,93%; Gidi phap 3: 50,25% + 37,69% = 87,94%; Giai phép 1: 45,23% +37,19% = 82,42%;
Giai phap 5: 40,20% + 35,18% = 75,38%; Giai phap 6: 45,23% + 30,65% = 75,88%. Tatca
cac giai phap déu dat trén 75% kha thi cao, trong d6 Giai phéap 2 tiép tuc ndi bat khong chi &
tinh can thiét ma con & tinh kha thi, cho thiy day 14 don bay quan 1y c6 tinh hién thyc cao nhit.

Phan tich cAu tric kha thi cta timg giai phép:

- Gidi phap 1 - Nang cao nhan thuc va nang luc quan Iy cia CBQL, GV: “Kha thi”
45,23%, “Rat kha thi” 37,19%. Mic du doi hoi dau tu cho bdi dudng, tip huin, nhung van
duoc danh gia kha thi cao do c6 thé trién khai théng qua cac hinh thitc quen thudc (boi dudng
thuong xuyén, sinh hoat chuyén mén, tip huan theo chuyén dé). Giai phap nay déng vai tro bé
do nang luc cho toan bo hé giai phap con lai.

- Giai phap 2 - Ddi méi lap ké hoach va to chire thuc hién theo quan ly chét lugng. “Kha
thi” cao nhat: 50,25%, “Rét kha thi”” 40,20%. Diéu nay cho théy viée chuan héa ké hoach, quy
trinh, tiéu chi, minh chimg. .. nam trong tham quyén quan 1y nha treong, it phu thude vao yéu
t bén ngoai. DAy 14 giai phap nén trién khai sém va dong b, tao khudn kho van hanh cho
céac gidi phap khac.

- Giai phép 3 - DP6i méi phuong phap, hinh thirc to chirc theo hudng lay hoc sinh 1am
trung tam. “Kha thi” 50,25%, “Rat kha thi” 37,69%. Mirc danh gia cao phan 4nh sy san sang

d6i méi ciia doi ngi, dic biét khi cac phuong phap trai nghiém — du 4n — mo phong — nhiém
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vu nghé di duogc dé cép trong CTGDPT 2018. Can gin d6i mdi phwong phap voi chuan chit
lugng hoat dong dé tranh trién khai hinh thirc.

- Giai phap 4 — Hoan thién cong tac kiém tra, danh gid. “Rét kha thi”” cao: 40,70%, “Kha thi”
45,23%. So voi Bang 4.1, mirc kha thi ctia giai phap nay tang rd, cho thiy khi c6 hudng

- Giai phap 5 — Bao dam va quan Iy hiéu qua nguon Iyc. “Kha thi trung binh” cao nhat:
18,59%:; “Kha thi” 40,20%; “Rat kha thi”” 35,18%. Diéu nay phan 4nh nhimg lo ngai thuc té vé
kinh phi, thoi gian, co s& vét chét va nhan lyc, nhat 13 & cac truong c6 diéu kién con han ché.
Can trién khai theo 16 trinh, wu tién ngué)n luc trong tdm va khai thac xa hoi hoa.

- Giai phap 6 — Phéi hop nha trudng, gia dinh, doanh nghiép, cong dong. “Rét kha thi”
thap nhat: 30,65%:; “Kha thi trung binh” kha cao 16,58%. Pay 14 giai phap phu thudc nhiéu vao
yéu t6 bén ngoai, co ché phdi hop va sy cam két ctia cac chu thé lién quan.

Tém lai, cac gidi phap quan Iy hoat dong trai nghi¢m, hudng nghiép cho hoc sinh THPT
duoc danh gia kha thi cao, c6 thé trién khai trong thyc tién, trong d6 nhiing giai phap thudc
pham vi quan 1y ndi bd nha trudng c6 tinh kha thi ndi trdi, con cac giai phap phu thudc ngudn
luc va phdi hop lién nganh can dugc hd trg bang co ché va diéu kién bao dam phi hop.
4.3.5.3. So sanh giita tinh can thiét va tinh kha thi cia cdc gidi

Két qua khao sat & Bang 4.1 va Bang 4.2 cho thay sir tuong thich cao giita tinh can thiét
va tinh kha thi cua hé gidi phép quan 1y hoat dong trai nghiém, hudng nghiép cho hoc sinh
THPT, dong thoi cling phan 4nh mot s khac biét ¢6 ¥ nghia quan 1y can dugc phan tich siu.

- Trudc hét, xét & binh dién tong thé, ca hai bang déu cho thay khong c6 ¥ kién nao danh
gia cac giai phap 1a “khong cp thiét” hodc “khong kha thi” (0%). Piéu nay khang dinh tinh
chinh dang va su chip nhan rong rai cta hé giai phap trong nhan thirc ciia can bd quan 1y va
gi40 vién — nhiing chu thé truc tiép tham gia t6 chire va quan ly hoat dong. Pac biét, ¢ ca hai
bang, ty 1€ Iua chon cac mirc cao déu chiém wu thé 15 rét: “Cép thiét + R4t cép thiét” dat 82,92%
(Bang 4.1) va “Kha thi + Rét kha thi” dat 83,84% (Bang 4.2). Su trong dong nay cho thiy cac
giai phap khong chi dwoc nhin nhan 13 cAn phai thue hién, ma con duoc danh gia 1a c6 thé trién
khai trong thyc tién, tao nén tang vitng chic cho viéc dé xuét ap dung.

- Tuy nhién, khi di vao timg nhém giai phap cu thé, c6 thé nhan thiy nhitng khac biét
nhét dinh giita mirc d6 can thiét va mirc do kha thi, phan anh khoang cach giita yéu cau quan

Iy va diéu kién thuc hién. Ching han, Giai phap 2 (d6i méi cong tac 1ap ké hoach va to chirc
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thye hién theo hudng quan 1y chat lwong) déu dat ty 18 rat cao & ca hai phuong dién: tinh cAn
thiét (87,43%) va tinh kha thi (90,45%). Diéu nay cho thiy day 13 giai phap vira cap bach, vira
nam trong tam kiém soat truc tiép ctia nha truong, it phu thude vao ngudn luc bén ngoai, do d6
¢6 kha ning trién khai sém va dong bo.

- Nguoc lai, mot sd giai phap co tinh can thiét rat cao nhung tinh kha thi thip hon
twong dbi, dién hinh 13 Giai phap 5 (bdo dam va quan Iy hiéu qua cac diéu kién ngudn luc)
va Giai phap 6 (ting cudng phdi hop giita nha truong, gia dinh, doanh nghiép va cong
dong). O Bang 4.1, hai giai phap nay déu dugc danh gia 1a rat cap thiét (trén 80%), song &
Béng 4.2, ty 1& “rat kha thi” giam xubng (1an luot 13 35,18% va 30,65%), trong khi ty 1
“kha thi trung binh” ting 1én. Diéu nay phan anh nhimg rao can khach quan trong qua trinh
trién khai, nhu han ché vé kinh phi, thoi gian, co sd vat chat, cling nhu sy phu thudc vao
mirc d6 hop tac va cam két ctia cac chu thé ngoai nha trudng.

- Pdi v6i Giai phéap 1 (ndng cao nhan thirc va niang luc quan 1y ctia can bd quan 1y, gido
vién) va Giai phap 3 (d6i méi phuong phap, hinh thic t6 chirc theo hudng Iy hoc sinh lam
trung tAm), mirc do can thiét va kha thi twong déi twong dong, déu & muc cao. Piéu nay cho
thay di ngil can bd quan 1y va gido vién khong chi nhén thie 16 vai tro then chdt ctia con nguoi
va phuong phap trong quan 1y hoat dong trai nghiém, hudng nghi€p, ma con tin tudng vao kha
nang tyr doi moi, ty bdi dudng va thich tmg ctia di ngi trong bi canh trién khai Chuong trinh
gido duc pho thong 2018.

- Pang chu y, Giai phap 4 (hoan thién cong téc kiém tra, danh gid) thé hién xu hudng
kha thi tiém can véi tinh can thiét. Néu ¢ Bang 4.1, giai phap ndy dwoc danh gia rat cip thiét
do yéu cau gan hoat dong trai nghiém, hudng nghiép voi danh gia nang luc va pham chét hoc
sinh, thi & Bang 4.2, mtrc d6 kha thi van dat trén 85%. Diéu nay cho thay, mic du danh gid ning
luc/pham chit 1a khau khé, song khi co cong cu, tiéu chi va hudng dan cu thé, giai phap nay
van duoc nhin nhan 14 ¢6 thé trién khai hiéu qua.

- Tr sy so sanh trén 6 thé rat ra mot két luan quan trong: tinh can thiét ctia cac giai
phép luén cao hon hodc twong dwong véi tinh kha thi, va sy chénh léch (néu c6) chu yéu xuat
phat tir diéu kién thyc hién, cht khong phai tir sy nghi ngd vé gia tri hay tinh dung dén cta giai

phép. Diéu nay goi md yéu cau quan 1y khong phai 1a lwa chon “c6 1am hay khong”, ma 1a 1am
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nhu thé nao, theo 16 trinh nao va véi co ché bao dam nao dé thu hep khoang cach giita “can”
va “c6 the”.
4.3.5.4. Két lugn khdo nghiém

Qua khao nghiém cho thy cac giai phap quéan Iy hoat dong trai nghiém, huéng nghiép
cho hoc sinh THPT duoc dénh gia vira can thiét, vira kha thi, trong d6 cac giai phap thudc pham
vi quan 1y ndi bd nha trudng co tinh dong thuan va kha ning trién khai cao hon, con cac giai
phép lién quan dén ngudn luc va phdi hop da chu thé can dugce hd trg bang co ché, chinh sach
va diéu kién thuc hién phu hop. Két qua so sanh giita Bang 4.1 va Bang 4.2 khong chi khing
dinh tinh hop 1y ctia hé giai phap, ma con cung cap co so khoa hoc quan trong cho viée xdy
dung 16 trinh va thi tur wu tién trién khai trong thuc tién quan 1y gido duc.

4. 4. Thir nghiém mot giai phap

Giai phéap 3. T6 chikc doi méi phwong phdp va hinh thirc t6 chive hoat ddng trdi nghiém,
hueong nghiép theo hudng ldy hoc sinh lam trung tim
4.4.1. Muc dich cua thur nghiém gidi phap

- Giai phap nham ting cuong vai trd chi dao cia cap quan Iy nha trudng trong viéc dinh
hudng, diéu phdi va kiém soat qué trinh d6i méi phuong phap va hinh thic to chirc hoat dong
trai nghiém, hudng nghiép theo hudng 1iy hoc sinh 1am trung tim; qua d6 nang cao mirc do
tham gia chii dong, trai nghiém thuc chat va hiéu qua dinh huéng nghé nghiép cta hoc sinh,

- Nang mtrc do tham gia thuc chét cua hoc sinh trong hoat dong trai nghiém, hudng
nghiép (tham gia bang vai tro, nhiém vu, san pham, trach nhiém), chuyén tir “tham gia thu
dong” sang “tham gia cht dong, tu quan mot phan”.

- Pa dang hda phuong phap/hinh thire trai nghi¢ém, hudng nghiép theo hudng day hoc
trai nghi¢m, gén nha truong voi thuc tién dia phuong, doanh nghi¢p, co s& dao tao, cong déng.

- Thiét lap co ché chi dao, hd tro, giam sat dé dam bao d6i méi dién ra thuong xuyeén,
dong bod va co do ludng chat luong.

4.4.2. Gid thuyét ciia thir nghi¢m gidi phdp

Néu nha trudng ting cuong chi dao mot cach co hé théng, dong bd va nhét quan viée
d6i m6i phuong phap va hinh thirc to chirc hoat dong trai nghiém, hudéng nghiép theo hudng
lay hoc sinh lam trung tAm (théng qua dinh huéng 16 rang, huéng dan chuyén mén cu thé, gidm
sat thudng xuyén va diéu chinh kip thoi), thi chat lwrong t6 chirc hoat dong trai nghiém, huéng
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nghiép s& duoc ning cao, thé hién &: (1) mirc d6 tham gia tich cuc va ty chi cta hoc sinh ting
1én; (2) tinh thyc tién cta trai nghiém va gin két nghé nghiép dugc cai thién; (3) hiéu qua gido
dyc toan dién va dinh hudng nghé nghiép cia hgc sinh dugc nang cao ro rét.

4.4.3. Noi dung thir nghiém gidi phap

- Xac 1ap dinh hudng chi dao thong nhat vé t6 chirc hoat dong trai nghiém, hudng nghiép
14y hoc sinh lam trung tim

+ Ban hanh vin ban chi dao chuyén d& vé d6i méi phuong phap va hinh thirc t chirc
hoat dong trai nghiém, huéng nghiép theo tiép can 1iy hoc sinh lam trung tim.

chuyén dbi cach tiép can tir “t6 chirc cho hoc sinh tham gia” sang “t6 chirc dé hoc sinh trd
thanh chii thé cia hoat dong”. Pinh hudng nay phai duoc quén triét trong toan bd qua trinh 1ap
ké hoach, t6 chirc, chi dao va kiém tra, danh giéd hoat dong trai nghiém, hudng nghiép.

Céac yéu cau cdt 151 can duge quy dinh & gém: Hoc sinh duoc quyén luya chon ndi dung,
hinh thtic hogc tuyén nghé nghiép trong nhitng gidi han phit hop véi muyc tiéu gido duc va diéu
kién ctia nha truong;

+ Hoc sinh dugc giao nhi¢m vu cu thé, 15 rang, phu hop voi nang luc va vai tro trong
nhom, tranh tinh trang tham gia mang tinh hinh thirc;

+ Hoc sinh ¢6 co hi thé hién chinh kién, nang lyc va trai nghiém c4 nhan, duoc khuyén
khich bay to quan diém, dt cau hoi va dé xuat giai phép;

- X4c dinh 0 c4c nguyén tac cdt 16i: hoc sinh 1a chu thé hoat dong; dugc lua chon trong
pham vi phu hop; duoc giao nhiém vu 16 rang; c6 san phém trai nghiém; c6 phan héi va duge
danh gia sy tién bo.

- Thong nhét cac tiéu chi nhan dién hoat dong trai nghiém, hudng nghiép chét luong:
tinh tham gia, tinh trai nghiém thyc t&, tinh phan tu, tinh gan két nghé nghiép, tinh an toan.

+ Tinh tham gia: mirc d§ chu dong, trach nhiém va vai tro thuc chét ctia hoc sinh;

+ Tinh trai nghiém thyc: mirc do gan véi bdi canh thyc tién, nghé nghiép, doi song xa hoi;

+ Tinh phan tu: kha nang gitp hoc sinh suy ngdm, rit kinh nghiém va diéu chinh
nhan thirc, hanh vi;

+ Tinh gan két nghé nghiép: mtrc 6 hd tro hoc sinh hiéu ban than, hiéu nghé va
dinh hudng tuong lai;

+ Tinh an toan: bao dam an toan thé chat, tim 1y va phap 1y cho hoc sinh;
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+ Tinh bao trum: tao co hoi tham gia cho moi déi tuong hoc sinh, ké ca hoc sinh yéu thé.

- M6i hoat dong trai nghiém, hudng nghiép phai duoc thiét ké quanh mot “nhiém vu
trung tAm” gan véi bdi canh thue té cia nghé nghiép hodc doi sdng xa hoi.

Nhiém vu nay doi héi hoc sinh phai: quan sat thuc tién, thu thap thong tin, trao ddi
va hop tac trong nhom, dwa ra quyét dinh hodc giai phap, dong thoi chiu trach nhiém vé
san phdm ctia minh.

- Nha truong chi dao da dang hoa hinh thirc td chure hoat dong trai nghiém, hudng
nghiép theo huéng linh hoat, md va phu hop vé6i dic diém, nhu cau, himg tha cia hoc
sinh trung hoc pho thong.

Céc hinh thirc to chirc ¢ thé bao gdm: Mo hinh “cu lac bo nghé - du an nghé”, M6
hinh “hoc sinh diéu phdi” trong d6 hoc sinh tham gia mot phan vao khau t6 chire, diéu hanh
hoat dong; Cac nhoém “s¢ thich, ndng lyc”;

- Nha trudng t6 chirc cac budi “suy ngdm va rit kinh nghiém” sau hoat dong, st dung
hé théng cau héi goi mé nham dan dit hoc sinh suy ngim siu vé trai nghiém ctia minh, ching
han: T6i d4 1am gi? Toi hoc duoc diéu gi? Toi gap kho khan gi? Toi can cai thién diém nao?
T6i s& van dung nhitng diéu da hoc ra sao trong hoc tip va dinh hudng nghé nghiép?

- P6i méi kiém tra, danh gia trong hoat dong trai nghiém, hudng nghiép theo hudng
danh gia vi sy tién bo.

4.4.4. Phuong phap thuc hi¢n thir nghiém gidi phap

Khao sat bang bang hoi theo hinh thirc google form trén 56 can bd quan 1y, gido vién
va 157 hoc sinh 16p 12 cua truong THPT Nguyén Hitu Tho tai thanh phé H6 Chi Minh va
phong van sau 10 ngudi gdm 5 gido vién va 5 hoc sinh.

Phiéu khao sat gdm 5 cau hoi: Cau hoi 1 khao sat danh gia muc dich ctia giai phap; cau
hoi 2 — 4 khao sat danh gia vé ndi dung cua giai phap; cau hoi 5 tim hiéu mot s6 thong tin ca
nhén cua nguoi tra 101.

4.4.5. Cac giai doan thir nghiém gidai phdp
1) Giai doan 1. Chudn bi thir nghiém
- Xay dung cong cu khao nghiém (gom 2 phiéu: 1 cho gido vién va 1 cho hoc sinh).

- Xay dung ké hoach thir nghiém, lya chon don vi, gido vién va nhom hoc sinh tham gia.
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- Tép huén gido vién vé phuong phap va hinh thir t6 chirc hoat dong trai nghiém, hudng
nghiép lay hoc sinh lam trung tam.
2) Giai doan 2. T 6 chire thir nghiém

- Trién khai thtr nghiém giai phap trong mot sé hoat dong trai nghiém, huéng
nghiép tiéu biéu.

- Theo dbi, hd tro gido vién trong qua trinh t6 chirc; thu thap dir lidu phan hoi tir hoc
sinh va gido vién.
3) Giai doan 3. Danh gid va diéu chinh

- Panh gia két qua thir nghiém dua trén céc tiéu chi da xac dinh.

- Phén tich mc d6 thay d6i vé sy tham gia, himg tha va hiéu qua dinh huéng nghé
nghiép cia hoc sinh.

- Piéu chinh ndi dung, phuwong phap chi dao cho phui hop trudc khi nhan rong.
4) Giai doan 4. Nhan rong va hoan thién

- Tong két kinh nghiém, hoan thién mé hinh chi dao d6i méi phuong phap va hinh thirc
t6 chirc hoat dong trai nghiém, huéng nghiép.

- Nhén rong ap dung trong toan truong va dé xuat trién khai & pham vi rong hon.
4.4.6. Két qud thir nghi¢m gidi phdp
1) Két qud ddinh gid gidi phdp truéc thiv nghiém
a. Danh gia muc dich cua gidi phap truoc thir nghiém

Bang 4.3. Panh gia cua gido vién ve tinh can thiét ctiia muc tiéu cac giai phap

trudc thir nghiém
Mirc d§ danh gia (%)
Hoan Phan Hoan
TT N¢i dung toan | Khong | van/ | Ddong | toan | PTB | PLC
khong | dongy | Binh v dong
dong y thuong y

Giai phap gitp ting cuong vai tro chi
dao ctia cip quan Iy nha truong ddi
véi hoat dong trai nghiém, hudng
nghiép

Giai phap gop phan dinh hudng
théng nhat viéc doi méi phuong

0,0 23 53,5 279 163 | 3,58 | 0,79

2 phap va hinh thirc t6 chirc hoat dong 0.0 11,6 >1.2 18,6 186 | 344 | 0.3
trai nghi€m, hudng nghiép
3 | Gidi phdp gilp ning cao mic do | ) 93 72,1 186 | 00 | 3,09 | 053

tham gia chu dong va thuc chét ctua
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hoc sinh trong hoat dong trai
nghiém, huéng nghiép

Giai phap thiic day chuyén bién tir
“tham gia thy dong” sang “tham gia

4| dong, tur quan mot phin® cua 0,0 16,3 74,4 93 00 | 293 | 0,51
hoc sinh
Giai phap goép phan da dang hoa

5 | phuong phap va hinh thic trai\ 0|60 1 535 | 372 | 93 | 356 | 067

nghiém, hudng nghiép gin véi thuc
tién dia phuong

Giai phap hd tro thiét 1ap co ché chi
6 | dao, hd tro va giam sat hiéu qua hoat | 0,0 23 674 20,9 9,3 337 | 0,69
dong trai nghiém, hudng nghiép
Trung binh 3,33

Mic d6 dong thudn ¢ muirc trung binh kha: DTB trung binh chung dat 3,33, cho thiy
gido vién budc dau ghi nhan tinh can thiét va y nghia ciia giai phap, song chua hinh thanh s
déng thuan manh trude thir nghiém.

Nbi dung duoc danh gia cao nhat 1a: Tang cudng vai trd chi dao clia cp quan 1y nha
trudng (PTB = 3,58); Pa dang hoa phuong phap va hinh thirc trai nghiém gan voi thyc tién dia
phuong (BTB = 3,56). Diéu nay phan anh nhu cau rd rét vé vai tro diéu phdi, dinh hudng va
tao diéu kién tir phia quan 1y nha truong.

Nhimng ndi dung lién quan dén chuyén bién vai tro chii thé ctia hoc sinh (tham gia chu
dong, tu quan) c6 DTB thap hon (2,93 —3,09), kém theo ty 1¢ “Phéan van/Binh thuong” rat cao
(trén 70%). Diéu nay cho thay sur dé dat, than trong ctia gido vién trudc nhitng thay doi sau vé
phuong thirc t6 chirc va phan quyén cho hoc sinh, dic biét trong boi canh chwa ¢ trai nghiém
thyc tién thir nghiém. D6 léch chuan (PLC) nhin chung ¢ mitc vira phai (0,51 dén 0,93), phan
anhy kién gido vién chua phan hoa manh, song van ton tai khac biét nhat dinh trong nhan thirc.

Sau day 1a y kién phong van sau: “Vé mdt chii trieong thi gidi phdp rdt ding, nhat la
ting cuong chi dao va doi méi cach té chire. Tuy nhién, truée khi trién khai thiee té, ching t6i
van con bén khodn liéu hoc sinh ¢é dil ndng hee tw qudn va nha truong cé co ché gidm
sdt phit hop hay khéng” (PVS s6 1 GV).

Két qua danh gid ctia hoc sinh vé muc dich ctia giai phap thir nghiém dugc thé hién qua

bang s6 liéu 4.4. sau:
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Miic d6 dénh gia ctia hoc sinh & mirc trung binh khé, v6i DPTB chung dat 3,37, cho thiy
hoc sinh budc dau nhin nhan tich cuc muc dich cua gidi phap, song chua hinh thanh sy déng
thuan cao trude khi dugce trai nghiém thuc té.

Nbi dung duge hoc sinh danh gia cao nhat 13: Pa dang hoa phuong phép va hinh thire
trai nghiém, hudng nghiép gan vai thyc tién dia phuong (PTB = 3,61); Pinh huéng thong nhat
d6i méi phuong phéap va hinh thirc t6 chitc (DTB = 3,55). Diéu nay phan anh nhu ciu rd rét
ctia hoc sinh ddi véi cac hoat dong trai nghiém sinh dong, gﬁn gt thyc tién va co tinh d6i méi.

Bang 4.4. Panh gia ciia hoc sinh vé tinh can thiét ciia muc tiéu cac giai phap

truéc thir nghiém
Mikc do danh gia (%)
Hoan
\ Phan Hoan
TT N¢i dung kfgr? Khéng | van/ Péng toan PTB | PLC
'8 | ddngy | Binh | y | dong
dong \ ,
g thuong v

Giai phap giup tang cudng vai
trd chi dao ctia cap quan 1y nha
truong dbi voi hoat dong trai
nghiém, hudng nghiép

Giai phap gop phan dinh huéng
thong nhat viéc d6i méi phuong
2 | phép va hinh thirc t6 chirc hoat | 0,0 7,6 47,1 28,0 17,2 | 3,55 | 0,87
dong trai nghiém, hudng
nghiép

Giai phap giiip nang cao mirc
do tham gia chu dong va thuc
3 | chit cua hoc sinh trong hoat | 0,0 9,3 72,1 18,6 0,0 3,17 | 0,59
dong trdi nghiém, hudng
nghiép

Giai phap thic day chuyén bién
tor “tham gia thu dong” sang
“tham gia chu dong, tu quan
mot phén” cua hoc sinh

Giai phap gop phan da dang
hoa phuong phap va hinh thirc
trai nghiém, huéng nghiép gin
v6i thuc tién dia phuong

Giai phap hd tro thiét 1ap co ché
chi dao, ho tro va giam sat hiéu
qua hoat dong trai nghiém,
hudng nghiép

DTB chung 3,37

0,0 12,7 47,1 25,5 146 | 342 | 0,89

0,0 14,6 68,8 16,6 0,0 | 3,02 | 056

0,0 0,0 47,1 45,2 76 | 3,61 | 0,63

0,0 1.9 58,6 | 31,8 76 | 345 | 0,66
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Mic d6 danh gia ctia hoc sinh & muc trung binh kha, véi DTB chung dat 3,37, cho thdy
hoc sinh budc dau nhin nhan tich cuc muc dich cua gidi phap, song chua hinh thanh sy déng
thuan cao trude khi dugce trai nghiém thuc té.

Nbi dung duge hoc sinh danh gia cao nhat 13: Pa dang hoa phuong phép va hinh thirc
trai nghiém, hudng nghiép gan vai thyc tién dia phuong (PTB = 3,61); Pinh huéng thong nhat
d6i méi phuong phéap va hinh thirc t6 chitc (DTB = 3,55). Diéu nay phan anh nhu ciu rd rét
ctia hoc sinh ddi véi cac hoat dong trai nghiém sinh dong, gﬁn gt thyc tién va co tinh d6i méi.

Cac noi dung lién quan dén vai tro tr chu, tur quan ctia hoc sinh (DTB = 3,02-3,17) co
murc d4nh gia thap hon, dong thoi ty 16 “Phan van/Binh thuong™ chiém uu thé (trén 68%). Dicu
nay cho thay hoc sinh con dé dit, thiéu hinh dung cu thé vé cach thirc tham gia chii dong va tyr
quan, nhét 13 khi cac co ché to chire va hd trg chua duoc trién khai 16 rang. Do 1éch chuan
(PLC) & muc trung binh thap (0,56-0,89), phan anh nhan thirc ctia hoc sinh twong dbi dong
déu, chua xuat hién sy phan hoa manh trong danh gia.

b. Danh gia ngi dung cua gidi phdp sau thi nghiém

Bang 4.5. Panh gia ciia gido vién vé ndi dung giai phap truéc thir nghiém

Mikc do danh gia (%)
T Néi d I;I:éil Phan . Hoan
01 dung Khon Khong | van/ | Dong | toan bTB | PLC
o £ @bngy | Binh | y | ddng
y & thuong ¥

Nha truong ban hanh van ban chi
dao chuyén dé vé d6i méi hoat
1 | dong trai nghi€m, huéng nghiép | 0,0 233 39,5 | 32,6 | 47 | 3,19 | 0,85
theo hudng liy hoc sinh lam
trung tdm

Céc nguyén tac cot 18i (hoc sinh
1a chu thé, ¢ lua chon, c6 nhiém
vu, ¢o san pham, c6 phan hoi)
dugc xéc dinh 1 rang

Céc ti€u chi nhan dién hoat dong
trai nghiém, hudéng nghiép chat
luong duge thdng nhét va dé ap
dung

Hoc sinh dugc quyén Iya chon
ndi dung, hinh thirc hodc tuyén
nghé nghiép trong pham vi phu
hop

0,0 7,0 53,5 93 | 30,2 | 3,63 | 1,00

2,3 20,9 233 1395 | 140 | 342 | 1,05

4,7 20,9 535 | 186 | 2,3 | 293 | 0,83
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Hoc sinh dugc giao nhiém vu cu
5 | thé, 1o rang, phuhgp voinanglyc | 0,0 0,0 558 | 30,2 | 14,0 | 3,58 | 0,73
va vai tro trong nhoém

Hoc sinh ¢6 co hoi the hién chinh
6 | kién, trai nghiém c4 nhan va dé | 0,0 7,0 41,9 | 302 | 20,9 | 3,65 | 0,90
xudt ¥ trong trong hoat dong
Mbi hoat dong dugc thiét ké
quanh mét “nhiém vy trung tam”
gin v6i bdi canh nghé nghiép
hoic doi séng

Nha truong chi dao da dang hoa
hinh thtre t6 chire hoat dong trai
8 | nghiém, hudng nghiép cho hoc | 0,0 0,0 39,5 186 | 419 | 4,02 | 0,91
sinh (CLB nghé, du 4n nghé, hoc
sinh diéu phdi, nhom sé thich. ..)
Cac hinh thtrc t6 chirc linh hoat,
9 | pht hop véi nhu cau, himg tha | 0,0 18,6 442 | 32,6 | 4,7 | 3,23 | 0,81
cua hoc sinh THPT

Nha trudng t6 chiic hiéu qua cac
10 | budi suy ngém, rat kinh nghiém | 0,0 2,3 58,1 30,2 | 9,3 | 347 | 0,70
sau hoat dong trai nghiém

Hé thong cau hoi phan hoi giup
hoc sinh hiéu 15 gia tri trai

0,0 233 32,6 | 25,6 | 18,6 | 3,40 | 1,05

| Shiém v dinh hucng nghd 0,0 0,0 558 | 419 | 23 | 347 | 055
nghiép
Kiém tra, danh gia hoat dong trai

1o | nghiém, hudng nghicp duge doi | 5 | o5 | 465 | 256 | 23 | 3.05 | 079

moi theo huong danh gia vi sy
tién bd cia hoc sinh
Trung binh 342

Mirc danh gia chung & muc trung binh kha (BTB chung = 3,42), cho thay gido vién
budc dau ghi nhan tinh phtt hop ctia cac ndi dung giai phap, song van con tim 1y than trong
trude khi trién khai thir nghiém.

Nhing ndi dung duoc danh gia cao nhat tap trung vao da dang hoa hinh thirc to chirc
va mé rong khong gian tham gia ctia hoc sinh, tiéu biéu 1a: Da dang hoa hinh thire t chirc hoat
dong trai nghiém, hudng nghiép (OTB = 4,02); Hoc sinh ¢6 co hdi thé hién chinh kién, trai
nghiém va dé xuit ¥ tuong (DTB = 3,65); Xéc dinh 15 cac nguyén tic cbt 161 1dy hoc sinh lam
trung tim (DTB = 3,63). Piéu nay phan anh mong muén doi méi thuc chat cach t6 chirc hoat
dong, thoat khai tinh hinh thurc.
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Cac noi dung lién quan dén trao quyén lya chon va ddi méi kiém tra, danh gia c6 DTB
thap hon (2,93-3,05), kém ty 1¢ “Phan van/Binh thuong” cao. Diéu nay cho thiy gido vién
con ban khodn vé tinh kha thi, khung phap 1y va ning luc t6 chtic khi chuyén manh sang tiép
can “lay hoc sinh 1am trung tim”.

Do léch chuan dao dong tir 0,55 dén 1,05, phan anh sy khac biét nhét dinh trong nhan
thtrc va kinh nghiém trién khai gitta cac gido vién.

Y kién phong van sau cta gido vién: “Chiing téi rdt iing hé viéc da dang héa hoat dong
va dé hoc sinh tham gia nhiéu hon, nhung khi néi dén trao quyén hea chon hay danh gid vi sir
tién b thi van can c¢6 hiebng dan cu thé dé gido vién yén tam thiee hién.” (PVS S6 3 GV).

Bang 4.6. Panh gia ciia hoc sinh vé ndi dung giai phap trudc thir nghiém

Mikc do danh gia (%)
T Noid toan Phan | | Hoan
o1 dung N Khéng | van/ | Pong | toan bTB | PLC
khong | x = °F ; , A
dong dongy | Binh y | dong
¢ thuong v

Nha truong ban hanh van ban chi
dao chuyén dé vé dbéi moi hoat
1 | dong trai nghiém, hudng nghip | 0,0 22,3 36,9 369 | 3,8 | 3,22 | 084
theo hudng ldy hoc sinh lam trung
tam

Céc nguyén tic cdt 16i (hoc sinh 13
chu thé, ¢6 lua chon, c6 nhiém vu,

2 . 2 A 0,0 7,6 478 | 17,8 | 26,8 | 3,64 | 0,96
c6 san pham, cé phan hoi) dugc
xac dinh 10 rang
Cac tiéu chi nhan dién hoat dong

3 | tai nghiem, huéng nghiép chat| 5| 57 | 55 | 510 | 83 | 350 | 091

luong dugc théng nhat va dé ap
dung

Hoc sinh dugc quyén lya chon noi
4 | dung, hinh thirc hogc tuyén nghé | 5,1 | 21,0 | 490 | 229 | 1,9 | 296 | 085
nghiép trong pham vi phu hop
Hoc sinh dugc giao nhiém vu cy
5 | thé, 1o rang, phu hop véinang luc | 0,0 0,0 490 | 40,8 | 10,2 | 3,61 | 0,67
va vai tro trong nhom

Hoc sinh ¢ co hoi thé hién chinh
6 | kién, trai nghiém c4 nhan va @& | 0,0 | 3,8 | 344 | 408 | 21,0 | 3,79 | 0,82
xudt y tudng trong hoat dong

Mbi hoat dong duoc thiét ké
quanh mdt “nhiém vu trung tam”

0,0 12,7 30,6 | 36,9 | 19,7 | 3,64 | 094
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gan v6i bdi canh nghé nghiép hoac
doi sdng

Nha truong chi dao da dang hoa
hinh thire td chue hoat dong trai
8 | nghiém, hudng nghi€p cho hoc | 0,0 0,0 299 | 255 | 44,6 | 4,15 | 0,85
sinh (CLB nghé, du an nghé, hoc
sinh diéu phéi, nhom so thich...)
Cac hinh thire t0 chirc linh hoat,
9 | phihop v6i nhu cau, himgtha ciia | 0,0 13,4 42,7 | 40,1 | 3,8 | 3,34 | 0,76
hoc sinh THPT

Nha truong t6 chuc hi¢u qua cac
10 | budi suy ngdm, rat kinh nghiém | 0,0 25 529 | 376 | 7,0 | 3,49 | 0,67
sau hoat dong trai nghiém

Hé thdng cau hoi phan hoi giup
11 | hoc sinh hiéu 15 gié tri trai nghiém | 0,0 0,0 497 | 484 | 1,9 | 3,52 | 0,54
va dinh hudng nghé nghiép

Kiém tra, danh gia hoat dong trai
nghiém, hudng nghiép dugc doi

12 méi theo huong danh gid vi sy tién 0,0 26,1 36,3 | 350 | 25 | 3,14 | 084
bo cua hoc sinh
Trung binh 3,42

Mirc danh gia chung ciia hoc sinh & mirc trung binh kha (BTB chung = 3,42), cho thay
hoc sinh budc dau ddng thuin véi cac ndi dung clia giai phap, nhung vin mang tinh thim do
do chua duoc trai nghiém thuc té.

Nhimg ndi dung duoc hoc sinh danh gia cao nhat tip trung vao tinh da dang, hip dan
va mé rong khong gian tham gia, ndi bat 1a: Pa dang héa hinh thirc t6 chtrc hoat dong trai
nghiém, hudéng nghiép (PTB = 4,15); Hoc sinh ¢6 co hoi thé hién chinh kién, trai nghiém ca
nhén va dé xuat y tuong (OTB = 3,79); Xac dinh rd cac nguyén tic ¢t 181 lay hoc sinh lam
trung tim (PTB = 3,64). Piéu nay phan anh nhu cdu manh mé ctia hoc sinh duoc tham gia thuc
chét, dugc thé hién va duoc trai nghiém da dang.

Céc noi dung lién quan dén quyén lya chon va d6i méi kiém tra, danh gia c6 DTB thap
hon (2,96-3,14), ddng thoi ty 16 “Phan van/Binh thudng” va “Khéng dong ¥ con twong dbi
cao. biéu nay cho théy hoc sinh van chua hinh dung 1& pham vi Iya chon, trach nhiém di kém
va y nghia ctia d4nh gia vi s tién bo, nhét 1a trong bdi canh co ché t6 chire chua duoc trién khai
cu thé. Do 1éch chuan dao dong tir 0,54 dén 0,96, phan anh mitrc d6 phan hoa nhan thiic khong
16n, hoc sinh c6 xu huéng danh gia kha dong déu.

2) Két qua ddnh gid gidi phdp sau thiv nghiém
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a. Danh gia muc dich cua giai phap

Bing 4.7. Panh gia ciia gido vién vé muc dich giai phap sau thir nghiém

TT

No6i dung

Miic d) danh gia (%)

Hoan
toan
khong
dong
y

Khéng
dong y

Phan

van /

Binh
thuong

Bé)ng
y

Hoan

toan

dong
y

DTB

DLC

Giai phap giup tang cuong vai tro
chi dao ctia cAp quan 1y nha trudng
dbi voi hoat dong trai nghiém,
hudng nghiép

0,0

0,0

11,6

46,5

41,9

4,30

0,67

Giai phap gop phan dinh hudng
thong nhat viéc d6i moi phuong
phép va hinh thirc t6 chic hoat
dong trai nghiém, hudng nghiép

0,0

0,0

7,0

48,8

442

4,37

0,62

Giai phap gitp nang cao mirc do
tham gia chi dong va thuc chat
cta hoc sinh trong hoat dong trai
nghiém, hudng nghiép

0,0

0,0

48,8

51,2

0,0

3,51

0,51

Giai phap thuc day chuyén bién tir
“tham gia thu dong” sang “tham
gia chu dong, tu quan mot phﬁn”
cua hoc sinh

0,0

0,0

20,9

79,1

0,0

3,79

0,41

Giai phap gop phan da dang hoa
phuong phép va hinh thuc trai
nghiém, hudng nghiép gin voi
thuc tién dia phuong

0,0

0,0

14,0

534

32,6

4,19

0,66

Giai phap hd trg thiét 1ap co ché
chi dao, ho tro va giam sat hiéu
qua hoat dong trai nghi¢m, hudng
nghiép

0,0

23

39,5

48,8

9,3

3,65

0,69

Trun g binh

3,97

Mirc d6 dénh gia ting 13 rét, voi DTB chung dat 3,97, cho thay gido vién da chuyén tir

trang thai than trong sang dong thuan cao dbi véi muc dich cua giai phap sau khi duoc trai

nghiém thuc té.

Cac muc tiéu mang tinh quan 1y va dinh huéng vi mé duoc danh gia rat cao: Dinh hudng

théng nhat doi méi phuong phap va hinh thic t6 chirc (BTB = 4,37); Tang cudng vai trd chi

dao cua cip quan Iy nha treong (DTB =4,30); Pa dang hoa phuong phap, hinh thirc trai nghiém

gan voi thyc tién dia phuong (PTB =4,19). Piéu nay khang dinh vai trd quyét dinh cta chi dao

quan 1y va to chirc dong bd trong nang cao hiéu qua hoat dong trai nghiém, hudng nghiép.
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Nhimg muc tiéu gin true tiép véi su chuyén bién cta hoc sinh (tham gia chu dong, tir
quan mot phan) ciing duogc cai thién dang ké (OTB = 3,51-3,79), phan anh niém tin thyc tién
cua gio vién sau thir nghiém, du van con du dia dé tiép tuc hoan thién.

D6 léch chuan giam 15 rét (0,41-0,69), cho thiy mirc d6 dong thusn cao hon va y kién
it phan hoa hon so voi trude thir nghiém.

Y kién phong van sau gido vién: “Sau khi trién khai thir nghiém, ching t6i thdy ro néu
c6 chi dao thong nhdt va té chire bai ban thi hoc sinh tham gia tich cwe hon han. Nhitng ban
khodn ban dau gan nhw dwoc gidi téa.” (PVS S6 3, GV)

Bang 4.8. Panh gia ciia hoc sinh vé muc dich giai phap sau thir nghiém

Mike do danh gia (%)
Hoan A \
TT N¢i dung toan | . | Phan ) |Hoan | prp i prc
: . Khéng | van/ | Pong | toan
khong | sngy | Binh | y | don
dong gy ‘ y ng
v thuong v

Giai phép gitp tang cudng vai tro
chi dao cua cip quan 1y nha truong
d6i voi hoat dong trai nghiém,
hudng nghiép

Giai phap gop phan dinh hudng
thdng nhat viéc d6i méi phuong
phap va hinh thirc t6 chiic hoat
dong trai nghiém, hudng nghiép
Giai phap gitp nang cao murc do
tham gia chu dong va thuc chét
cta hoc sinh trong hoat dong trai
nghiém, hudng nghiép

Giai phép thuc day chuyén bién tir
“tham gia thu dong” sang “‘tham
gia chu dong, tu quan mot phéin”
cua hoc sinh

Giai phap gop phan da dang hoa
phuong phdp va hinh thirc trai
nghiém, hudéng nghiép gin voi
thuc tién dia phuong

Giai phap hd trg thiét 1ap co ché
chi dao, ho tro va giam sat hiéu
qua hoat dong trai nghiém, huéng
nghiép

Trung binh 3,85 1094

0,0 7,6 299 | 185 | 43,9 | 3,99 | 1,03

0,0 7,6 26,8 | 18,5 | 47,1 | 4,05 | 1,02

0,0 7,6 478 | 274 | 17,2 | 3,54 | 0,87

0,0 7,6 51,6 64 | 344 | 3,68 | 1,03

0,0 0,0 299 | 30,6 | 39,5 | 4,10 | 0,83

0,0 1,3 46,5 | 274 | 248 | 3,76 | 0,84
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Mtrc d6 danh gia ctia hoc sinh dat mirc cao, voi PTB chung 3,85, cho théy nhan thirc
va muc do déng thuén cta hoc sinh vé muc dich gidi phap da dugc nang 1én ro rét sau thir
nghiém, so vdi giai doan trudc.

Nhimg muc tiéu duoc hoc sinh danh gia cao nhat 1a: Pa dang hda phuong phap va hinh
thirc trai nghiém, hudng nghiép gan voi thyc tién dia phuong (BTB = 4,10); Pinh hudng thong
nhét d6i méi phuong phép va hinh thire t6 chirc (PTB = 4,05); Tang cudng vai trod chi dao cia
cap quan 1y nha truong (OTB = 3,99). Piéu niy phan anh tic dong tich cuc cua viée to chirc
hoat dong c6 dinh hudng 15 rang, hinh thirc phong pht va gin véi thuc tién, dap tmg nhu cau
trai nghiém ctia hoc sinh.

Céc muc tiéu lién quan truc ﬁép dén su chuyén bién vai trd cua hoc sinh (tham gia chu
dong, tu quan mot phan) tuy c6 DTB thap hon twong ddi (3,54-3,68) nhung da ting dang ke,
cho thy hoc sinh bét diu cam nhan dugc vai trd chii thé ctia minh trong hoat dong trai nghiém.

Do léch chuan (PLC) ¢ mirc 0,83 dén1,03, phan anh sy phan hoa nhat dinh trong tri
nghiém ctia hoc sinh, diéu nay 13 hop 1y do mirc do tham gia va co hoi trai nghiém thyc té gitra
cac nhom hoc sinh chura hoan toan dong déu.

Y kién phong vén sau hoc sinh: “Sau khi tham gia cac hoat dong trai nghiém, tui em
thdy ré hon minh dwoc lam gi va vi sao phdi lam. Nhing hoat déng gan voi thiee té va lam theo
nhom giup tui em chu dong hon chir khong chi tham gia cho co nhu truoc.” (Hoc sinh THPT,
phong vén sau sau thir nghiém)

b. Danh gia noi dung cua gidai phap sau thir nghiem
Két qua khao sat vé danh gia ndi dung cua giai phap sau thir nghiém duoc phan anh qua

bang so li¢u sau:
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Bing 4.9. Panh gia ciia gido vién vé ndi dung giai phap sau thir nghiém

TT

Noi dung

Mitc d d4nh gis (%)

Hoan
toan
khong
dong

Khéng
dong y

Phan

van/

Binh
thuong

Béng
y

Hoan
toan
dong

DTB

DLC

Nha truong ban hanh van ban
chi dao chuyén dé vé d6i moi
hoat dong trai nghiém, huéng
nghiép theo hudng liy hoc
sinh lam trung tam

0,0

14,0

18,6

58,1

9,3

3,63

0,85

Céc nguyén tac cot 18i (hoc
sinh 13 chu thé, ¢ lua chon,
¢6 nhiém vu, ¢6 san pham, ¢6
phan héi) duoc xac dinh 16
rang

0,0

23

7,0

442

46,5

4,35

0,72

Cac tiéu chi nhan dién hoat
dong trdi nghiém, hudng
nghiép chét lugng  duogc
thong nhét va dé ap dung

23

0,0

11,6

51,2

34,9

4,16

0,81

Hoc sinh duoc quyén lIua
chon ndi1 dung, hinh thuc
hoic tuyén nghé nghiép trong
pham vi phu hop

4,7

14,0

233

48,8

9,3

3,44

1,01

Hoc sinh dugc giao nhi¢ém vy
cu thé, 1 rang, phu hop voi
nang luc va vai tro trong
nhoém

0,0

0,0

14,0

442

41,9

4,28

0,70

Hoc sinh ¢6 co hoi thé hién
chinh kién, trai nghiém ca
nhan va dé xuit y tudng trong
hoat dong

0,0

0,0

9,3

442

46,5

4,37

0,66

Mbi hoat dong duoc thiét ké
quanh mdt “nhiém vy trung
tam” gin v6i bdi canh nghé
nghiép hoic doi séng

0,0

0,0

14,0

53,5

32,6

4,19

0,66

Nha truong chi dao da dang
héa hinh thiic to chic hoat
dong trdi nghiém, hudng
nghiép cho hoc sinh (CLB
nghé, du an nghé, hoc sinh
diéu phdi, nhom s thich. . )

0,0

0,0

0,0

9,3

90,7

491

0,29
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Céc hinh thic t6 chtc linh
9 | hoat, phtt hop véi nhu cau, | 0,0 0,0 18,6 39,5 | 419 | 423 | 0,75
hing thu cta hoc sinh THPT
Nha truong to chure hiéu qua
cac budi suy ngAm, rat kinh

10| ohiom sau hoat dong trii | 0 23 186 | 442 | 349 | 412 | 0,79
nghiém
H¢ thong cau hoi phan hoi

1] | &itp hoc sinh hiu 15 gid tri | ) 0,0 140 | 512 | 349 | 421 | 0,67

trai nghiém va dinh hudng
nghé nghiép

Kiém tra, danh gia hoat dong
trai nghiém, huéng nghiép
12 | duoc d6i méi theo huéng | 0,0 23 14,0 372 | 46,5 | 428 | 0,80
déanh gia vi sy tién bo ctia hoc
sinh

Trung binh 44,18 | 0,73

Mirc danh gia chung dat mirc cao (BTB chung = 4,01), cho thay ndi dung giai phap da
duoc gido vién thira nhan rd rét vé tinh phu hop va hiéu qua sau thir nghiém, khac biét dang ké
so voi giai doan trudc.

Nhimng noi dung duoc danh gid rat cao tap trung vao khau to chirc va thiét ké hoat dong,
n6i bat 1a: Pa dang hoa hinh thirc t6 chirc hoat dong trai nghiém, huéng nghiép (DTB = 4,91);
Hoc sinh c6 co hdi thé hién chinh kién, trai nghiém c4 nhan va dé xuét y tuong (BTB = 4,37);
Xac dinh rd cac nguyén tic cdt 161 14y hoc sinh 1am trung tim (PTB = 4,35),

Giao nhiém vu 16 rang, phit hop cho hoc sinh (PTB = 4,28). Piéu nay khang dinh hiéu
qua thuc tién ctia viéc to chirc hoat dong theo hudng léy hoc sinh lam trung tam, khi dugc cu
thé hoa bang quy trinh va hinh thirc phu hop.

Noi dung c6 DTB thép nhét 14 trao quyén lya chon cho hoc sinh (BTB = 3,44), du da
tang so voi trudc thir nghiém nhung van phan 4nh sy than trong ciia gido vién d6i véi viée phan
quyén sau, do lo ngai vé ning luc ty chil va yéu cau quéan 1y.

D6 1éch chudn nhin chung giam (da s DPLC < 0,8), dic biét ndi dung da dang hoa hinh
thire t6 chirc c6 DLC rét thap (0,29), cho thay mirc do dong thuan rat cao trong doi ngii gido

vién sau thir nghiém.
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Bang 4.10. Panh gia ciia hoc sinh vé ndi dung giai phap sau thir nghiém

TT

Noi dung

Miic d) danh gi (%)

Hoan
toan
khong
dong

Khoéng
dong y

Phan

van /

Binh
thuong

Bé)ng
y

Hoan
toan

A

dong

DTB

DLC

Nha truong ban hanh van ban
chi dao chuyén dé vé d6i méi
hoat dong trai nghi¢m, hudng
nghiép theo hudng liy hoc
sinh 1am trung tm

0,0

16,6

28,0

34.4

21,0

3,60

1,00

Cac nguyén tic cot 161 (hoc
sinh 13 chu thé, ¢ lua chon,
¢6 nhiém vu, ¢6 san pham, ¢6
phan héi) duoc xac dinh 16
rang

0,0

5,1

31,8

12,7

50,3

4,08

1,01

Céac tiéu chi nhan dién hoat
dong trdi nghiém, hudng
nghiép chét lugng  duogc
thong nhat va dé ap dung

1,9

2,5

17,8

40,1

37,6

4,09

0,91

Hoc sinh duoc quyén lIua
chon ndi dung, hinh thic
hodc tuyén nghé nghiép trong
pham vi phu hop

5.1

17.2

28.0

14.0

35.7

3.58

1.27

Hoc sinh dugc giao nhiém vy
cu thé, & rang, phu hop voéi
nang luc va vai trd trong
nhom

0.0

0.0

40.1

325

274

3.87

0.81

Hoc sinh c6 co hoi thé hién
chinh kién, trai nghiém ca
nhén va d& xuat y tudng trong
hoat dong

0.0

1.9

229

30.6

44.6

4.18

0.85

Mbi hoat dong duoc thiét ké
quanh mdt “nhiém vu trung
tam” gin véi bdi canh nghé
nghiép hoic doi sdng

0.0

0.0

204

26.1

535

433

0.80

Nha truong chi dao da dang
héa hinh thire t6 chic hoat
dong trai nghiém, hudng
nghi€p cho hoc sinh (CLB
nghé, du 4an nghé, hoc sinh
diéu phdi, nhom sé thich. ..)

0,0

0,0

13,4

15,3

71,3

4,58

0,72

Céc hinh thitc t0 chic linh
hoat, phu hop véi nhu cau,
hing thu ctia hoc sinh THPT

0,0

3,2

274

33,8

35,7

4,02

0,87
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Nha truong t6 chirc hi¢u qua
cac buodi suy ngam, rat kinh

10| [ ohiom san hoat dong tai| 0 19 | 420 | 344 | 21,7 | 376 | 081
nghiém
H¢ thong cau hoi phan hoi

1 | &itp hoc sinh hicu 16 gid tri | ) | 00 | 376 | 439 | 185 | 381 | 073

trai nghiém va dinh hudng
nghé nghiép

Kiém tra, d4nh gia hoat dong
trai nghiém, hudng nghiép
12 | duoc d6i méi theo hudng | 0,0 19,1 21,0 236 | 363 | 3,77 | 1,14
danh gia vi sy tién bo ctia hoc
sinh

Trung binh 397 1091

Mirc danh gia chung ciia hoc sinh dat mirc cao (OTB chung = 3,97), cho thiy ndi dung
giai phap dugc hoc sinh ﬁép nhan tich cyc va c6 hiu qua ro rét sau thtr nghiém, cao hon dang
ké so véi giai doan trudc thir nghiém.

Nhimng ndi dung dugce hoc sinh danh gié rat cao tap trung vao cach thire to chic va thiét
ké hoat dong, tiéu bicu 1a: Pa dang héa hinh thirc t6 chirc hoat dong trai nghiém, hudng nghiép
(PTB =4,58); Mbi hoat dong duoc thiét ké quanh “nhiém vy trung tim” gan voi bbi canh nghé
nghiép hodc doi séng (PTB = 4,33); Hoc sinh c6 co hoi thé hién chinh kién, trai nghiém cé
nhén va dé xuat y tuong (OTB = 4,18); Xéc dinh rd cac nguyén tic ¢t 181 lay hoc sinh lam
trung tim (DTB = 4,08-4,09). Biéu nay phan 4anh tic dong truc tiép ctia viée d6i méi hinh thirc
va phuong phép t6 chirc d6i v6i himg tha va mutrc 6 tham gia ctia hoc sinh. Noi dung c6 DTB
thép hon tuong dbi 1a trao quyén lyra chon cho hoc sinh (BTB =3,58) va d6i m&i kiém tra, danh
gia vi su tién bo (BTB = 3,77). Piéu nay cho thiy hoc sinh d4 cam nhan duoc sy d6i mai,
nhung pham vi Iya chon va co ché danh gi4 van can duoc 1am rd va thuc hanh nhat quan hon.

D6 16ch chuan (PLC) dao dong tir 0,72 dén 1,27, phan anh murc dd phan héa trai nghiém
gitta cac nhom hoc sinh, dic biét & ndi dung quyén Iira chon va danh gia, phu thude vao mirc
d6 tham gia thuc té. Y kién phong van sau hoc sinh: “Khi hoat déng dwoc lam theo di dn hay
cau lac bo, tui em thcfy minh ¢é viéc cu thé dé lam va duoc ndi lén y kién. Tuy nhién, viéc chon
ngi dung hay dirgc danh gid nhw thé nao thi giita cdc 16p van chira giong nhau.” (Hoc sinh
THPT, phong van siu sau thir nghiém)

3) So sdnh két qud ddnh gid gidi phdp triwdc va sau thiv nghiém
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a. Pdnh gid vé muc dich gidi phap trude va sau thir nghiém

Hi¢u qua thtr nghiém thé hién rd rét, voi mire tang DTB trung binh +0,64, phan

anh sy chuyén bién nhan thirc va mirc d§ dong thuan ctia giao vién sau khi giai phap duogc

trién khai thuc té.

Bang 4.11. So sanh danh gia ciia gido vién vé muc dich giai phap

trudce va sau thir nghiém

Trudc thir Sau thwr Do
TT No6i dung nghiém nghiém chénh
bTB | BLC | BPTB | BLC | BDTB

Giai phap gitp ting cudng vai tro chi dao clia cap

1 | quan ly nha truong dbi vé6i hoat dong trai nghiém, | 3,58 | 0,79 | 430 | 0,67 | 0,72
hudng nghiép
Giai phap gop phan dinh hudng thong nhat viée dbi

2 | mdi phuong phép va hinh thirc t6 chure hoat dongtrai | 3,44 | 093 | 437 | 0,62 | 0,93
nghiém, hudng nghiép
Giai phap gitp nang cao muc d6 tham gia chi dong

3 | vathuc chit ctia hoc sinh trong hoat dong trai nghiém, | 3,09 | 0,53 | 3,51 | 0,51 0,42
hudng nghiép
Giai phap thiic ddy chuyén bién tir “tham gia thu

4 | dong” sang “tham gia cht dong, tu quan mot phan” | 2,93 | 0,51 | 3,79 | 041 | 0,86
cua hoc sinh
Giai phap gop phan da dang hda phuong phap va hinh

5 | thuc trai nghiém, hudng nghiép gén véi thyuc tién dia | 3,56 | 0,67 | 4,19 | 0,66 | 0,63
phuong
Giai phap hd tro thiét 1ap co ché chi dao, hd tro va

6 | gidm sat hiéu qua hoat dong trai nghiém, hudéng | 3,37 | 0,69 | 3,65 | 0,69 | 0,28
nghiép
Trung binh 333 1 0,69 | 397 | 0,59 | 0,64

Hiéu qua thtr nghiém thé hién rd rét, voi mire tang DTB trung binh +0,64, phan

anh su chuyén bién nhan thirc va mirc d§ dong thuan ctia giao vién sau khi giai phap duoc

trién khai thuce té.

Nhiing ndi dung c6 mirc ting manh nhat 1a: Dinh huéng thong nhat d6i méi phuong

phap va hinh thirc t6 chirc (+0,93); Chuyén bién tir tham gia thu dong sang chu dong, tw quan

(+0,86) ; Tang cuong vai trd chi dao ctia cAp quan Iy (+0,72). Biéu nay khang dinh vai trd quyét

dinh cta chi dao quén ly théng nhét va to chie thuc hanh cu thé trong vi¢c tao ra thay doi thuc

chat. Nhom noi dung lién quan trie tiép dén hoc sinh (muc d6 tham gia, tw quan) déu c6 mirc
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tang dang ké (+0,42 dén +0,86), cho thdy niém tin ctia gido vién duge cing cd khi quan sat
duoc két qua thyc té & hoc sinh.

Nbi dung vé co ché hd trg, giam sat cé mrc ting thip hon (+0,28), phan anh day 14 khau
can tiép tuc hoan thién vé quy trinh, cong cu va ngudn luc khi trién khai trén dién rong. Y kién
phong véan sau gido vién: “Trudc thir nghiém chiing t6i con khd bén khodn, nhung sau khi trién
khai co chi dao théng nhdat va hoat dong duoc 16 chirc bai ban, hiéu qua thé hién rat ro. Gido
vién yén tam hon va hoc sinh tham gia chii dong hon han.” (Gido vién THPT, phong van sdu
sau thir nghiém)

Toém lai, so sanh trudc va sau thir nghiém cho thiy giai phap dat hiéu qua rd rét ca vé
nhan thuc quan 1y va tdc dong gido duc, dac bi€t & cac ndi dung dbi maéi phuong phép, tang
cuong vai tro chi dao va thic day sy tham gia chi dong ciia hoc sinh. Pay 13 bang ching thuc
nghiém thuyét phuc dé khang dinh tinh kha thi va dé xuét nhan rong giai phap trong quan ly
hoat dong trai nghiém, hudng nghiép ¢ truong THPT.

Bang 4.12. So sanh danh gi4 ciia hoc sinh vé muc dich giai phap trudc va sau thir nghiém

Trudc thir Sau thw bo
TT Noi dung nghiém nghiém chénh

bTB | bLC | BTB | bLC bTB

Giai phap gilip tang cudng vai trd chi dao cia cap
1 | quan Iy nha trudng ddi v6i hoat dong trai nghiém, | 3,42 | 0,89 | 399 | 1,03 | 0,57
hudng nghiép

Giai phap goép phan dinh hudng thong nhat viéc
2 | d6i méi phuong phép va hinh thirc to chirc hoat | 3,55 | 0,87 | 4,05 | 1,02 | 0,50
dong trai nghiém, hudng nghiép

Giai phap giip nang cao mirc d¢ tham gia chu
3 | dong vathuc chét ctia hoc sinh trong hoat dong trai | 3,17 | 0,59 | 3,54 | 0,87 0,37
nghiém, hudng nghiép

Giai phap thiic day chuyén bién tir “tham gia thy
4 | dong” sang “‘tham gia chu dong, twr quan mot phﬁn” 3,02 | 0,56 | 3,68 1,03 0,66
cua hoc sinh

Giai phap gop phan da dang hoa phuong phap va
5 | hinh thurc trai nghiém, hudng nghiép gén voithuc | 3,61 | 0,63 | 4,10 | 0,83
tién dia phuong

Giai phap hd tro thiét 1ap co ché chi dao, hd trg va
6 | gidm sat hi¢u qua hoat dong trai nghi¢m, huéng | 3,45 | 0,66 | 3,76 | 0,84 0,31
nghiép
Trung binh 337 | 0,70 | 3,85 | 094 | 048

0,49
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Tac dong cua thir nghiém dugc thé hién 13 & hoc sinh, v6i muc tang DTB trung binh
+0,48, cho thiy nhan thirc va trai nghiém ctia hoc sinh vé muc dich giai phap da dugc cai thién
dang ké sau khi tham gia thyec té.

Nhimng n6i dung c6 mic ting manh nhét 1a: Chuyén bién tir tham gia thy dong sang chu
dong, tu quan (+0,66); Tang cuong vai trod chi dao cta cip quan 1y nha truong (+0,57). Pinh
hudng théng nhat d6i méi phwong phap, hinh thire t chire (+0,50); Biéu nay cho thiy khi hoat
dong duogc t6 chire & rang, c6 dinh hudng va trao vai tro cu thé, hoc sinh cam nhén 13 sy thay
d6i trong cach tham gia. Cc ndi dung lién quan dén co ché quan 1y (hd tro, giam sat) c6 murc
tang thip hon (+0,31), phan anh day 14 khia canh gian tiép d6i voi hoc sinh va can thoi gian dai
hon dé cam nhan déy da. P 1éch chuén sau thir nghiém tang nhe & mot sO ndi dung, cho théy
muc do trai nghiém gitra cac nhdm hoc sinh chura hoan toan déng déu, phu thudc vao mirc 6
tham gia va hinh thirc t6 chirc cu thé ¢ timg 16p/trudng.

Toém lai, so sanh trudc, sau thir nghiém cho thay giai phap di tao ra chuyén bién tich
cuc ¢ hoc sinh, dac biét trong thay ddi vai trd tham gia va cdm nhan y nghia cia hoat dong trai
nghiém, hudng nghiép. Két qua nay, cung véi danh gia cta gido vién, 1a bang chimg thuc
nghiém quan trong khang dinh tinh phti hop va hiéu qua cta giai phap, dong thoi goi mé yéu
cau tiép tuc hoan thién co ché hd tro, giam sat khi trién khai trén dién rong.

b. Ddnh gic vé néi dung gidi phdp truée va sau thir nghiém

Bang 4.13. So sanh danh gia ciia gido vién vé ndi dung giai phap truéc va sau thir nghiém

Trudce thi Sau thw bo
TT Noi dung nghiém nghiém chénh

DTB | bLC | DTB | bBLC | DTB

Nha truong ban hanh van ban chi dao chuyén dé vé doi
1 méi hoat dong trai nghiém, hudng nghi¢p theo huéng | 3,19 | 0,85 | 3,63 | 0,85 0,44
13y hoc sinh lam trung tam

Céc nguyén tac cot 161 (hoc sinh la chu thé, c6 Iyra chon,
2 | c6 nhiém vy, c6 san pham, c6 phan hoi) duge xacdinh | 3,63 | 1,00 | 435 | 0,72 0,72
10 rang

Céc ti€u chi nhan dién hoat dong trai nghiém, hudng

3 nghiép chat luong duoc théng nhat va dé ap dung 342/ 105 1 416 1 081 1 0,74
Hoc sinh duoc quyén lya chon ndi dung, hinh thirc

4 hoac tuyén nghé nghiép trong pham vi phu hop 2,93 | 0.83 344 | 101 0,51

5 ch s;mh du’(_yc‘ giao n‘hlcm vu c1;1 the, rd rang, phu hop 358 | 073 | 428 | 070 0.70
v&i nang luc va vai tro trong nhdm

6 Hoc sinh ¢6 co hdi thé hién chinh kién, trai nghiém ca 365 | 090 | 437 | 0,66 0.72

nhén va dé xuét y tudng trong hoat dong
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Mbi hoat dong duoc thiét ké quanh mot “nhiém vu

trung tam”’ gén v6i bdi canh nghé nghi¢p hoac doi séng 340 | 105 ) 4,19 ) 0,66 0,79

Nha truong chi dao da dang héa hinh thire t6 chure hoat
8 déng trai nghiém, hudng nghiép 9h0 hoc sinh (CLB | 4,02 | 0,91 491 | 0,29 0,89
nghé, du &n nghé, hoc sinh di€u phoi, nhom so thich. . .)

Céc hinh thirc t6 chirc linh hoat, pht hop v6i nhu cau,

? | himg tha ciia hoe sinh THPT 323 | 081 ) 4231 075 1 10O
Nha truong to chirc hiéu qua cac budi suy ngam, rat

10 kinh nghiém sau hoat dong trai nghiém 3471 0,70 | 4,121 0,79 0,65

1 Hg thong cau hoi phan hoi gitip hoc sinh hiéu 16 gia tri 347 | 055 | 421 | 067 | 074

trai nghiém va dinh huéng nghé nghiép

Kiém tra, danh gia hoat dong trai nghiém, huéng
12 | nghi€p dugc doi mai theo hudng danh gid visutienbd | 3,05 | 0,79 | 4,28 | 0,80 1,23
cua hoc sinh

Trung binh 342 1085 4,18 0,73 | 0,76

Hi¢u qua thtr nghiém rat 13 nét, véi mirc tang BDTB trung binh +0,76, phan anh sy
chuyén bién manh mé trong d4nh gia ctia gido vién vé ndi dung giai phap sau khi duoc trién
khai thuc té.

Nhirng nd1 dung cai thién manh nhét tap trung vao: Pdi méi kiém tra, danh gia vi sy
tién bo ctia hoc sinh (+1,23); Hinh thiic t6 chiic linh hoat, phit hop nhu cau hoc sinh (+1,00);
Pa dang hoa hinh thiic t6 chirc hoat dong (+0,89); Thiét ké hoat dong theo “nhi¢m vu trung
tam” (+0,79). Piéu nay cho thdy khi giai phap dugc cu thé héa bang quy trinh, nhiém vu va
cong cu 16 rang, gido vién danh gia rat cao tinh kha thi va hiéu qua.

Noi dung ting it hon twong d6i 1 ban hanh vin ban chi dao (+0,44) va trao quyén
lya chon cho hoc sinh (+0,51), phan 4nh day 1a nhiing khia canh can tiép tuc hoan thién vé
hudng dan, khung phép 1y va ning luc thuc thi. Do 1éch chuin sau thir nghiém nhin chung
giam, dac biét & cac noi dung t6 chirc hoat dong, cho théy murc do dé)ng thuéan cao hon trong
doi ngli gido vién.

Toém lai, so sanh truc va sau thir nghiém & Bang 4.13 khang dinh giai phap khong chi
diung vé dinh hudng ma con dac biét hi¢u qua & khau ndi dung va t6 chirc thyc hién. Mirc tang
DTB 16n va dong déu 1a bang chimg thyc nghiém thuyét phuc dé dé xuat nhan rong giai phap
trong quan Iy hoat dong trai nghiém, hudng nghiép & truong THPT.
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Bang 4.14. So sanh danh gi4 ciia hoc sinh vé ndi dung giai phap

trude va sau thir nghiém

Trudc thir Sau thir Do
TT Noi dung nghiém nghiém chénh
DTB | bLC | BPTB | bBLC | BTB

Nha truong ban hanh van ban chi dao chuyén dé vé

1 | d61i méi ’hoat dong trai nghiém, huéng nghiép theo | 3,22 | 0,84 | 3,60 | 1,00 | 0,38
hudng lay hoc sinh lam trung tam
Cac nguyeén tac cot 161 (hoc sinh la chu thé, co Iya

2 | chon, c6 nhiém vy, c6 san pham, ¢ phan hoi) dugc | 3,64 | 0,96 | 4,08 | 1,01 | 044
xac dinh 0 rang
Céc ti€u chi nhan dién hoat ddng trai nghiém, hudng

3 nghiép chét luvong dugc thong nhét va dé ap dung 350 10911 409 ) 091 1 059
Hoc sinh duoc quyén Iya chon ndi dung, hinh thirc

4 hodc tuyén nghé nghiép trong pham vi phi hop 2,96 | 085 3.58 | 1.27 | 062

5| Hoc sinh duge giao nhiém vu cu the, o rang, phit | 3 ) | 67 | 387 | 081 | 026
hop véi nang luc va vai tro trong nhom
Hoc sinh c6 co hdi thé hién chinh kién, trai nghiém

6 ca nhan va dé xuét y tuong trong hoat dong 379 1 0821 418 | 0851 039
MBbi hoat déqg duoc ‘Ehiét ké qual}h mot “nhiém vu

7 | trung tm” gan v6i boi canh ngh€ nghiép hoac doi | 3,64 | 094 | 433 | 0.80 | 0,69
song
Nha truong chi dao da dang hoa hinh thirc t6 chirc
hoat dong trai nghiém, hudng nghiép cho hoc sinh

8 | (CLB nghé, du an nghé, hoc sinh diéu phéi, nhom | b0 | 085 | 438 1 072 043
s¢ thich...)
Céc hinh thirc t6 chiic linh hoat, phtt hop véi nhu

? cau, hung thu ctia hoc sinh THPT 3,34 10,76 | 402 1 087 | 0,68
Nha trudng t6 chirc hiéu qua cac budi suy ngam, rat

10 kinh nghi¢ém sau hoat dong trdi nghiém 3:49 10671 3,76 | 081 ) 0,27
Heé thong cau hoi phan hdi gitp hoc sinh hiéu rd gia

11 tr} trai nghiém va dinh huong nghé nghiép 352 | 0,54 | 3,81 | 0,73 | 0,29
Kiém tra, danh gia hoat dong trai nghiém, hudéng

12 | nghi¢p dugc doi méi theo hudng danh gia visutien | 3,14 | 0,84 | 3,77 | 1,14 | 0,63
b0 cua hoc sinh
Trung binh 3,50 10,80 [3,97 |091 |0,55

Téc dong cua thir nghiém déi vai hoc sinh 1a 15 rét, véi mie tang DTB trung binh +0,55,

phan anh sir cai thién dang ké trong nhan thirc va trai nghiém ctia hoc sinh vé ndi dung giai phap.

Nhiing ndi dung c6 mirc ting cao nhat tip trung vao cach thirc to chirc hoat dong:

Thiét ké hoat dong theo “nhiém vy trung tam” (+0,69); Hinh thurc t6 chure linh hoat, phu hop

nhu cau hoc sinh (+0,68); P6i méi kiém tra, danh gid vi sy tién bd (+0,63); Trao quyén lua chon

cho hoc sinh (+0,62). biéu nay cho théy hoc sinh phan tng tich cuc khi dugc giao viéc cu thé,
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¢6 vai trd 13 rang va dugc danh gia theo hudng khuyén khich su tién bo. Nhimg ndi dung ting it
hon (0,26 dén 0,29) chii yéu thudc vé khau phan hoi va suy ngim, phan anh day 14 nang luc can
thoi gian rén luyén va sy nhat quan trong t6 chirc dé hoc sinh cam nhén day du gia tri.Po léch
chuan sau thir nghiém ting & mot s6 ndi dung, cho thiy mirc do trai nghiém giita cac 16p, nhom
hoc sinh chua hoan toan d@)ng déu, phu thudc vao cach thirc t6 churc cu thé clia tirng don vi.

Tom lai, so sanh truéc va sau thir nghiém & Bang 4.14 cho thiy giai phap da tao ra
chuyén bién tich cuc va kha dong déu & hoc sinh, dic biét & cac ndi dung thiét ké nhiém vu, da
dang hoa hinh thirc t6 chtrc va doi méi danh gid. Két qua nay, ciing voi danh gia ciia gido vién,
13 bang chimg thue nghiém quan trong khang dinh tinh pht hop, hiéu qua va kha ning nhan
rong cua giai phap trong quan Iy hoat dong trai nghiém, hudng nghip & truong THPT.
c. So sanh két qua danh gia vé gidi phdp thir nghiém gitka gido vién va hoc sinh
-Vé muc dich thir nghiém

So sanh két qua d4nh gia vé giai phap thir nghiém cua gido vién va hoc sinh dugc phan
anh qua biéu db sau:

So sanh BTB trudc va sau thir nghiém vé muc dich gidi phap

4.0 | mmm Gido vién
s Hoc sinh

3.5

3.0

2.5 A

2.0

1.5

Diém trung binh (BTB)

1.0 -

0.0 -

Trude thir nghiém Sau thir nghiém

Bi¢u d6 1: So sanh PTB truéc va sau thir nghiém vé muc dich giai phap

cuia gido vién va hgc sinh
Phén tich Biéu do 1 cho théy ca gido vién va hoc sinh déu c6 su cai thién rd rét sau thir
nghiém, thé hién qua sy gia ting DTB & ca hai nhém. Diéu nay khing dinh tac dong tich cuc
va nhét quan ctia giai phap d6i voi cac chii thé tham gia. Mic ting cta gido vién (+0,64) cao

hon hoc sinh (+0,48), cho théy: Giao vién nhan dién rd hon vai tro chi dao, dinh hudng va hi€u
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qua quéan 1y ctia giai phap sau khi tryc tiép trién khai; Hoc sinh tuy co chuyén bién tich cuc,
nhung qué trinh hinh thanh nhan thtrc vé muc dich quan 1y can thém thoi gian trai nghiém.

Khoang cach PTB trudc thir nghiém giita gido vién va hoc sinh 1a khong dang ké (3,33
50 v6i 3,37), cho thay nhén thirc ban dau trong ddi twong dong. Sau thir nghiém, DTB ciia gido
vién cao hon hoc sinh, phan 4nh tic dong cta giai phap rd nét hon 6 ting quan 1y, t6 chirc. Biéu
dd 1 cho thay xu thé tang dong pha giita hai nhom, qua d6 khing dinh tinh théng nhét vé nhan
thirc va sy dong thuan xa hoi ddi v6i muc dich giai phap.

Tom lai, két qua so sanh trude va sau thir nghiém cho thay giai phap da tao ra chuyén
bién tich cuc va d@)ng b trong nhén thire cia ca gido vién va hoc sinh vé muc dich trién khai.
Trong d6, gido vién c6 mirc d thay d6i manh hon, phan 4nh vai tro trung tAm ctia cong téc chi
dao, didu phdi va to chic trong quan Iy hoat dong trai nghiém, huéng nghiép. Pay 1a bang
chimg thyc nghiém quan trong khang dinh tinh dung ddn va kha thi ctia giai phéap
- Vé néi dung thir nghiém

So sanh DTB trudc va sau tha nghiém vé ndi dung giai phap

= Giao vién
. Hoc sinh

Diém trung binh (DTB)

Trude thir nghiém Sau thir nghiém

Bi¢u d6 2: So sanh PTB truéc va sau thir nghi¢m vé ndi dung giai phap
cua gido vién va hgc sinh
Biéu dd 2 cho thay diém trung binh danh gia vé ndi dung giai phap ciia ca gido vién va
hoc sinh déu ting rd rét sau thir nghiém. Cu thé, PTB ctia gio vién ting tir 3,42 1én 4,18, trong
khi DTB cta hoc sinh tang tir 3,42 1én 3,97.
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M ting cta gido vién cao hon hoc sinh, phan anh sir chuyén bién manh mé trong nhan
thirc ctia doi ngil truc tiép t6 chire va trién khai giai phap, dic biét & cac ndi dung lién quan dén
thiét ké hoat dong, giao nhiém vy, da dang hoa hinh thirc va d6i méi danh gia. Tuy nhién, xu
thé tang dong pha & ca hai nhom cho thay giai phap c6 tac dong dong bo, nhat quan va kha thi
trong thyc tién nha trudng.

4) Két lugn vé thir nghiém gidi phdp

Két qua thir nghiém Giai phap 3: T6 chirc d6i méi phuong phép va hinh thirc t6 chic
hoat dong trai nghiém, hudng nghiép theo hudng lay hoc sinh 1am trung tAm cho thay giai phap
dtng huéng, kha thi va tao ra chuyén bién thuc chit trong nha truong, thé hién dong thoi &
nhén thire va mirc do dong thuan ctia cac chu thé tham gia.

Thtr nhat, vé muyc dich giai phap, diém trung binh danh gia cta giao vién ting tir 3,33
1én 3,97 (chénh +0,64), ctia hoc sinh tang tir 3,37 1én 3,85 (chénh +0,48). biéu nay ching to
thir nghiém d4 cting cd niém tin nghé nghiép clia gido vién va 1am rd ¥ nghia ctia hoat dong dbi
v6i hoc sinh; dong thoi khang dinh vai trd ctia chi dao thong nhét trong dinh hudng d6i méi
phuong phap, hinh thirc t chirc hoat dong trai nghiém, huéng nghiép.

Thr hai, vé ndi dung giai phap, danh gia cia gido vién ting manh tir 3,42 1én 4,18 (chénh
+0,76), cua hoc sinh tang tir 3,42 1én 3,97 (chénh +0,55). Cac két qua nay phan anh su chuyén
bién 13 rét & nhitng thanh t then chdt ctia quan 1y chat luong hoat dong: xac 1ap nguyén tic lay
hoc sinh 1am trung tam, thiét ké nhiém vu trung tdm, da dang hoa hinh thirc t6 chirc, giao nhiém
vu 10 rang, tang co hoi thé hién va tham gia thuc chit, cung voi d6i méi danh gia theo huong
vi sur tién bo.

Thir ba, thr nghiém ciing cho thiy mot s6 diém can tiép tuc hoan thién dé nang cao tinh
bén viing khi nhan rong: (1) chuan hoéa co ché trao quyén Iya chon cho hoc sinh theo “khung
lua chon” phtt hop nang luc va diéu kién thuc té; (2) ting tinh nhat quan gitta cac 16p/nhém
trong t6 chirc phan hoi — suy ngdm sau hoat dong; (3) hoan thién cac cong cu va tiéu chi giam
sat, danh gid qué trinh, bao dam cong bang va thuc déy tién bo ca nhan.

Tir céc bang chimg dinh lugng va dinh tinh, c6 thé khang dinh: Giai phap 3 da dat myc
tiéu thir nghiém, tao ra su dong thuan va chuyén bién tich cuc, dong thoi cung cap co s thuc
nghiém vimg chac dé dé xuét trién khai mé rong trong quan 1y hoat dong trai nghiém, hudng

nghiép & truong THPT theo Chuong trinh GDPT 2018.
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Két luan chuong 4

Trén co s& cac nguyén tic dé xudt giai phap, Chuong 4 da xay dung va luan giai sau
giai phap quén 1y hoat dong trai nghiém, huéng nghiép cho hoc sinh trung hoc phd thong theo
Chuong trinh Gido duc phé théng 2018. Cac giai phap duoc thiét ké theo tiép can hé thdng,
gén Vi céc chirc ndng quan 1y, co mbi quan h¢ chat ché, hd tro va bo trg 1an nhau.

Két qua khao nghiém khing dinh cac giai phap déu c6 tinh cap thiét va tinh kha thi,
dong thoi chi ra th ty wu tién va nhig didu kién can dugc ting cuong trong qua trinh trién
khai. Diéu nay cho thiy, dé nang cao hiéu qua quan Iy hoat dong trai nghiém, huéng nghiép,
can bd quan 1y gido duc can van dung cac giai phap mot cach linh hoat, ddng bo va ¢ tim nhin
chién Iwoc, phtt hop véi didu kién cu thé ciia timg nha trudng va bdi canh phat trién ctia Thanh
phd HO Chi Minh.

Viéc huy dong va phdi hop hiéu qua cac ngudn luc xa hoi, cting véi sy dong thuan
clia gia dinh va cong dong, 14 diéu kién then chbt dé bao dam tinh bén viing cua hoat dong
trai nghiém, hudng nghiép. Trong bdi canh d6i mdi cin ban, toan dién gido duc va dao
tao, cAc giai phap cta luan 4n néu duoc trién khai c6 hé thong s& gop phan nang cao chét
luong gido duc toan dién va khang dinh vai trd tién phong ctia cac truong trung hoc phd
thong trén dia ban Thanh phd H6 Chi Minh.

Luén 4n chon Giai phap 3. Tang cuong chi dao d6i méi phuong phap va hinh thic t6
chirc hoat dong trai nghiém, hudéng nghiép theo hudng lay hoc sinh 1am trung tAm dé thir
nghiém. Két qua cho théy sau thir nghiém, hiéu qua hoat dong trai nghi€ém, hudng nghiép cho
hoc sinh cua nha truong da dugc danh gia cao hon, t6t hon trude thir nghiém.
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KET LUAN VA KHUYEN NGHI
1. Két luén

Luan &n nghién ctru quan 1y hoat dong trai nghi¢m, hudng nghiép cho hoc sinh trung
hoc phd thong trén dia ban Thanh phd HS Chi Minh theo Chuong trinh Gido duc phd thong
2018 da dat duge nhimg két qua co ban sau day:

- Vé phiong dién Iy ludgn

Luan an da hé théng hoéa, phan tich va lam 1o co s¢ Iy luan vé hoat dong trai nghiém,
hudng nghiép va quan Iy hoat dong trai nghiém, huéng nghiép trong nha trudng pho thong theo
dinh hudng phét trién pham chat va nang luc ngudi hoc. Trén co so ké thira cac quan diém ciia
1y luén gido duc hién dai va cac quy dinh cua Chuong trinh Giao duc phé thong 2018, luan an
d3 1am 16 ban chét, muc tiéu, ndi dung, phuong thire to chirc va yéu ciu quan 1y hoat dong trai
nghiém, hudng nghiép trong bdi canh d6i méi gido duc pho théng hién nay.

bac biét, luan an da xay dung va thao tac hoa khai niém quan 1y hoat dong trai nghiém,
hudng nghiép theo tiép can quan 1y chit luvong, nhin manh vai tro ctia cac chirc ning quan Iy
(1ap ké hoach, t6 chiic, chi dao, kiém tra — dénh gi4) va su tham gia cta cac chu thé quan Iy
trong va ngoai nha truong. Pay 1a co s& 1y luan quan trong dinh hudng cho viéc khao sat thuc
trang, phan tich cac yéu t6 anh hudng va dé xuat hé thong giai phap quan Iy phu hop véi didu
kién thyc tién cta cac truong THPT trén dia ban Thanh phd H6 Chi Minh.

- Vé thiee trang hoat déng trdi nghiém, hiréng nghiép

Két qua khao sat cho thay, hoat dong trai nghiém, hudng nghiép tai cc truong THPT
trén dia ban Thanh phd HO6 Chi Minh d3 duoc trién khai tuong ddi dong bo theo yéu cau cuia
Chwong trinh Gido duc phd thong 2018, véi ndi dung va hinh thirc ngay cang da dang, budc
dau gin voi thuc tién doi sdng va dinh hudng nghé nghiép cho hoc sinh. Nhan thtc cia can bo
quan 1y, gido vién va hoc sinh vé vai trd, ¥ nghia ctia hoat dong trai nghiém, huéng nghiép nhin
chung tich cuc, tao tién dé thuan lgi cho viéc td chire thue hién trong nha truong.

Tuy nhién, muc d6 trién khai va chat lugng hoat dong trai nghiém, hudng nghiép giita
cac truong con chwa dong déu; mot sé hoat dong van mang tinh hinh thire, thiéu chiéu sau trai
nghiém va chua gan chit voi viée phat trién nang Iuc, phdm chat hoc sinh. Viéc thiét ké nhiém
VU, san phém trai nghiém, t6 chirc phan tu va danh gia két qua hoc sinh con nhiéu han ché, anh
hudng dén hiéu qua gido duc va dinh hudng nghé nghiép thuc chét cho hoc sinh.
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- Vé thuc trang qudn Iy hoat dong trdi nghiém, huedng nghiép

Thyc trang quan Iy hoat dong trai nghiém, hudng nghiép cho théy cac truong THPT da
quan tam dén cong tac lap ké hoach, t6 chic va chi dao thuc hién; tuy nhién, quan 1y con thién
vé hanh chinh, chua thuc sir tiép cin theo huéng quan 1y chét luong va cai tién lién tuc. Cong
tac boi dudng ning luc gido vién, xay dung tiéu chi danh gia, kiém tra — giam sat chét luong
hoat dong va str dung két qua danh gia dé diéu chinh, cai tién hoat dong chua dugc thuc hién
mdt cach dong bo va hidu qua.

Luén 4n ciing chi ra ring cong tic quan Iy hoat dong trai nghiém, hudng nghiép chiu
anh hudng manh cia nhiéu yéu t6, trong do ndi bat 1a nang luc cua can bd quan ly, trinh do,
nang luc cta gido vién, ¥ thire tham gia ctia hoc sinh, cting v6i cac yéu td méi truong nhu diéu
kién co s& vat chat, su phdi hop cua phu huynh, cong dong va méi trudng quan 1y bén ngoai
nha truong. Diéu nay khang dinh quan Iy hoat dong trai nghiém, hudéng nghiép 1a mot qua trinh
mang tinh hé théng, doi hoi su phdi hgp dong bo giita nhicu chii thé va diéu kién bao dam.

- Vé gidi phdp qudn Iy va két qua khao nghiém, thir nghiém

Trén co so 1y ludn va thyc tién nghién ctru, luan 4n da dé xuéat hé thong giai phap quan
Iy hoat dong trai nghiém, huéng nghiép cho hoc sinh THPT theo Chuong trinh Gido duc phd
thong 2018, bao dam tinh khoa hoc, tinh hé théng, tinh thuc tién va tinh kha thi. Cac giai phap
tap trung vao nhitng ndi dung cot 15i nhu: nang cao nhan thirc va ning luc quan Iy cua can bd
quan 1y, d6i méi cong tac 1ap ké hoach va td chire thuc hién theo hudng quan 1y chét lwong, doi
méi phuong phéap va hinh thirc t6 chirc hoat dong trai nghi¢ém, hoan thién cong tac kiém tra,
danh gia gan voi nang luc va pham chat hoc sinh, bao dam cac diéu kién ngudn luc, va ting
cuong phéi hop giita nha trudng, gia dinh, doanh nghiép va cong dong.

Két qua khao nghiém cho thiy cac giai phap dé xuat déu duoc danh gia co tinh can thiét
va tinh kha thi cao, phu hop véi diéu kién thuc tién clia cac truong THPT trén dia ban Thanh
phd Hb Chi Minh. Diéu nay khang dinh hé thong giai phap ctia luan 4n khong chi c6 gié tri vé
mit Iy luAn ma con c6 kha ning 4p dung trong thue tién quan 1y gido duc phd thong, gop phan
nang cao chat luong va hiéu qua hoat dong trai nghiém, hudng nghiép cho hoc sinh.

Luén 4n lya chon Giai phap 3: Tang cudng chi dao doi méi phuong phép va hinh thirc

t6 chtrc hoat dong trai nghiém, huéng nghiép theo huéng lay hoc sinh 1am trung tim dé tién hanh
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thir nghiém. Két qua thir nghiém cho thay hiéu qua t chirc hoat dong trai nghiém, hudng nghiép
cta nha truong dugc cai thién ro rét va dugce danh gia cao hon so vai trude khi thir nghiém.

Tir nhitg két qua nghién ctru dat duoc, luan an khang dinh rang viéc quan Iy hiéu qua hoat
dong trai nghiém, hudng nghiép theo Chuong trinh Gido duc phd théng 2018 13 yéu cau tt yéu
nham thyc hién muc tiéu giao duc toan dién va phat trién bén vitng nang luc, phém chit hoc sinh.
2. Khuyén nghi
2.1. Déi véi Uy ban nhén din va Sé Gido duc va Dao tao Thanh phé Hé Chi Minh

Uy ban nhan dén va S& Gido duc va Dao tao Thanh phd HO Chi Minh cén tiép tuc hoan
thién co ché chi dao, quan 1y va hd tro nham tao diéu kién thuan loi cho cac trudng trung hoc phd
thong trién khai hiéu qua hoat dong trai nghiém, hudéng nghiép theo Chuong trinh Gido duc phd
thong 2018. Trude hét, can ban hanh va cap nhat cic vin ban huéng dan theo hudng cu thé, théng
nhat va dé trién khai, dic biét 1a cac hudng dan lién quan dén t6 chirc hoat dong trai nghiém ngoai
nha truong, bao ddm an toan cho hoc sinh va trach nhiém cta cac bén lién quan.

Bén canh d6, can xay dung ké hoach tong thé vé phat trién hoat dong trai nghiém, hudng
nghiép trén dia ban Thanh phd, gin vdi quy hoach phét trién kinh t& —xa hdi va nhu cau nhan
Iyc cua dia phuong. Viée ting cuong bdi dudng, tap hudn ning luc quan Iy va td chirc hoat
dong trai nghiém, hudng nghiép cho doi ngii can bd quan Iy va gido vién can duoc xem 1a
nhiém vu trong tam, nham nang cao nang luc quan tri chat lugng, danh gia nang luc, phém chat
hoc sinh va quan 1y rti ro trong qua trinh trién khai.

Ngoai ra, S¢ Gido duc va Pao tao can dong vai tro diéu phéi va két ni gitra cac truong
pho théng voi doanh nghiép, co sé gido duc nghé nghiép, co sé san xuat — kinh doanh va cac
t6 chirc x4 hoi, qua do hinh thanh mang Iudi hd tro trai nghiém, hudng nghiép thong nhat trén
dia ban. Déng thoi, can quan tam b tri va huy dong céc nguén luc tai chinh, co s& vat chit,
ciing nhu ¢6 co ché khuyén khich xa hoi héa nham bao dam tinh bén viing cho hoat dong trai
nghiém, hudng nghiép trong cac nha trudng.

2.2. Déi véi cdc truomg trung hoc phé thong

Céac truong trung hoc phd thong can chii dong doi méi cong tic quan 1y hoat dong trai

nghiém, hudng nghiép theo hudng quan 1y chit luong va liy hoc sinh 1am trung tAm. Trudc

hét, nha truong can xay dung ké hoach hoat dong trai nghiém, hudng nghi¢p mot cach khoa
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hoc, c6 muc tiéu rd rang, 16 trinh cu thé va tiéu chi danh gid minh bach; ga"m hoat dong nay voi
ké hoach gido duc nha truong va nhi€ém vy nam hoc.

Pong thoi, can chu trong nang cao ning luc clia doi ngii can bd quan 1y va gido vién
trong thiét ké, to chirc va danh gia hoat dong trai nghiém, hudng nghiép. Viéc t6 chirc sinh hoat
chuyén mén, bdi dudng tai chd, chia sé kinh nghiém va xdy dung ngén hang hoat dong trai
nghiém, huéng nghiép phu hop véi diéu kién thyuc tién ctia timg truong can duge ddy manh.
Nha trudng ciing can hoan thién cong tac kiém tra, giam sat va danh gia cht luong hoat dong,
bao dam cac hoat dong trai nghiém, hudng nghiép duoc trién khai thuc cht, tranh hinh thue.

Céc truong can ting cudng phdi hop chit ché véi gia dinh, doanh nghiép va cong dong,
coi day 1 ngudn lyc quan trong dé moé rong khong gian trai nghiém va dinh hudéng nghé nghiép
cho hoc sinh. Viéc khai thac hiéu qua diéu kién co s& vat chat hién co, két hop véi xa hoi hda
va lién két cac ngudn luc bén ngoai, s& gop phan nang cao tinh kha thi va hiéu qua cia hoat
dong trai nghiém, hudng nghiép trong nha truong.

2.3. Déi véi hoc sinh trung hoc phé thong

Hoc sinh trung hoc phé thong can nang cao ¥ thiic, tinh than trach nhiém va tinh chu
dong trong viéc tham gia cac hoat dong trai nghiém, hudng nghiép do nha trudng t6 chire. Cac
em can nhan thirc ding d4n ring hoat dong trai nghiém, hudng nghiép khong chi 14 yéu cau
ctia chuong trinh gido duc ma con 14 co hdi quan trong dé kham pha ban than, phat trién ky
ning va dinh hudng nghé nghiép tuong lai.

Hoc sinh cén tich cuc tham gia vao cac hoat dong trai nghi€ém véi thai d6 nghiém tic,
tudn thi quy dinh vé ky luat va an toan, chu dong hoan thanh nhiém vy, san phdm trai nghiém

va thuc hién phan tu c4 nhan sau mdi hoat dong.
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PHU LUC
) Phyluc01 )
PHIEU TRUNG CAU Y KIEN

PHIEU TRUNG CAU Y KIEN s6 1
(Danh cho CBQL va gido vién)

Dé gop phdn néng cao chat lirong qudn Iy hoat dong trdi nghiém, hudng nghiép cho hoc sinh
& cdc truomg THPT trén dia ban TPHCM theo chwong trinh gido duc pho thong 2018. Kinh xin Thay
(C6) vui long danh it thoi gian quy bau cho biét y kién ciia minh vé cdc ndi dung khdo st dui ddy bang
cach danh dau (X) vao mire dg phit hop. Thong tin khdo sét chi phuc vu cho nghién civu dé tai khoa hoc

nay, khong dung cho muc dich khac.

Thong tin c4 nhan
1. Gi6i tinh 11. Nam C12.Nu
2. Nam sinh Nam .......
3. Trinh d6 hoc van (1 1. Trung cap [12. Cao dang

13. Pai hoc

[14. Trén dai hoc

4. Chtrc vu ddm nhan 71 1. Hi€u trudong

[14. Gido vién

12. P. Hi¢u trudng
13. T6 truong chuyén mon

1. Thuc trang hoat dong trii nghiém, huwéng nghi¢p

Cau 1. Panh gia ctia thay/ ¢6 vé thuc trang nhan thic vé myc tiéu ctia hoat dong trai nghiém, hudng

nghi¢p?
Murc 36
Hoan
I Npidung o | KBone | g | Dong |G
dong dong y thuong Y dong y
y
1 Tao mai truong hoc tip da dang va phong
phu
) Phét trién k§ nang mém va nang luc thuc
hanh cho hoc sinh
3 Giap hoc sinh THPT c6 cai nhin tong quan
va thyuc t€ vé thé gio1 nghé nghiép
4 | Phat trién ¥ thirc cong dan va tinh than trach
nhiém xa hoi cho hoc sinh
Tang cuong sy két ndi gitra nha truong, gia
5 ss D
dinh va xa hoi
6 Xay dung nguon nhan lyc chat lugng cao
cho dat nudc
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Cau 2. Banh gia cua thay/ co vé thyuc trang ndi dung hoat dong trai nghiém, hudng nghiép?

Murc @b
Hoan Phan . Hodn
TT N¢i dung toan | Khong | vén/ | Dong toan don
khong | ddngy | Binh | ¥ Song
dong y thuong y

T6 chirc cac budi tham quan, trai nghiém
1 | thuc té tai cac doanh nghiép, co quan, t6
chtrc

To churc cac budi gap g0, giao Iuu véi cac
2 | chuyén gia, ngudi thanh dat trong nhiéu

linh vuc khac nhau

3 T4 chirc cac hoat dong tinh nguyén va cong
tac xa hoi

4 Té} chire cac hoi thao, workshop vékyning
mém va dinh hudng nghé nghi¢p

5 To churc cac cude thi, trién 1am sang tao
khoa hoc k¥ thuat

6 T6 chirc cac hoat dong tw van hudng
nghiép cé nhan va nhom

7 TO chirc cac hoat dong trai nghiém van

hoda, ngh¢ thuat va thé thao

Ciu 3. Danh gia cia thiy/ ¢b vé thyc trang phuong phép o chirc hoat dong trai nghiém, huéng nghiép?
Mrrc d§ danh gia
TT Noi dung ] : Phan van/

Kém Yéu Binh thuong Kha Tot

Phuong phap hoc tap theo dy an
Phuong phép doi thoai, giao luu
3 | Phuong phap tu van

DN | —

Cau 4. Banh gja cia thay/ cd vé thyc trang hinh thirc t6 chirc hoat dong trai nghiém, huéng nghiép?

Mirc d6 danh gia

1T Noi dung . £ Phanvan/ , z
Kém | Yéu Binh thuong Kha Tot

Tham quan, trai nghiém thuc té

Hoi thao, toa dam

Tinh nguyén va cong tac xa hoi

Té chirc cac cude thi, trién 13m

Tu vén hudng nghiép ca nhan va nhém
Workshop, 16p hoc k¥ ning mém

Cau lac bd hudng nghiép

N (NN |BR[WN|—
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Cau 5. bBanh gia cua théy/ 6 vé thuc trang cac ngué)n luc phuc vu cho hoat dong trai nghiém, huong

nghiép?
Muc d9 danh gia
TT Noi dung Keém Yéu Phan vap / Binh Kha Tét
thuong
1 | V& ngudn nhén luc
2 | Véco so vat chat
3 | Vénguon luc tai chinh
E: hd tro va phoi hop tir
cong dong

2. Thye trang quén ly hoat dong trai nghiém, huéng nghi¢p
Cau 6. Danh gia cta thay/ co ve thyc trang xay dung ke hoach to churc cac hoat dong trai nghiém, hudng
nghiép?

Mtrc d6 danh gia
1T Noi dun . £ Phén van/ . X
: g Kéem | Yeéu Binh thuong Kha Tot

1 Hiéu truong xac dinh rd muc tiéu va

tam nhin cta chuong trinh
) Hif:u trLréng thanh 1ap ban chi dao dé

trien khai ké hoach
3 Hiéu truong Xy dung mdi quan hé hop

tac vdi cac doi tac bén ngoai
4 Hiéu truong chi dao xay dung ké hoach

chi tiét cho ca nim hoc

Hiéu trudng 13p du todn ngan sach chi
5 | tiét cho chuong trinh va xac dinh cac
ngudn tai trg

Hiéu truong chu trong dao tao va nang
6 | cao nang luc cho doi ngii gido vién va
can bo Poan

Cau 7. Banh gid cia théy/ o vé thuc trang t6 chire thuc hién cac hoat dong trai nghiém, hudng nghi¢p?
Mrrc d§ danh gia
T N¢i dung . ‘ Phén van/

Kém Yéu Binh thuong Kha Tot

Ban chi dao hoat dong trai
nghiém, hudng nghi¢p xay
1 | dung chuong trinh, ké hoach
hoat dong trdi nghiém,
hudng nghiép

To chire cac hoat dong sinh
2 | hoat chuyén dé vé hoat dong
trai nghiém, hudng nghiép
T6 chirc boi dudng cho doi
3 | ngii GV vé kién thirc, ky
nang va bdi dudng ning luc

212



to chiic hoat dong trai
nghiém, huéng nghiép

T6 chuyén mén huéng dan
gido vién xay dung céc tiéu
chi danh gia két qua vé ning
luc, pham chat cua HS sau
khi tham gia hoat dong trai
nghiém, hudng nghiép

Cén bo quan ly tao diéu kién
vé tai chinh, co s& vt
5 | chat...cho GV t6 churc hoat
dong trai nghiém, hudng

nghi¢p

Can bo quan 1y phdi hop voi
DTN, luc luong gido vién
chu nhiém, Hoi cha me¢ HS,
céc tb chirc xa hoi

Cau 8. Danh gia cia thﬁy/ cd vé thuc trang chi dao t6 chire cac hoat dong trai nghiém, hudng nghi¢p?

Mtrc d6 danh gia

1T N¢i dung . £ Phan van/ . £
Kém | Yéu Binh thuong Kha Tot

Xay dung van ban ban hanh quy
1 | dinh v€ t6 chic hoat dong trai
nghiém, hudng nghiép

Chi dao 6 chuyén mén va giao
2 | vién xay dung chuong trinh, ké
hoach

Chi dao to chuyén mon, gido vién
da dang céc hinh thuc t6 chic
hoat dong trai nghiém, hudng

nghi¢p

Chi dao dam bao cac diéu kién vé
co s& vat chat, tai chinh dé thuc
hién cac hinh thire t6 chirc hoat
dong trai nghiém, hudng nghiép

Chi dao moi chuyén gia tir cac
vién nghién clu, giang vién
truong dai hoc dé bdi dudng noi
dung kién thtrc

Chi dao xay dung co ché phdi
hop véi céc luc lugng tham gia to
chiic hoat dong trai nghiém,
hudng nghiép
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Cau 9. banh gia cua th?ly/ o vé thuce trang kiém tra, danh gid viéc thuc hién cac hoat dong trai nghiém,
huong nghiép?

Murc do danh gia
, £ Phanvan/ , £
Kém Yéu Binh thuong Kha Tot

1T N¢i dung

Kiém tra, danh gia xay dung
chuong trinh, ké hoach t6 chirc

I hoat dong trai nghiém, hudng
nghiép
Kiém tra viéc t0 chirc thuc hién
, | chuong trinh va ké hoach bdi

dudng c6 theo tién d6 va ké hoach
dé ra khong

Danh gi4 tinh than, thai do, y thirc
3 | tham gia hoat dong trai nghiém,
hudng nghiép

Xac dinh chuan dé danh gia két
4 | qua thuc hién hoat dong trai
nghiém, hudng nghiép

Xay dung ké hoach danh gia va to

> chirc danh gia theo ké hoach

6 Xay dung lyc lugng danh gia va
cong cu dé danh gia

7 Xé}c dinh cac hinh thic va thot
diém danh gia

Phan tich két qua danh gia va xay
8 | dung ké hoach cai tién hoat dong
trai nghiém, huéng nghiép

Cau 10. Danh gia cua théy/ o vé thuc trang quan ly cac diéu kién dam béao cho cac hoat dong trai
nghiém, huong nghi¢p?

Murc d9 danh gia
1T N¢i dung . ; Phén van/

Kém | Yéu Binh thuong Kha Tot

Quan 1y cong tac xdy dung ké
1 | hoach quan ly hoat dong trai
nghiém, huéng nghiép

Quan ly su chi dao, gidm st cia Ban

2 giam hiéu trong td chiirc hoat dong

3 Quanly bd tri co s vat chat, trang
thiét bi phuc vu hoat dong

4 Quén 1y nguon kinh phi danh cho

hoat dong trdi nghiém, huéng nghi¢p
s | Quanly cong tic phdi hop gitta céc
t0 chuyén mon trong nha truong

Su tham gia ctia doi ngii gido vién
vao quan 1y, t chirc hoat dong
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Cau 11. Panh gia cua thay/ ¢6 vé thuc trang phéi hop cac luc luong trong va ngoai trudng t6 chirc cac
hoat ddng trai nghiém, hudng nghiép?

Murc do danh gia
1T N¢i dung . £ Phan van/ . x
Kém | Yeu Binh thuong Kha Tot

Miic d6 phéi hop gitra nha truong
v&i cha me hoc sinh trong t6 chue
hoat dong trai nghiém, hudng
nghiép

M d6 phéi hop gitra nha truong
2 | voi cac doanh nghi¢p, co sO san
xudt, kinh doanh

Mtrc do ph01 hop gitra nha truong
3 | vdi cac t6 chirc doan thé tai dia
phuong

Mitc do phdi hop gita gido vién
4 | chu nhiém véi gido vién b moén
trong t6 chirc hoat dong

Mirc d phdi hop giita Poan —
Doi trong truong véi nha truong
Su hd trg cua chinh quyén dia
6 | phuong trong céc hoat dong trai
nghiém, hudng nghiép

Ciu 12. Danh gi4 cta thay/ c¢6 vé thyc trang cac yéu t anh huong dén quan 1y hoat dong trai nghiém,
hudng nghiép?

M d¢ danh gia
f Hoan toan | Khon Anh , Anh
TT Céc yeu to anh huéng knona anh | anh g hudng Anh huon
g . binh huong g
huong | huong . Nhiéu
thuong
1 Anh huwong cua yéu to thuoc vé cap

quan ly

1.1 | Céc van ban hudng dan cia cap trén
1.2 | Trinh do, ning luc cta can bo quan ly
Trung binh

Anh hieomg ciia yéu té thudce vé gido
vién va hoc sinh

2.1 | Trinh d9, nang lyc cua gido vién

2.2 | Y thirc cua hoc sinh

Trung binh

Anh huong cia yéu t6 thugc ve moi
truong

3.1 | Diéu kién co sd vat chét

3.2 | Phu huynh hoc sinh vacong dong dan cur
3.3 | Céc yéu td thudc vé cp quan Iy
Trung binh

Xin chdn thanh cam on quy thay c6!
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PHIEU TRUNG CAU Y KIEN s6 2

(Danh cho hgc sinh)

pé €0 nhitng thong tin cdp thiét vé hoat déng trdi nghiém tai cdc truong THPT nham gitip cdc
thay/co 16 chic cdc hoat dong trai nghiém, hudng nghiép hiéu qua hon, cac em hay vui long cho blet Y
kién ciia minh vé nhung noi dung duoi day bang cach danh dau (x) vao cdc cdt phix hop hodc viét tiép
vao nhitng ché con dé trong. Thong tin khdo sdt chi phuc vu cho nghién ciru dé tai khoa hoc nay, khéng

dung cho muc dich khac.
Thong tin ca nhan
1. Gi6i tinh 11.Nam (2. N
2. Hoc sinh khéi 16p 010 11 12
Cau 1. Theo em, muc tiéu ctia hoat dong trai nghiém 1a gi?
Murc d6 nhan thirc
n: Hoan toan A Phén van/ Hoan
i Noi dung khong dong Khong Binh Pongy | toan dong
> dongy N .
y thuong y

Tao co hdi cho HS tich Ity va

1 | chitm nghiém kinh nghiém
song
5 Gilp HS tham gia tich cuc vao
cac hoat dong
3 | Giap HS duoc bay to quan diém
4 Gilp HS bay t6 y twong sang
a0
¢ | Gilp HS thoa mén nhu cau hoat
dong
5 Phat trién nang luc, phém chat
cho HS
Cau 2. Khi duoc tryc tiép tham gia vao cic hoat dong trai nghiém em cam thay thé nao?
[)Rét thich
[ Thich
1 Khong thich
Cau 3. Em danh gia nhu thé nao vé viéc trién khai thuce hién cac ndi dung hoat dong trai nghiém dudi
day?
Murc d0 danh gia
TT Noi dung H9an toAan Khong Pharl van/ Péng | Hoan toan
khong dong dongy Binh y dong y
y thuong
1 | Hoat dong hudng vao ban than
2 | Hoat dong huéng dén xa hoi
3 | Hoat dong hudng dén ty nhién
4 | Hoat dong hudng nghiép
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Cau 4. Em dé dugc tham gia hoat dong theo phuong phap nao dudi day khi thyc hién cac HDTN, HN
do Thay/C6 t6 chirc?

Muc d9 danh gia
1T Noi dung Hi‘zrl toan It tham Thgm gia o 'I_'ham T_harp
ong . murc trung giatich | giarat
tham gia gia binh cuc tich cuc
1 | Tro choi
2 | Thao luan nhom
3 | Thyc hanh / luyén tap
4 | Giai quyét tinh hudng
5 | Thuc hién du an
6 | Giai quyét cac nhiém vu
7 Thyc tién (tham quan, trai
nghiém ngoai 16p)
8 | Céc phuong phap khac
Cau 5. Em da dugc tham gia cac hoat dong trai nghi€m theo cac hinh thirc nao dudi day?
Mrrc d§ danh gia
TT Noi dung Kem | Yéu Phan vap / Binh Kha Tét
thuong

1 | T6 chirc tro choi
T6 churc céc hdi thi lién quan noi

2 dung cadc mbn hoc

3 | To churc tham quan da ngoai

4 Té chirc hoat dong nhan dao, tur
thién

5 | T6 chiic lao dong cong ich

6 T6 chiic cac cau lac bd (TDTT,
hoc thudt, ngh¢ thuat. . .)

5| TO chic cée sykién (ky niém, hoi
dién, thé thao, hoc thuat...)

3 T6 chire nghién ctru khoa hoc k¥

thuat

9 | T chirc cac hoat dong giao luu
10 | T4 chirc hoat dong tinh nguyén
1 Tu yén hudng nghiép, tu van
tuyén sinh

Noi dung mon hoc duoc t6 chirc
thong qua hoat ddng trai nghiém

12

Xin chan thanh cam on cdc em!
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~ Phuluc03
PHIEU PHONG VAN SAU

PANH GIA THUC TRANG s6 1
(Danh cho can b quan ly va gido vién)

Muc dich phong van:

Thu thap ¥ kién chuyén sau ciia can bd quan 1y va gido vién nhim lam 5 thyc trang, nguyén
nhén, kho khin va cac dé xut lién quan dén hoat dong trai nghiém, hudng nghiép va cong tac quan Iy
hoat dong trai nghiém, hudng nghiép cho hoc sinh THPT theo Chuong trinh GDPT 2018.

Thong tin phdng vén chi phuc vu cho muc dich nghién ctru khoa hoc, dugc bao mat va khong
str dung cho bt ky muc dich nao khac.

1. Théng tin chung (ghi tom tit)

Chirc VU RIEN NAY: . ...t e e e e
S6 nam cdng tac trong nganh GIA0 dUCT .........oooiiiiiiiiiiiii
Kinh nghiém tham gia t6 chtrc/quan Iy hoat dong trdi nghiém, huéng nghip:........................

2. Noi dung phong vén

1) Nhdn thirc vé muc tiéu hoat dong trdi nghiém, huéng nghiép

Theo thay/co, muc tiéu cdt 16i cia hoat dong trai nghiém, huéng nghiép & truong THPT hién nay 14 gi?
Thay/co danh gia nhu thé nao vé murc 46 nhan thirc ctia d6i ngii can bd quan 1y va gido vién trong nha
truong d6i véi cac muc tiéu nay?

Theo thay/co, muc tiéu nao dang dugc quan tim nhiéu nhat? Muc tiéu nao con chua duge cht trong
diung murc? Vi sao?

2) Noi dung hoat dong trai nghiém, huong nghi¢p

Nhiing ndi dung hoat dong trai nghiém, hudng nghiép ndo hién nay dang dugc nha truong trién khai
thuong xuyén?

Theo thay/co, cac ndi dung d6 da dap tmg dugc nhu cau, himg tha va dic diém ciia hoc sinh THPT
chua?

C6 nhiig ndi dung nao con mang tinh hinh thirc hodc it hi¢u qua? Nguyén nhan do dau?
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3) Phuwong phdp va hinh thirc t6 chikc

Thay/co nhén xét nhur thé nao vé viée sir dung cac phuong phap nhu: hoc theo duy 4n, dbi thoai — giao
luru, tur vAn trong hoat dong trai nghiém, huéng nghi€p hién nay?

Nhiing hinh thirc t6 chtre (tham quan thue té, hoi thao, cau lac bd, tur van ¢4 nhan/nhém. ..) hinh thirc
nao hiéu qua nhét? Vi sao?

Theo thay/co, dau 13 rao can 16n nhét trong viée ddi m6i phuong phap va hinh thire t chirc theo huéng
14y hoc sinh 1am trung tAm?

4) Nguén luc phuc vu hoat dong trai nghiém, huwong nghiép

Thay/co danh gia nhu thé nao vé cac ngudn lyc hién c6 (nhan luc, co s vat chat, kinh phi, su hd tro cia
cong dong)?

Nguén Iuc ndo dang 14 han ché 16n nhat d6i v6i nha trudng? Nha truong da co nhimg giai phap khac
phuc nao?

5) Céng tdc Idp ké hoach va té chire thiee hién

Viéc xay dung ké hoach hoat dong trai nghiém, hudng nghiép cta nha truong hién nay c6 rd muc tiéu,
16 trinh va phan cong trach nhi¢m khong?

Su tham gia cta cac luc luong (Ban giam hiéu, t6 chuyén mon, gido vién chi nhiém, Poan — DJi) trong
qua trinh t6 chirc dugc thé hién nhu thé nao?

6) Céng tdc chi dao, kiém tra va danh gid
Theo thay/co, cong tac chi dao ciia Ban gidm hi€u d6i voi hoat dong trai nghiém, hudng nghi€p hién
nay c6 nhiing di€ém manh va han che gi?
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Viéc kiém tra, danh gid hoat dong trai nghiém, hudng nghiép da chu trong dén chét luong va sy tién bo
cua hoc sinh chua?

Theo thay/co, can d6i méi ndi dung hodc cach thire kiém tra, danh gia nhu thé nao dé phu hop hon véi
yéu cau cia Chuong trinh GDPT 2018?

7) Phéi hop cdc liee hrong trong va ngodi nha trirong

Murc do phéi hop gitra nha truong véi phu huynh, doanh nghiép, t6 chie x4 hoi va chinh quyén dia
phuong hién nay ra sao?

Nhiing khé khén 16n nhat trong cong tac phéi hop 1 gi? Thay/co c6 dé xuat giai phap nao dé ting cudng
hiéu qua phdi hop?

8) Cic yéu té anh huéng va kién nghi

Theo thay/cd, nhimg yéu td nao anh huéng manh nhat dén hiéu qua quan 1y hoat dong trai nghiém,
hudng nghiép (cip quén 1y, gido vién — hoc sinh, diéu kién méi truong. ..)?

Thay/co c6 kién nghi hodc dé xuét gi nham nang cao hiéu qua quéan 1y va t chirc hoat dong trai nghiém,
hudng nghiép cho hoc sinh THPT trong thoi gian téi?

Xin trén trong cdm on sw hop tdc ciia thay/cé!
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yHIEU 13H6NG VAN SAU,
PANH GIA THUC TRANG s6 2
(Danh cho hgc sinh THPT)

1. Muc dich:
Tim hiéu cam nhén, muc d6 tham gia va danh gi cia hoc sinh vé hoat dong trai nghiém, hudng nghiép
tai nha truong.

2. Noi dung phong vén ‘
- Theo em, hoat dong trai nghi¢ém, hudng nghi¢p & truong giup em hoc duoc nhiing diéu gi quan trong
nht?

- Nhiing loai hoat dong trai nghiém nao (hudng vao ban than, xa héi, tu nhién, hudng nghiép) khién em
himg tht va tham gia tich cuc nhat?
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- Trong cac hoat dong da tham gia, em thuong duoc tham gia theo nhiing cach nao (thao luan nhom,
thyc hanh, dy 4n, tham quan thyc té. ..)? Cach ndo gitp em hoc hiéu qua nhat?

- Em ¢ duoc bay t0 y kién, ¥ tuéng sang tao hodc tw quyét dinh mot phan trong cic hoat dong trai
nghiém khong? Hay néu vi du.

- Hoat dong trai nghiém, huéng nghiép c6 gitip em hiéu rd hon vé ban than va dinh huéng nghé nghiép
trong tuong lai khong? Vi sao?

la gi?
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- Néu duge dé xuit, em mong mudn nha trudng d6i méi hodc bd sung didu g dé hoat dong trai nghiém,
hudng nghiép hap dan va hi¢u qua hon?

Xin cdam on sw hop tdc cua cac em!
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) _ Phuluc 03 .
PHIEU KHAO NGHIEM GIAI PHAP
(Danh cho CBQL va gido vién)

Nham thu thdp théng tin dé danh gid mirc d cdp thiét va kha thi cia cdc gidi phép dwoc dé
xudt trong ludin dn nham quan Iy hoat dong trai nghiém, hwdng nghiép cho hoc sinh & cdc trwong trung
hoc phé théng trén dia ban Thanh pho Ho Chi Minh theo Chuong trinh Gido duc phé théng 2018. Kinh
xin Thay (C6) vui long danh it thoi gian quy béu cho biét y kién ciia minh vé cdc ngi dung khdo sdt duedi
ddy bang cach danh ddu (x) vao 6 trd o1 thich hop. Théng tin khao sdt chi phuc vu cho nghién ciru dé
tai khoa hoc nay, khong dung cho muc dich khac.

1. Thong tin vé ban than

Pon vi: Truong THPT. ... e
Gioi tinh: Nam [, Nor [

Trinh dQ chuy@n mON: ........oiiii e
Tham Ni€N CONG TAC: ...ttt ettt et e e et e e ee e e s e
DAY INON: ..ot e
Chure vu: Hiéu trudng L1, Pho Hiéu trudng L1, Gido vién [

Ciu 1: Xin thay c6 vui long cho biét tinh can thiét cia cac giai phap sau:

Mikc dd cap thiét
TT Giai phap Kggng Cip | Cépthiét | Cép | Rétchp
thigt thiétit | trungbinh | thiét | thiét

Giai phap 1. Chi dao nang cao nhan thirc
va nang lyc quén 1y cua céan by quan 1y,
gido vién vé hoat dong trai nghiém,
hudng nghiép

Giai phap 2. To chitc d6i méi cong tac
1ap ké hoach va t6 chirc thyc hién hoat
dong trai nghiém, hudng nghi¢p theo
huéng quan ly chat lugng

Giai phap 3. T6 chiic d6i méi phuong
phéap va hinh thire t6 chire hoat dong trai
nghiém, hudng nghiép theo hudng lay
hoc sinh lam trung tdm

Giai phap 4. T6 chirc hoan thién cong tac
kiém tra, danh gia hoat dong trai nghiém,
huéng nghiép gin véi danh gia nang luc,
pham chét hoc sinh

Gidi phap 5. Chi dao bdo ddm va quan ly
5 | cac diéu kién nguén luc phuc vu hoat
dong trai nghiém, hudng nghiép

Giai phap 6. Chi dao ting cudong phoi
hop gilta nha truong, gia dinh, doanh
nghiép va cong dong trong to chirc hoat
dong trai nghiém, hudng nghi¢p
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Cau 2: Xin thay c6 vui long cho biét tinh kha thi ctia céc giai phép sau:

TT

Giai phap

Miic d kha thi
Khong |Khia |Khathi | Khathi | Ratkha
khathi |thiit | trungbinh thi

Giai phap 1. Chi dao nang cao nhan
thirc va nang luc quan ly ciia can bo
quan 1y, gido vién vé hoat dong trai
nghiém, hudng nghiép

Giai phép 2. T6 chirc d6i méi cong
tac lap ké hoach va t chirc thuc
hi¢n hoat dong trai nghiém, hudng
nghiép theo hudng quan 1y chat
lugng

Giai phap 3. TO chuc d6i méi
phuong phap va hinh thire t6 chirc
hoat dong trai nghiém, hudng
nghiép theo hudng lay hoc sinh
lam trung tam

Giai phap 4. To chtic hoan thién
cong tac kiém tra, danh gid hoat
dong trai nghiém, hudng nghiép
gin voi danh gia nang lyc, phdm
chat hoc sinh

Giai phap 5. Chi dao bdo dam va
quan 1y cac diéu kién nguén Iyc
phuc vu hoat dong trai nghiém,
hudng nghiép

Gidi phap 6. Chi dao tang cuong
phdi hop giita nha truong, gia dinh,
doanh nghiép va cong dong trong
t6 chirc hoat dong trai nghiém,
hudng nghiép

Xin trin trong cim on sw givip dé ciia Thay (Cé)
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) Phulyc04 ]
PHIEU THU NGHIEM GIAI PHAP

PHIEU TRUNG CAU Y KIEN s6 1
(Danh cho can bg quén ly, Gido vién)

Nham muc dich thu thap y kién dénh gia cua gido vién/can bd quan 1y ctia nha trudng vé& mirc

do phu hop, kha thi va hi€u qua cua Giai phap tang cuong chi dao doi méi phwong phdp va hinh thirc
16 chirc hoat dgng trdi nghiém, huwong nghiép theo hudng lay hoc sinh lam trung tam ching t0i xin ¥

kién danh gia ctia cac thay c6 vé cac van dé dudi day.
Xin chan thanh cam on sy gitip do cia cac thay cO.

Ciu 1: Xin thay c6 vui 1ong cho biét ¥ kién danh gi4 cia minh vé muc dich sau ctia giai phap. Thay
¢6 hay danh dau (V) vao mirc do phu hop nhét véi trai nghiém thuc t ctia minh.

TT

N¢i dung

Mirc d§ danh gi

Hoan
toan
khong
dong y

Khéng
dong y

Phan

van /

Binh
thuong

D@)ng

Hoan
toan
dong y

Giai phap gitp tang cuong vai tro chi dao
ctia cap quan ly nha truong dbi véi hoat
dong trai nghiém, huéng nghiép

Giai phap gop phéan dinh hudng thong nhat
viéc d6i moi phuong phap va hinh thic t6
chirc hoat ddng trai nghiém, hudng nghi€p

Giai phap gitip nang cao muc do tham gia
chu dong va thuc chat ctia hoc sinh trong
hoat dong trdi nghiém, hudng nghiép

Giai phap thac ddy chuyén bién tir “tham gia
thu dong” sang “tham gia chu dong, tu quan
mot phan” cia hoc sinh

Giai phap gop phan da dang héa phuong
phap va hinh thire trai nghiém, hudng
nghiép gan vai thyc tién dia phuong

Giai phap h6 tro thiét 1ap co ché chi dao, hd
trg va gidm sat hi€u qua hoat dong trai
nghiém, hudng nghiép
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Cau 2: Xin thay c6 vui long cho biét ¥ kién danh gi4 ciia minh vé dinh hwéng va nguyén tic td chire
ctia hoat dong trai nghiém, hudng nghiép cho hoc sinh ctia nha truong. Thay c¢6 hiy danh du (V') vao
murc do phu hop nhat voi trai nghiém thuce t€ ciia minh.

Mirc d§ danh gia
Hoan toan Khong Phan van / Péng Hoan
TT No6i dung khong ddne 3 Binh , toan
dong y oney thuong Y dong y

Nha truong ban hanh van ban chi dao
chuyén dé vé d6i méi hoat dong trai
nghiém, huéng nghiép theo hudng liy
hoc sinh lam trung tdm

Céc nguyén tac cdt 16i (hoc sinh 1a chi
thé, c6 lua chon, co nhiém vu, c¢6 san
phim, c6 phan hdi) duoc xac dinh &
rang

Céc tiéu chi nhan dién hoat dong trai
nghiém,, hu('yng nghiép chat luong
dugc thong nhat va dé ap dung

Cau 3: Xin thay ¢6 vui long cho biét ¥ kién danh gia ctia minh vé mirc d9 tham gia va vai tro cia
hgc sinh trong hoat dong trai nghiém, hudng nghi€p cho hoc sinh ctia nha truong. Thay c¢d hdy danh
dau (V') vao mirc 6 phit hop nhét véi trai nghiém thuc té ctia minh.

TT

Noi dung

Mikc do danh gia

Hoan
toan
khong
dong ¥

Khong
dong y

Phan van /
Binh
thuong

Dong
y

Hoan
toan
dong y

Hoc sinh duoc quyén lua ghon nodi dung,
hinh thirc hodc tuyén nghé nghiép trong
pham vi phu hop

Hoc sinh dugc giao nhiém vu cu thé, 15
rang, phu hop véi nang luc va vai tro
trong nhom

Hoc sinh ¢6 co hi thé hién chinh kién,
tral nghiém ca nhan va dé xuat y tudng
trong hoat dong

M&i hoat dong duoc thiét ké quanh mot
“nhiém vy trung tdm” gan voi boi canh
nghé nghiép hoac doi song
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Cau 4: Xin thay c6 vui long cho biét ¥ kién d4nh gia ctia minh vé hinh thite to chire va danh gia hoat
dong trai nghiém, hwémg nghiép cho hoc sinh ctia nha tredng. Thay ¢6 hiy danh diu (V') vao mire do
phu hop nhat véi trai nghiém thyc t€ ciia minh

Mikrc d§ danh gia
}tl(?éat? Phan ) Hoan
TT Noi dung Khon Khéng | véan/ | Dong todn
oo | dongy | Binh |y | o
¢ & thuong gy

Nha trudong chi dao da dang hoa hinh thirc t6
chtic hoat dong trai nghiém, hudng nghiép

I chp h(_)c’sinh (CLB nghé, duan nghé, hoc sinh
diéu phoi, nhoém sé thich. . .)
) Céc hinh thirc t6 chure linh hoat, phu hgp voi

nhu cau, himg tht ctia hoc sinh THPT

Nha truong t6 chirc hi€u qua céc budi suy
3 | ngdm, rat kinh nghiém sau hoat dong trai
nghiém

Hé thong cau hoi phan hoi gitip hoc sinh hiéu
4 | rd gia tri trai nghiém va dinh hudng nghé
nghiép

Kiém tra, danh gi4 hoat dong trai nghiém,
5 | hudng nghiép dugc d6i méi theo huéng danh
gia vi sur tién b ctia hoc sinh

Ciu 5: Xin thay c6 cho biét mot s théng tin ¢4 nhan
1. Gidi tinh: [ Nam O Nir
2. Trinh d6 hoc van: [ Pai hoc [ Sau dai hoc
3. Vitricongtac: [ Lanh dao nha truong; 0 T6 truéng/td phd bd mon;
0] Gido vién
Xin chin thanh cdm on cdc thdy co!
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PHIEU TRUNG CAU Y KIEN s6 2
(Danh cho Hoc sinh THPT)

Nhim muc dich thu thap ¥ kién danh gia cia hoc sinh nha trudng vé mire do phii hop, kha thi
va hiéu qua cua Giai phéap ting cuong chi dao doi méi phurong phdp va hinh thirc t6 chirc hoat déng
tréi nghiém, huwéng nghiép theo hiréng lay hoc sinh lam trung tam ching i xin ¥ kién danh gia coa
cac em cac van dé dudi day.

Xin chan thanh cam on sy gitip do cta cac em.

Ciu 1: Xin c4c em vui 10ng cho biét y kién danh gia cia minh vé muc dich sau ctia giai phap. Thay
¢6 hdy danh diu (V) vao murc d6 phi hop nhat voi trai nghiém thuc té ciia minh.

Mikc do danh gia
Hoan Phan Hodn
TT Noi dung toan | Khong | vén/ Pdne ¢ todn
khéng | dongy | Binh gy ddno ¥
dong y thuong oney

Giai phap gitip tang cudng vai tro chi
1 | dao cua cdp quan 1y nha truong ddi voi
hoat dong trai nghlem hudng nghlep

Giai phap gop phan dinh huéng thong
nht viée d6i méi phuong phép va hinh

2 thirc t6 chure hoat dong trai nghiém,
hudng nghiép
Giai phap gitip nang cao muc d¢ tham
3 gia chu dong va thuc chét cta hoc sinh

trong hoat dong trai nghiém, hudng
nghi¢p

Giai phap thiic day chuyén bién tir “tham
4 | gia thy dong” sang “tham gia chu dong,
tu quan mét phan” ctia hoc sinh

Giai phap gop phan da dang hoa phuong
5 | phap va hinh thtre trai nghiém, huong
nghi¢p gan vai thyc tién dia phuong

Gidi phép ho tro thit 1ap co ché chi dao,
6 | hotrg va gidm sat hiu qua hoat dong trai
nghiém, hudng nghiép
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Cau 2: Xin cac em vui 1ong cho biét ¥ kién dénh gia cia minh vé dinh huéng va nguyén tic td chire
ctia hoat dong trai nghiém, hudng nghiép cho hoc sinh ctia nha truong. Thay c¢6 hiy danh du (V') vao
murc do phu hop nhat voi trai nghiém thuce t€ ciia minh.

Mikrc d§ danh gia

Hoan Phan Hoan
TT Noi dung toan | Khong | van/ | DPong | toan

khong | dongy | Binh y dong

dong ¥ thuong ¥

Nha truong ban hanh van ban chi dao chuyén
1 | dé vé dbi méi hoat dong trai nghiém, hudng
nghiép theo hudng lay hoc sinh Iam trung tim
Cac nguyén tac c6t 16i (hoc sinh 1 chu thé, ¢6
2 | lua chon, ¢6 nhiém vu, ¢6 san pham, c6 phan
héi) dugc xac dinh 10 rang

Céc tiéu chi nhan di¢n hoat dong trai nghiém,
3 | hudng nghiép chat lugng duoc théng nhat va
dé ap dung

Ciu 3: Xin cac em vui long cho biét ¥ kién d4nh gia ciia minh vé mirc do tham gia va vai tro clia
hgc sinh trong hoat dong trai nghiém, hudng nghi€p cho hoc sinh ctia nha truong. Thay ¢6 hdy danh
dau (V') vao mtic 6 phtt hop nhat véi trai nghiém thuc té cia minh.

Mikc do danh gia
Hoan Phan i Hoan
TT Noi dung toan | Khoéng | van/ | Dong todn
khong | dongy | Binh y ddno ¥
dong y thuong gy

Hoc sinh duoc quyén luya chon nd1 dung, hinh
1 | thirc hodc tuyén nghé nghiép trong pham vi
phu hop

Hoc sinh dugc giao nhiém vu cu thé, ro rang,
phu hgp véi nang lyc va vai tro trong nhdm
Hoc sinh ¢6 co hoi thé hién chinh kién, trai
3 | nghiém c4 nhan va dé xuat ¥ tudng trong hoat
dong

Mdi hoat dong duoc thiét ké quanh mot
4 | “nhiém vu trung tAm” gan véi bdi canh nghé
nghiép hoic doi sdng
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Cau 4: Xin cic em vui 1ong cho biét ¥ kién danh gia ctia minh vé hinh thite td chirc va danh gia hoat
dong trai nghiém, huéng nghiép cho hoc sinh ctia nha tredng. Thay ¢6 hdy danh ddu (V') vao mire do
phu hop nhat véi trai nghiém thyc t€ ciia minh

Mirc d§ danh gia
Hoan Phan Hoan
TT Noi dung toan | Khéng | vén/ Pdne ¢ todn
khéng | dongy | Binh &Yy ddne
dong y thuong ongy

Nha truong chi dao da dang hoa hinh
thirc t6 chuc hoat dong trai nghiém,
1 | huéng nghiép cho hoc sinh (CLB nghé,
du an nghé, hoc sinh diéu phéi, nhom s&
thich...)

Céc hinh thire t6 chire linh hoat, phu hop
2 | v6i nhu ciu, hung thu cta hoc sinh
THPT

Nha truong t6 chirc hi€u qua cac buoi
3 | suy ngim, rit kinh nghiém sau hoat
dong trai nghi¢m

Heé thong cau hoi phan hoi gitp hoc sinh
4 | hiéurd gja tri trai nghiém va dinh hudng
nghé nghiép

Kiém tra, danh gid hoat dong trai
nghiém, huéng nghiép duoc doi moi
theo huéng danh gid vi su tién bd cua
hoc sinh

Ciu 5: Xin cac em cho biét mot s théng tin ¢4 nhan
1. Gidi tinh: O Nam O N

2. LOphoc: ..o
3. Hoclyc: O Trungbinh; [ Kha;, O Gidi

Xin chan thanh cam on cdc em!
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PHIEU PHONG V&\{ SAU s(') 1
THU NGHIEM GIAI PHAP
(Danh cho giao vien THPT)

Muc dich:
-Lam rd nhén dinh, trai nghiém va danh gia cua giao vién vé Giai phap ting cudng chi dao d6i méi
phuong phép va hinh thurc t6 chirc hoat ddng trai nghiém, hudng nghi¢p theo hudng lay hoc sinh lam
trung tam.

Noi dung phéng van ’ »
-Theo thay/c6, muc tiéu cot 161 cta gidi phap tang cuong chi dao d61 maéi hoat dong trai nghiém, hudng
nghiép la gi? Muc ti€u nao 1a quan trong nhat?

-Viéc nha truong bap hanh dinh huéng va van bér~1 chi dz_}o Ve td chl'J:(; hoat dong trai ng~hiém, hudng
nghiép theo hudng lay hoc sinh 1am trung tdm da ho trg thay/co nhu thé nao trong thuc tien giang day?

-Céc nguyén tic 6 churc hoat dong (hoc sinh 1a chu thé, c6 lua chon, c6 nhiém vu, co san phém, co
phan hoi) da dugce thuc hién dén muirc d¢ nao? Khoé khéan 16n nhat 1a gi?

~Theo thay/co, mirc do tham gia va vai tro ciia hoc sinh trong hoat dong trai nghiém, huéng nghiép da
¢6 su thay doi nhu thé nao so véi trudc day?



~Viéc thiét ké hoat dong xoay quanh “nhiém vy trung tim” gin véi béi canh thue tién hodc nghé nghiép
c6 kha thi khong? Vi sao?

-Céc hinh thirc td chirc hoat dong trai nghiém, hudng nghi¢p (CLB nghé, du an nghé, hoc sinh diéu
phoi, nhom so thich. . .) hinh thire nao hiéu qua nhat doi véi hoc sinh?

-Hoat dong suy ngam, réit kinh nghiém sau trai nghiém c6 gitip hoc sinh hiéu 16 gia tri trai nghiém va
dinh hudng nghé nghi¢p khong?

-Theo thay/co, viéc doi mdi kiém tra, dénh gia hoat dong tréi nghiém, huéng nghiép theo hudng danh
gid vi sy tién bo cua hoc sinh da dat dugc nhiing két qua gi?



-Trong qua trinh trién khai giai phap, thay/co gip nhimg khé khin hodc rao can nao (thoi gian, ning luc,
nguodn lyc, phoi hop...)?

gian t6i1?

Xin trin trong cim on thdy/cé!
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PHIEU PHONG V&\{ SAU s(') 2
THU NGHIEM GIAI PHAP
(Danh cho hgc sinh THPT)

Muc dich:
-Tim hiéu cam nhén va danh gia cua hoc sinh vé Giai phap ting cudng chi dao d6i méi phuong phép
va hinh thirc t6 churc hoat dong trai nghiém, hudng nghi€p theo hudng lay hoc sinh lam trung tam.

Néi dung phéng vin )

-Theo em, hoat dong trai nghiém, hudng nghi€p ¢ truong céd y nghia nhu theé nao doi véi ban than em?
-Em cam nhan su thay di nao trong cach nha trudng t6 chic hoat dong trai nghiém, huéng nghiép so
véi trude day?

-Trong céc hoat dong trai nghiém, em c6 dugc chi1 dong lya chon ndi dung, hinh thirc hodc nhiém vu
pht hop vé1 minh khong? Hay néu vi du.

-Em ¢6 dugc giao nhiém vu 10 rang va c6 trach nhiém cu thé khi tham gia hoat dong trai nghi¢m khong?
bicu d6 anh hudng thé nao dén su tham gia ctia em?

-Em ¢6 co hoi bay to ¥ kién, chia sé trai nghiém c4 nhan hodc d& xuét ¥ tudng trong cic hoat dong trai
nghiém, hudng nghi¢p khong?



-Nhirng hinh thirc t6 chirc hoat dong (cau lac bd nghé, du an nghé, hoat dong do hoc sinh diéu phéi,
nhém sé thich. . .) hinh thitc nao khién em himg thi1 nhat? Vi sao?

-Cac budi suy ngam, rit kinh nghiém sau hoat dong c6 gitip em hiéu rd hon gia tri trai nghiém va dinh
hudng nghé nghiép ciia ban than khong?

-Theo em, viéc kiém tra, danh gid hoat dong trai nghiém, hudng nghi€p hién nay c6 khuyén khich su
tien by va no lyc cta hoc sinh khong?

-Em gap nhiing kho khan gi khi tham gia hoat dong trai nghiém, hudng nghi¢p (thoi gian, ndi dung,
hinh thure, sy ho trg...)?

-Néu dugc dé xuit, em mong’muén nha truong thay dbi hoic bd sung diéu gi dé hoat dong trai nghiém,
hudng nghiép thiét thuc va hap dan hon?

Xin chén thanh cam on sw hop tac ciia cac em!
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Phu luc 05

SO LIEU XU LY THEO SPSS
OUPUT PO TRUOC THU NGHIEM GIAO VIEN, CBQL
CAU1
Statistics
GPtang |GPgopphan| GP giup GPgop | GPgop | GPho
cuong vaitro | dinhhuong | nangcao [thucday| phanda | tro thiet
chi dao quan | thongnhat | muc dotham | chuyen | danghoa | lap co
li nha truong | viec doi moi | giachudong| bien | ppvahinh | che chi
doi voi hoat | phuong phap | va thuc chat thuc trai | dao, ho
dong trai | va hinh thuc nghiem, hn | tro va
nghiem, | to chuc hoat ganvoi | giam sat
huong dong trai thuc te dp
nghiem nghiem, hn
N Valid 43 43 43 43 43 43
Missing 0 0 0 0 0 0
Mean 3.581 3.4419 3.0930( 2.9302 3.5581| 3.3721
Std. Error of Mean JA211 14237 .08024| .07730 10150 .10536
Median 3.514% 3.3667° 3.1026*| 2.9231% 3.5128*( 3.3158*
Mode 3.0 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00
Std. Deviation 7938 93356 52617 50687 66556 .69087
Variance 630 872 277 257 443 AT7
Skewness 619 453 123 -.139 79| 1.167
Std. Error of
361 361 361 361 361 361
Skewness
Kurtosis -.626 -.682 .760 1.135 -409 823
Std. Error of Kurtosis 709 709 709 709 709 709
Range 3.0 3.00 2.00 2.00 2.00 3.00
Minimum 2.0 2.00 2.00 2.00 3.00 2.00
Maximum 5.0 5.00 4.00 4.00 5.00 5.00
Sum 154.0 148.00 133.00( 126.00 153.00( 145.00
10 2317° 2.1333° 2.1314°| 2.0410° el 225330
20 2.675 2.4519 23771 22615 2.5400
25 2.854 2.6111 2.5000| 23718 .| 2.6833
30 3.023 2.7704 2.6229| 2.4821 3.0718| 2.8267
40 3.269 3.0800 2.8686( 2.7026 3.2923| 3.0895
Percentiles 50 3.514 3.3667 3.1026( 2.9231 3.5128 | 3.3158
60 3.760 3.6533 3.3231( 3.1556 3.7333| 3.5421
70 4.011 3.9400 3.5436( 3.3944 3.9538| 3.7684
75 4237 4.1563 3.6538( 3.5139 4.1250| 3.8816
80 4.463 4.4250 3.7641| 3.6333 43400 3.9947
90 4916 4.9625 3.9846( 3.8722 47700 4.6462

a. Calculated from grouped data.
b. Percentiles are calculated from grouped data.
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c. The lower bound of the first interval or the upper bound of the last interval is not known. Some
percentiles are undefined.

GP tang cuong vai tro chi dao quan li nha truong doi voi hoat dong trai nghiem, huong

nghiem
Frequency | Percent | Valid Percent Cumulative
Percent

Khong dong y 1 2.3 2.3 2.3

Phan van/Binh thuong 23 53.5 53.5 55.8
Valid Dongy 12 279 279 83.7

Hoan toan dong y 7 16.3 16.3 100.0

Total 43 100.0 100.0

GP gop phan dinh huong thong nhat viec doi

dong trai nghiem, hn

moi phuong phap va hinh thuc to chuc hoat

Frequency | Percent Valid Percent Cumulative
Percent
Khong dong y 5 11.6 11.6 11.6
Phan van/Binh thuong 22 51.2 51.2 62.8
Valid Dongy 8 18.6 18.6 81.4
Hoan toan dong y 8 18.6 18.6 100.0
Total 43 100.0 100.0
GP giup nang cao muc do tham gia chu dong va thuc chat
Frequency | Percent | Valid Percent Cumulative
Percent
Khong dong y 4 93 93 93
Valid Phan van/Binh thuong 31 72.1 72.1 81.4
Dongy 8 18.6 18.6 100.0
Total 43 100.0 100.0

238




GP gop phan da dang hoa pp va hinh thuc trai nghiem, hn gan voi thuc te dp

Frequency | Percent | Valid Percent Cumulative
Percent
Phan van/Binh thuong 23 53.5 53.5 53.5
Valid Dong y 16 37.2 37.2 90.7
Hoan toan dong y 4 93 93 100.0
Total 43 100.0 100.0
GP gop phan da dang hoa pp va hinh thuc trai nghiem, hn gan voi thuc te dp
Frequency | Percent | Valid Percent Cumulative
Percent
Phan van/Binh thuong 23 535 535 535
Valid Dong y 16 37.2 37.2 90.7
Hoan toan dong y 4 9.3 9.3 100.0
Total 43 100.0 100.0
GP ho tro thiet lap co che chi dao, ho tro va giam sat
Frequency | Percent | Valid Percent Cumulative
Percent
Khong dong y 1 23 23 23
Phan van/Binh thuong 29 67.4 67.4 69.8
Valid Dongy 9 209 209 90.7
Hoan toan dong y 4 9.3 9.3 100.0
Total 43 100.0 100.0
CAU2
Statistics
NT ban hanh van | Cacnguyen tac cot | Cac tieu chi nhan
ban loi dien hoat dong
N Valid 43 43 43
Missing 0 0 0
Mean 3.1860 3.6279 3.4186
Std. Error of Mean 12998 15258 .16040
Median 3.1935% 3.5185% 3.4815%
Mode 3.00 3.00 4.00
Std. Deviation .85233 1.00055 1.05181
Variance 726 1.001 1.106
Skewness .109 378 -290
Std. Error of Skewness 361 361 361
Kurtosis -.749 -1.286 -748
Std. Error of Kurtosis 709 709 709
Range 3.00 3.00 4.00
Minimum 2.00 2.00 1.00
Maximum 5.00 5.00 5.00
Sum 137.00 156.00 147.00
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10
20
25
30
40

Percentiles 50

60
70
75
80
90

2.2667
2.4259
2.5852
2.9037
3.1935
3.4710
3.7484
3.8871
4.0500
4.5875

b

2.2154¢
2.5462
2.7115
2.8769
3.2000
3.5185
3.8370
42471
4.5000
4.7529

1.7600¢
2.3263
2.5526
2.7789
3.1630
3.4815
3.8000
4.1391
4.3261
4.5130
4.8870

a. Calculated from grouped data.
b. The lower bound of the first interval or the upper bound of the last interval is not known. Some
percentiles are undefined.
c. Percentiles are calculated from grouped data.

NT ban hanh van ban
Frequency | Percent | Valid Percent Cumulative
Percent
Khong dong y 10 233 233 233
Phan van/Binh thuong 17 39.5 39.5 62.8
Valid Dongy 14 32.6 32.6 95.3
Hoan toan dong y 2 4.7 4.7 100.0
Total 43 100.0 100.0
Cac nguyen tac cot loi
Frequency | Percent | Valid Percent Cumulative
Percent
Khong dong y 3 7.0 7.0 7.0
Phan van/Binh thuong 23 53.5 53.5 60.5
Valid  Dongy 4 93 93 69.8
Hoan toan dong y 13 30.2 30.2 100.0
Total 43 100.0 100.0
Cac tieu chi nhan dien hoat dong
Frequency | Percent | Valid Percent Cumulative
Percent
Hoan toan khong dong y 1 23 23 23
Khong dong y 9 209 209 233
Valid Phan van/Binh thuong 10 233 233 46.5
Dongy 17 395 395 86.0
Hoan toan dong y 6 14.0 14.0 100.0
Total 43 100.0 100.0
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CAU3

Statistics
HS duoc quyen | HS duoc giao | HS co co hoi the | Moi hoa dong dc
lua cho noi dung, | nhiem vu cu the | hien chinh kien thiet ke
hinh thuc

N Valid 43 43 43 43
Missing 0 0 0 0

Mean 2.9302 3.5814 3.6512 3.3953
Std. Error of Mean 12626 11153 13674 .16008
Median 2.9375% 3.5135% 3.6129* 3.3600"
Mode 3.00 3.00 3.00 3.00
Std. Deviation 82794 73136 .89665 1.04971
Variance 685 535 .804 1.102
Skewness -.130 .853 144 161
Std. Error of Skewness 361 361 361 361
Kurtosis A75 -592 -.868 -1.128
Std. Error of Kurtosis 709 709 709 709
Range 4.00 2.00 3.00 3.00
Minimum 1.00 3.00 2.00 2.00
Maximum 5.00 5.00 5.00 5.00
Sum 126.00 154.00 157.00 146.00
10 1.6000° be 2.2667° be

20 2.1313 2.6762 2.3000

25 2.2656 ) 2.8810 2.4792

30 2.4000 3.0486 3.0581 2.6583

40 2.6688 3.2811 3.3355 3.0160

Percentiles 50 2.9375 3.5135 3.6129 3.3600
60 3.2129 3.7459 3.8903 3.7040

70 3.4903 3.9784 42364 4.0632

75 3.6290 4.1842 44318 4.2895

80 3.7677 44105 4.6273 45158

90 4.1556 4.8632 4.9684

a. Calculated from grouped data.
b. Percentiles are calculated from grouped data.
c. The lower bound of the first interval or the upper bound of the last interval is not known. Some

percentiles are undefined.
HS duoc quyen lua cho noi dung, hinh thuc
Frequency | Percent | Valid Percent Cumulative
Percent
Hoan toan khong dong y 2 4.7 4.7 4.7
Khong dong y 9 209 209 25.6
Valid Phan van/Binh thuong 23 53.5 53.5 79.1
Dongy 8 18.6 18.6 97.7
Hoan toan dong y 1 23 23 100.0
Total 43 100.0 100.0
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HS duoc giao nhiem vu cu the

Frequency | Percent Valid Percent Cumulative
Percent
Phan van/Binh thuong 24 55.8 55.8 55.8
Valid Dongy 13 30.2 30.2 86.0
Hoan toan dong y 6 14.0 14.0 100.0
Total 43 100.0 100.0
HS co co hoi the hien chinh kien
Frequency | Percent Valid Percent Cumulative
Percent
Khong dong y 3 7.0 7.0 7.0
Phan van/Binh thuong 18 41.9 41.9 48.8
Valid Dongy 13 30.2 30.2 79.1
Hoan toan dong y 9 20.9 20.9 100.0
Total 43 100.0 100.0
Moi hoa dong dc thiet ke
Frequency | Percent Valid Percent Cumulative
Percent
Khong dong y 10 233 233 233
Phan van/Binh thuong 14 32.6 32.6 55.8
Valid  Dongy 11 25.6 25.6 81.4
Hoan toan dong y 8 18.6 18.6 100.0
Total 43 100.0 100.0
CAU4
Statistics
NT chi dao da | Cac hinh thuc | NT to chuc | He thong cau | Kt, danh gia
dang hoa hot
N Valid 43 43 43 43 43
Missing 0 0 0 0 0
Mean 4.0233 3.2326 3.4651 3.4651 3.0465
Std. Error of Mean 13917 12379 .10705 .08385 11977
Median 4.0385? 3.2424° 342112 3.4524° 3.0323%
Mode 5.00 3.00 3.00 3.00 3.00
Std. Deviation 91257 81174 .70200 .54984 78539
Variance 833 .659 493 302 617
Skewness -.047 .100 779 594 226
Std. Error of Skewness 361 361 361 361 361
Kurtosis -1.840 -513 058 =779 -567
Std. Error of Kurtosis 709 709 709 709 709
Range 2.00 3.00 3.00 2.00 3.00
Minimum 3.00 2.00 2.00 3.00 2.00
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Maximum

Sum

Percentiles 50

10
20
25
30
40

60
70
75
80
90

5.00
173.00 13

3.0080
3.1800
3.3520
3.6960
4.0385
43692
4.7000
4.8654

5.00
9.00

be 2.0222¢

2.3407
2.5000
2.6593
29778
3.2424
3.5030
3.7636
3.8939
4.0500
4.5875

5.00
149.00
2.2923¢

2.6231
2.7885
2.9538
3.1947
3.4211
3.6474
3.8737
3.9868
4.2235
4.7294

5.00

149.00
.b,c

3.0429
3.2476
3.4524
3.6571
3.8619
3.9643
4.1474
4.6000

5.00
131.00

.b,c
2.2000
2.3387
24774
2.7548
3.0323
3.3097
3.5871
3.7258
3.8645
4.3667

a. Calculated from grouped data.

b. The lower bound of the first interval or the upper bound of the last interval is not known. Some
percentiles are undefined.
c. Percentiles are calculated from grouped data.

NT chi dao da dang hoa
Frequency | Percent | Valid Percent Cumulative
Percent
Phan van/Binh thuong 17 39.5 39.5 39.5
Valid Dongy 8 18.6 18.6 58.1
Hoan toan dong y 18 419 419 100.0
Total 43 100.0 100.0
Cac hinh thuc
Frequency | Percent Valid Percent Cumulative
Percent
Khong dong y 8 18.6 18.6 18.6
Phan van/Binh thuong 19 442 442 62.8
Valid Dongy 14 32.6 32.6 953
Hoan toan dong y 2 4.7 4.7 100.0
Total 43 100.0 100.0
NT to chuc
Frequency | Percent | Valid Percent Cumulative
Percent
Khong dong y 1 23 23 23
Phan van/Binh thuong 25 58.1 58.1 60.5
Valid  Dongy 13 30.2 30.2 90.7
Hoan toan dong y 4 93 93 100.0
Total 43 100.0 100.0
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He thong cau hoi

Frequency | Percent | Valid Percent Cumulative
Percent
Phan van/Binh thuong 24 55.8 55.8 55.8
Valid Dong y 18 41.9 41.9 97.7
Hoan toan dong y 1 23 23 100.0
Total 43 100.0 100.0
Kt, danh gia
Frequency | Percent | Valid Percent Cumulative
Percent
Khong dong y 11 25.6 25.6 25.6
Phan van/Binh thuong 20 46.5 46.5 72.1
Valid Dongy 11 25.6 25.6 97.7
Hoan toan dong y 1 23 23 100.0
Total 43 100.0 100.0
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OUPUT PO TRUOC THU NGHIEM, HQC SINH

Statistics
GP tang GPgop | GPgiup | GPgop GPgop | GPhotro
cuong vaitro [ phandinh [nangcao | thucday | phanda | thietlap co
chi dao quan huong mucdo | chuyen | danghoa che chi
linha truong | thongnhat | thamgia | bien pp va hinh | dao, ho tro
doi voi hoat | viec doi moi | chu dong thuc trai | va giam sat
dong trai phuong va thuc nghiem, hn
nghiem, phap va chat gan voi
huong hinh thuc to thuc te dp
nghiem chuc hoat
dong trai
nghiem, hn
N Valid 157 157 157 157 157 157
Missing 0 0 0 0 0 0
Mean 3.420 3.5478( 3.1720 3.0191 3.6051 3.4522
Std. Error of Mean 0712 06908 | .04711 .04470 05012 05304
Median 3.377% 3.5000* 3.1915% 3.0224° 3.5724% 3.4155°
Mode 3.0 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00
Std. Deviation .8925 86562 59029 56012 62796 66454
Variance 797 749 348 314 394 442
Skewness 325 301 -.058 007 539 775
Std. Error of 194 194 104|194 194 194
Skewness
Kurtosis -.628 -716 -289 249 -.613 035
Std. Error of 385 385|385 385 385 385
Kurtosis ' ' ' ' ' '
Range 3.0 3.00 2.00 2.00 2.00 3.00
Minimum 2.0 2.00 2.00 2.00 3.00 2.00
Maximum 5.0 5.00 4.00 4.00 5.00 5.00
Sum 537.0 557.00( 498.00 474.00 566.00 542.00
10 2.121° 22256°| 2.1351° 2.0641° e 2.2989°
20 2.455 2.5907| 2.4105 2.3038 . 2.6295
25 2.622 27733 2.5482 2.4237 3.0310 2.7947
30 2.789 2.9558| 2.6860 2.5435 3.1393 2.9600
40 3.102 3.2339( 29614 2.7832 3.3559 3.1944
Percentiles 50 3.377 3.5000| 3.1915 3.0224 3.5724 3.4155
60 3.653 3.7661| 3.4142 3.2567 3.7890 3.6366
70 3.928 4.0535| 3.6369 3.4910 4.0096 3.8577
75 4.119 42746| 3.7482 3.6082 4.1988 3.9683
80 4.368 44958 | 3.8596 3.7254 4.3880 4.1806
90 4.867 4.9380 3.9597 4.7663 4.6871

a. Calculated from grouped data.
b. Percentiles are calculated from grouped data.
c. The lower bound of the first interval or the upper bound of the last interval is not known. Some
percentiles are undefined.
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GP tang cuong vai tro chi dao quan li nha truong doi voi hoat dong trai nghiem, huong

nghiem
Frequency | Percent Valid Percent Cumulative
Percent

Khong dong y 20 12.7 12.7 12.7

Phan van/Binh thuong 74 47.1 47.1 59.9
Valid Dongy 40 255 255 85.4

Hoan toan dong y 23 14.6 14.6 100.0

Total 157 100.0 100.0

GP gop phan dinh huong thong nhat viec doi moi phuong phap va hinh thuc to chuc hoat

dong trai nghiem, hn
Frequency | Percent | Valid Percent Cumulative
Percent
Khong dong y 12 7.6 7.6 7.6
Phan van/Binh thuong 74 47.1 47.1 54.8
Valid Dongy 44 28.0 28.0 82.8
Hoan toan dong y 27 17.2 17.2 100.0
Total 157 100.0 100.0
GP gop thuc day chuyen bien
Frequency | Percent | Valid Percent Cumulative
Percent
Khong dong y 23 14.6 14.6 14.6
Valid Phan van/Binh thuong 108 68.8 68.8 834
Dongy 26 16.6 16.6 100.0
Total 157 100.0 100.0
GP gop phan da dang hoa pp va hinh thuc trai nghiem, hn gan voi thuc te dp
Frequency | Percent | Valid Percent Cumulative
Percent
Phan van/Binh thuong 74 47.1 47.1 47.1
Valid Dongy 71 452 452 924
Hoan toan dong y 12 7.6 7.6 100.0
Total 157 100.0 100.0
GP gop phan da dang hoa pp va hinh thuc trai nghiem, hn gan voi thuc te dp
Frequency | Percent | Valid Percent Cumulative
Percent
Phan van/Binh thuong 74 47.1 47.1 47.1
Valid Dongy 71 452 452 92.4
Hoan toan dong y 12 7.6 7.6 100.0
Total 157 100.0 100.0
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GP ho tro thiet lap co che chi dao, ho tro va giam sat

Frequency | Percent | Valid Percent Cumulative
Percent

Khong dong y 3 1.9 1.9 1.9
Phan van/Binh thuong 92 58.6 58.6 60.5
Valid Dongy 50 31.8 31.8 924
Hoan toan dong y 12 7.6 7.6 100.0

Total 157 100.0 100.0

CAU2
Statistics
NT ban hanh van | Cac nguyen tac cot | Cac tieu chi nhan
ban loi dien hoat dong

N Valid 157 157 157
Missing 0 0 0
Mean 3.2229 3.6369 3.4968
Std. Error of Mean 06677 07676 07264
Median 3.2500? 3.5631% 3.5750°
Mode 3.00° 3.00 4.00
Std. Deviation .83665 96179 91023
Variance .700 925 .829
Skewness -.042 260 -.688
Std. Error of Skewness 194 194 .194
Kurtosis -.891 -1.159 142
Std. Error of Kurtosis 385 385 385
Range 3.00 3.00 4.00
Minimum 2.00 2.00 1.00
Maximum 5.00 5.00 5.00
Sum 506.00 571.00 549.00
10 o 222304 2.0567¢
20 2.2989 2.5839 2.5800
25 2.4677 2.7644 2.8417
30 2.6366 2.9448 3.0517
40 2.9742 3.2583 3.3133
Percentiles 50 3.2500 3.5631 3.5750
60 3.5207 3.8680 3.8367
70 3.7914 4.2543 4.1269
75 3.9267 4.4786 42957
80 4.1125 4.7029 4.4645
90 4.6031 4.8022

a. Calculated from grouped data.

b. Multiple modes exist. The smallest value is shown
c. The lower bound of the first interval or the upper bound of the last interval is not known. Some

percentiles are undefined.

d. Percentiles are calculated from grouped data.
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NT ban hanh van ban

Frequency | Percent | Valid Percent Cumulative
Percent
Khong dong y 35 223 223 223
Phan van/Binh thuong 58 36.9 36.9 59.2
Valid Dongy 58 36.9 36.9 96.2
Hoan toan dong y 6 3.8 3.8 100.0
Total 157 100.0 100.0
Cac nguyen tac cot loi
Frequency | Percent | Valid Percent Cumulative
Percent
Khong dong y 12 7.6 7.6 7.6
Phan van/Binh thuong 75 47.8 47.8 554
Valid  Dongy 28 17.8 17.8 73.2
Hoan toan dong y 42 26.8 26.8 100.0
Total 157 100.0 100.0
Cac tieu chi nhan dien hoat dong
Frequency | Percent | Valid Percent Cumulative
Percent
Hoan toan khong dong y 4 2.5 2.5 25
Khong dong y 20 12.7 12.7 153
Valid Phan van/Binh thuong 40 25.5 25.5 40.8
Dong y 80 51.0 51.0 91.7
Hoan toan dong y 13 8.3 8.3 100.0
Total 157 100.0 100.0
CAU3
Statistics
HS duoc quyen | HS duoc giao | HS co co hoi the | Moi hoa dong
luachonoi | nhiem vu cuthe | hien chinh kien dc thiet ke
dung, hinh thuc
N Valid 157 157 157 157
Missing 0 0 0 0
Mean 2.9554 3.6115 3.7898 3.6369
Std. Error of Mean 06783 05319 06518 07515
Median 2.9818? 3.5674° 3.7712¢ 3.6509°
Mode 3.00 3.00 4.00 4.00
Std. Deviation .84992 66650 81675 94158
Variance 722 444 667 .887
Skewness -232 636 -.023 -.147
Std. Error of Skewness 194 194 194 194
Kurtosis 002 -.638 -761 -.859
Std. Error of Kurtosis 385 385 385 385
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Range

Minimum

Maximum

Sum
10
20
25
30
40

Percentiles 50
60
70
75
80
90

4.00
1.00
5.00

464.00
1.5707°

2.1255
2.2682
2.4109
2.6964
2.9818
3.2602
3.5381
3.6770
3.8159
42718

2.00
3.00
5.00

567.00
‘b,c

3.0106
3.1220
3.3447
3.5674
3.7901
4.0225
42188
4.4150
4.8075

3.00
2.00
5.00

595.00
2.4233b

2.9467
3.1059
3.2390
3.5051
3.7712
4.0454
4.3691
4.5309
4.6928

3.00
2.00
5.00

571.00
2.1676°

2.6294
2.8603
3.0585
3.3547
3.6509
3.9472
4.2899
4.4663
4.6427
4.9955

a. Calculated from grouped data.

b. Percentiles are calculated from grouped data.
c. The lower bound of the first interval or the upper bound of the last interval is not known. Some

percentiles are undefined.

HS duoc quyen lua cho noi dung, hinh thuc
Frequency | Percent | Valid Percent Cumulative
Percent
Hoan toan khong dong y 8 5.1 5.1 5.1
Khong dong y 33 21.0 21.0 26.1
Valid Phan van/Binh thuong 77 49.0 49.0 75.2
Dongy 36 229 229 98.1
Hoan toan dong y 3 1.9 1.9 100.0
Total 157 100.0 100.0
HS duoc giao nhiem vu cu the
Frequency | Percent Valid Percent Cumulative
Percent
Phan van/Binh thuong 77 49.0 49.0 49.0
Valid Dong y 64 40.8 40.8 89.8
Hoan toan dong y 16 10.2 10.2 100.0
Total 157 100.0 100.0
HS co co hoi the hien chinh kien
Frequency | Percent | Valid Percent Cumulative
Percent
Khong dong y 6 3.8 3.8 3.8
Valid  Phan van/Binh thuong 54 344 344 382
Dongy 64 40.8 40.8 79.0
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Hoan toan dong y | 33‘ 21.0‘ 21.0‘ 100.0‘
Total 157 100.0 100.0
Moi hoa dong dc thiet ke
Frequency | Percent Valid Percent Cumulative
Percent

Khong dong y 20 12.7 12.7 12.7
Phan van/Binh thuong 48 30.6 30.6 433
Valid Dongy 58 36.9 36.9 80.3
Hoan toan dong y 31 19.7 19.7 100.0

Total 157 100.0 100.0

CAU 4
tatistics
NT chi dao da | Cac hinh thuc | NT to chuc | He thong cau | Kt, danh gia
dang hoa hoi

N Valid 157 157 157 157 157
Missing 0 0 0 0 0
Mean 4.1465 3.3439 3.4904 3.5223 3.1401
Std. Error of Mean 06811 06043 05317 04295 06669
Median 4.2091* 3.3692% 3.4648* 3.5130% 3.1607%
Mode 5.00 3.00 3.00 3.00 3.00
Std. Deviation .85346 75713 66620 53811 .83558
Variance 728 S73 444 290 .698
Skewness -287 -130 497 286 -.002
Std. Error of Skewness 194 194 194 194 194
Kurtosis -1.572 -.499 -.162 -1.146 -1.047
Std. Error of Kurtosis 385 385 385 385 385
Range 2.00 3.00 3.00 2.00 3.00
Minimum 3.00 2.00 2.00 3.00 2.00
Maximum 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00
Sum 651.00 525.00 548.00 553.00 493.00
10 e 2.1182°¢ 2.3149° e be
20 3.1816 2.4750 2.6759 . 22224
25 3.3621 2.6534 2.8563 3.0032 2.3827
30 3.5425 2.8318 3.0225 3.1052 2.5429
40 3.9034 3.1277 3.2437 3.3091 2.8633
Percentiles 50 42091 3.3692 3.4648 3.5130 3.1607
60 4.4945 3.6108 3.6859 3.7169 34411
70 4.7800 3.8523 3.9070 3.9208 3.7214
75 49227 3.9731 4.0357 4.0443 3.8616
80 4.1768 4.2600 4.2430 4.0034
90 4.6319 4.7086 4.6405 4.5356

a. Calculated from grouped data.
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b. The lower bound of the first interval or the upper bound of the last interval is not known. Some
percentiles are undefined.
c. Percentiles are calculated from grouped data.

NT chi dao da dang hoa
Frequency Percent Valid Percent Cumulative
Percent
Phan van/Binh thuong 47 29.9 29.9 29.9
Valid Dongy 40 255 255 554
Hoan toan dong y 70 44.6 44.6 100.0
Total 157 100.0 100.0
Cac hinh thuc
Frequency Percent Valid Percent Cumulative
Percent
Khong dong y 21 134 134 134
Phan van/Binh thuong 67 42.7 42.7 56.1
Valid Dongy 63 40.1 40.1 96.2
Hoan toan dong y 6 3.8 3.8 100.0
Total 157 100.0 100.0
NT to chuc
Frequency Percent Valid Percent Cumulative
Percent
Khong dong y 4 2.5 2.5 2.5
Phan van/Binh thuong 83 529 529 554
Valid  Dongy 59 37.6 37.6 93.0
Hoan toan dong y 11 7.0 7.0 100.0
Total 157 100.0 100.0
He thong cau hoi
Frequency Percent Valid Percent Cumulative
Percent
Phan van/Binh thuong 78 49.7 49.7 49.7
Valid Dongy 76 484 48.4 98.1
Hoan toan dong y 3 1.9 1.9 100.0
Total 157 100.0 100.0
Kt, danh gia
Frequency Percent Valid Percent Cumulative
Percent
Khong dong y 41 26.1 26.1 26.1
Phan van/Binh thuong 57 36.3 36.3 62.4
Valid  Dongy 55 35.0 35.0 97.5
Hoan toan dong y 4 2.5 2.5 100.0
Total 157 100.0 100.0
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OUPUT SAU THU NGHIEM, HQC SINH

CAU1
Statistics
GP tang GP gopphan | GP giup GPgop | GPgop | GPho
cuong vaitro | dinh huong | nangcao | thucday | phanda | tro thiet
chi dao quan | thong nhat muc do chuyen |danghoa| lapco
li nha truong | viec doimoi | tham gia bien ppva | chechi
doi voi hoat | phuong phap | chu dong hinh thuc| dao, ho
dong trai va hinh thuc | va thuc chat trai tro va
nghiem, to chuc hoat nghiem, | giam sat
huong dong trai hn gan
nghiem nghiem, hn voi thuc
te dp
N Valid 157 157 157 157 157 157
Missing 0 0 0 0 0 0
Mean 3.987 4.0510 3.5414 3.6752 4.0955| 3.7580
Std. Error of Mean 0818 08173 06911 08243 .06627| .06726
Median 4.102% 4.1942% 3.4915% 3.5714% 4.1364%| 3.6897°
Mode 5.0 5.00 3.00 3.00 5.00 3.00
Std. Deviation 1.0252 1.02405 .86595| 1.03290| .83038| .84278
Variance 1.051 1.049 750 1.067 .690 710
Skewness -.408 -538 321 263 -.181 354
Std. Error of
194 194 194 194 194 194
Skewness
Kurtosis -1.223 -1.098 -.709 -1.433] -1.529| -1.261
Std. Error of
Kurtosis 385 385 385 385 385 385
Range 3.0 3.00 3.00 3.00 2.00 3.00
Minimum 2.0 2.00 2.00 2.00 3.00 2.00
Maximum 5.0 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00
Sum 626.0 636.00 556.00 577.00( 643.00f 590.00
10 2.329° 2.3593° 2.2230° 2.2086° el 23920
20 2.861 2.9407 2.5839| 2.5462| 3.1663| 2.8107
25 3.099 3.1761 27644  2.7151| 33316 3.0129
30 3.305 3.3972 2.9448 2.8839| 3.4968| 3.1483
40 3.718 3.8394 3.2254 3.2264( 3.8274| 3.4190
Percentiles 50 4.102 4.1942 3.4915 3.5714 4.1364| 3.6897
60 4.422 4.4990 3.7576 39165 4.4218| 3.9603
70 4.743 4.8039 4.0400| 43719 4.7073| 4.3268
75 4.903 4.9563 42643 46172 4.8500| 4.5183
80 4.4886| 4.8025| 4.9927| 4.7098
90 49371
a. Calculated from grouped data.
b. Percentiles are calculated from grouped data.
c. The lower bound of the first interval or the upper bound of the last interval is not known. Some

percentiles are undefined.
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GP tang cuong vai tro chi dao quan li nha truong doi voi hoat dong trai nghiem, huong

nghiem
Frequency | Percent Valid Percent Cumulative
Percent

Khong dong y 12 7.6 7.6 7.6

Phan van/Binh thuong 47 29.9 299 37.6
Valid Dongy 29 18.5 18.5 56.1

Hoan toan dong y 69 43.9 43.9 100.0

Total 157 100.0 100.0

GP gop phan dinh huong thong nhat viec doi moi phuong phap va hinh thuc to chuc hoat

dong trai nghiem, hn
Frequency | Percent | Valid Percent Cumulative
Percent
Khong dong y 12 7.6 7.6 7.6
Phan van/Binh thuong 42 26.8 26.8 34.4
Valid Dongy 29 18.5 18.5 529
Hoan toan dong y 74 47.1 47.1 100.0
Total 157 100.0 100.0
GP giup nang cao muc do tham gia chu dong va thuc chat
Frequency | Percent | Valid Percent Cumulative
Percent
Khong dong y 12 7.6 7.6 7.6
Phan van/Binh thuong 75 47.8 47.8 554
Valid Dongy 43 274 274 82.8
Hoan toan dong y 27 17.2 17.2 100.0
Total 157 100.0 100.0
GP gop thuc day chuyen bien
Frequency Percent Valid Percent Cumulative
Percent
Khong dong y 12 7.6 7.6 7.6
Phan van/Binh thuong 81 51.6 51.6 59.2
Valid  Dongy 10 6.4 6.4 65.6
Hoan toan dong y 54 344 344 100.0
Total 157 100.0 100.0
GP gop phan da dang hoa pp va hinh thuc trai nghiem, hn gan voi thuc te dp
Frequency Percent Valid Percent Cumulative
Percent
Phan van/Binh thuong 47 299 299 299
Valid Dong y 48 30.6 30.6 60.5
Hoan toan dong y 62 39.5 39.5 100.0
Total 157 100.0 100.0
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GP gop phan da dang hoa pp va hinh thuc trai nghiem, hn gan voi thuc te dp

Frequency | Percent Valid Percent Cumulative
Percent
Phan van/Binh thuong 47 29.9 29.9 29.9
Valid Dongy 48 30.6 30.6 60.5
Hoan toan dong y 62 39.5 39.5 100.0
Total 157 100.0 100.0
GP ho tro thiet lap co che chi dao, ho tro va giam sat
Frequency | Percent Valid Percent Cumulative
Percent
Khong dong y 2 1.3 1.3 1.3
Phan van/Binh thuong 73 46.5 46.5 47.8
Valid Dongy 43 274 274 75.2
Hoan toan dong y 39 24.8 24.8 100.0
Total 157 100.0 100.0
CAU2
Statistics
NT ban hanh van | Cac nguyen tac cot | Cac tieu chi nhan

ban loi dien hoat dong
N Valid 157 157 157
Missing 0 0 0
Mean 3.5987 4.0828 4.0892
Std. Error of Mean 07974 .08081 07250
Median 3.6224% 421212 4.1967%
Mode 4.00 5.00 4.00
Std. Deviation 99910 1.01250 90848
Variance 998 1.025 825
Skewness -.139 -468 -1.009
Std. Error of Skewness 194 194 194
Kurtosis -1.025 -1.314 1.141
Std. Error of Kurtosis 385 385 385
Range 3.00 3.00 4.00
Minimum 2.00 2.00 1.00
Maximum 5.00 5.00 5.00
Sum 565.00 641.00 642.00
10 2.0771° 2.4034° 2.6688"
20 2.5257 2.9448 3.2286
25 2.7500 3.1786 3.4011
Percentiles 30 2.9743 3.4029 3.5736
40 3.3020 3.8514 3.9187
50 3.6224 42121 4.1967
60 3.9429 4.5293 44541
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70 4.2966 4.8465 47115
75 4.4770 4.8402
80 4.6575 4.9689
90
a. Calculated from grouped data.
b. Percentiles are calculated from grouped data.
NT ban hanh van ban
Frequency | Percent | Valid Percent Cumulative
Percent
Khong dong y 26 16.6 16.6 16.6
Phan van/Binh thuong 44 28.0 28.0 44.6
Valid Dongy 54 344 344 79.0
Hoan toan dong y 33 21.0 21.0 100.0
Total 157 100.0 100.0
Cac nguyen tac cot loi
Frequency | Percent Valid Percent Cumulative
Percent
Khong dong y 8 5.1 5.1 5.1
Phan van/Binh thuong 50 31.8 31.8 36.9
Valid Dongy 20 12.7 12.7 49.7
Hoan toan dong y 79 50.3 50.3 100.0
Total 157 100.0 100.0
Cac tieu chi nhan dien hoat dong
Frequency | Percent | Valid Percent Cumulative
Percent
Hoan toan khong dong y 3 1.9 1.9 1.9
Khong dong y 4 2.5 2.5 4.5
Valid Phan van/Binh thuong 28 17.8 17.8 223
Dongy 63 40.1 40.1 62.4
Hoan toan dong y 59 37.6 37.6 100.0
Total 157 100.0 100.0
CAU3
Statistics
HS duoc quyen | HS duoc giao | HS co co hoi the | Moi hoa dong dc
lua cho noi dung, | nhiem vu cu the | hien chinh kien thiet ke
hinh thuc
N Valid 157 157 157 157
Missing 0 0 0 0
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Mean 3.5796 3.8726 4.1783 43312
Std. Error of Mean .10149 .06499 06793 06351
Median 3.6515% 3.8246" 42627 4.4160°
Mode 5.00 3.00 5.00 5.00
Std. Deviation 1.27162 81434 85112 79573
Variance 1.617 .663 724 633
Skewness -285 239 =541 -.668
Std. Error of Skewness 194 194 194 194
Kurtosis -1.133 -1.453 -914 -1.101
Std. Error of Kurtosis 385 385 385 385
Range 4.00 2.00 3.00 2.00
Minimum 1.00 3.00 2.00 3.00
Maximum 5.00 5.00 5.00 5.00
Sum 562.00 608.00 656.00 680.00
10 1.6686° e 2.7282° e
20 2.2789 . 3.2476 34219
25 2.5000 3.1360 3.4345 3.6370
30 2.7211 3.2737 3.6214 3.8521
40 3.1758 3.5491 3.9952 4.1648
Percentiles 50 3.6515 3.8246 42627 4.4160
60 4.1077 41213 4.5288 4.6672
70 4.5103 4.4553 4.7949 49184
75 47115 4.6223 4.9280
80 49128 4.7894
90
a. Calculated from grouped data.
b. Percentiles are calculated from grouped data.
c. The lower bound of the first interval or the upper bound of the last interval is not known. Some
percentiles are undefined.
HS duoc quyen lua cho noi dung, hinh thuc
Frequency Percent Valid Percent Cumulative
Percent
Hoan toan khong dong y 8 5.1 5.1 5.1
Khong dong y 27 172 17.2 223
Valid Phan van/Binh thuong 44 28.0 28.0 50.3
Dongy 22 14.0 14.0 64.3
Hoan toan dong y 56 35.7 35.7 100.0
Total 157 100.0 100.0
HS duoc giao nhiem vu cu the
Frequency Percent Valid Percent Cumulative
Percent
Phan van/Binh thuong 63 40.1 40.1 40.1
Valid Dongy 51 32.5 325 72.6
Hoan toan dong y 43 274 274 100.0
Total 157 100.0 100.0
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HS co co hoi the hien chinh kien

Frequency | Percent | Valid Percent Cumulative
Percent
Khong dong y 3 1.9 1.9 1.9
Phan van/Binh thuong 36 22.9 229 24.8
Valid Dongy 48 30.6 30.6 554
Hoan toan dong y 70 44.6 44.6 100.0
Total 157 100.0 100.0
Moi hoa dong dc thiet ke
Frequency | Percent | Valid Percent Cumulative
Percent
Phan van/Binh thuong 32 204 204 204
Valid Dong y 41 26.1 26.1 46.5
Hoan toan dong y 84 53.5 53.5 100.0
Total 157 100.0 100.0
CAU 4
Statistics
NT chidaoda| Cac hinh NT to chuc He thong cau Kt,
dang hoa thuc hoi danh
gia
N Valid 157 157 157 157 157
Missing 0 0 0 0 0
Mean 4.5796 4.0191 3.7580 3.8089( 3.7707
Std. Error of Mean 05724 06969 06479 05796 .09076
Median 4.6691° 4.0734 3.7083% 3.7656%| 3.9143*
Mode 5.00 5.00 3.00 4.00 5.00
Std. Deviation 71725 87319 81178 72619 1.13721
Variance 514 762 .659 5271 1.293
Skewness -1.392 -.330 253 3101 -333
Sud. Error of 194 194 194 194 194
Skewness
Kurtosis 389 -981 -1.041 -1.053| -1.319
Std. Error of Kurtosis 385 385 385 385 385
Range 2.00 3.00 3.00 2.00 3.00
Minimum 3.00 2.00 2.00 3.00 2.00
Maximum 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00
Sum 719.00 631.00 590.00 598.00( 592.00
10 3.2311° 2.5500° 24116 Dol 2.0222°
20 3.9289 3.1021 2.8667 3.0297( 2.5206
Percentiles 5 4.0919 3.2656 3.0542 3.1523| 2.7698
30 42074 3.4292 3.1850 3.2750( 3.0171
40 4.4382 3.7563 3.4467 3.5203 | 3.4657
50 4.6691 4.0734 3.7083 3.7656| 3.9143
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60
70
75
80
90

4.9000

43615
4.6495
4.7936
4.9376

3.9700
4.3159
4.4943
4.6727

4.0143
4.3347
4.4949
4.6551
4.9755

42702
4.6043
47713
4.9383

a. Calculated from grouped data.
b. Percentiles are calculated from grouped data.
c. The lower bound of the first interval or the upper bound of the last interval is not known. Some
percentiles are undefined.

NT chi dao da dang hoa
Frequency | Percent Valid Percent Cumulative
Percent
Phan van/Binh 21 134 13.4 134
thuong
Valid Dong y 24 15.3 153 28.7
Hoan toan dong y 112 713 71.3 100.0
Total 157 100.0 100.0
Cac hinh thuc
Frequency | Percent Valid Percent Cumulative
Percent
Khong dong y 5 32 32 32
Phan van/Binh thuong 43 274 274 30.6
Valid  Dongy 53 33.8 33.8 64.3
Hoan toan dong y 56 35.7 35.7 100.0
Total 157 100.0 100.0
NT to chuc
Frequency Percent Valid Percent Cumulative
Percent
Khong dong y 3 1.9 1.9 1.9
Phan van/Binh thuong 66 42.0 42.0 439
Valid  Dongy 54 344 344 78.3
Hoan toan dong y 34 21.7 21.7 100.0
Total 157 100.0 100.0
He thong cau hoi
Frequency Percent Valid Percent Cumulative
Percent
Phan van/Binh thuong 59 37.6 37.6 37.6
Valid Dong y 69 439 439 81.5
Hoan toan dong y 29 18.5 18.5 100.0
Total 157 100.0 100.0

25

8




Kt, danh gia

Frequency | Percent | Valid Percent Cumulative
Percent
Khong dong y 30 19.1 19.1 19.1
Phan van/Binh thuong 33 21.0 21.0 40.1
Valid Dongy 37 23.6 23.6 63.7
Hoan toan dong y 57 36.3 36.3 100.0
Total 157 100.0 100.0
OUPUT PO SAU THU NGHIEM GIAO VIEN , CBQL
Statistics
GP tang GP gop GPgiup | GPgop | GPgop | GPhotro
cuong vai | phandinh | nangcao | thucday | phanda | thietlap co
tro chi dao | huong thong| muc do chuyen | danghoa [ che chidao,
quanlinha | nhatviec | tham gia bien |ppvahinh| hotrova
truong doi | doi moi chu dong thuctrai | giam sat
voi hoat phuong va thuc nghiem,
dong trai phap va chat hn gan voi
nghiem, | hinh thuc to thuc te dp
huong chuc hoat
nghiem dong trai
nghiem, hn
N Valid 43 43 43 43 43 43
Missing 0 0 0 0 0 0
Mean 4302 43721 3.5116| 3.7907 4.1860 3.6512
Std. Error of Mean 1028 09426 07713 .06277 10124 10462
Median 43422 4.4000* 3.5116* 3.7907*| 4.2162° 3.6316°
Mode 4.0 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00
Std. Deviation 6738 61811 S0578| 41163 .66389 .68604
Variance 454 382 256 .169 441 AT71
Skewness -448 -436 -048| -1.481 -223 A17
Std. Error of
361 361 361 361 361 361
Skewness
Kurtosis -720 -594 -2.098 202 -.675 -.246
Std. Error of Kurtosis 709 709 709 709 709 709
Range 2.0 2.00 1.00 1.00 2.00 3.00
Minimum 3.0 3.00 3.00 3.00 3.00 2.00
Maximum 5.0 5.00 4.00 4.00 5.00 5.00
Sum 185.0 188.00 151.00| 163.00 180.00 157.00
10 3.144° 3.2333° be bel 3.0897°  2.4222°
20 3.488 3.5917 . 3.1907 3.3862 2.9000
25 3.660 3.7708 3.0116| 3.2907 3.5345 3.0658
Percentiles 30 3.832 3.9500 3.1116| 3.3907 3.6828 3.1789
40 4.116 4.1850 3.3116| 3.5907 3.9793 3.4053
50 4342 4.4000 3.5116|  3.7907 42162 3.6316
60 4.568 4.6150 3.7116|  3.9907 4.4486 3.8579
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70 4.795
75 4.908
80
90

4.8300
4.9375

39116

4.6811 4.1280
4.7973 4.3000
49135 4.4720

4.8160

a. Calculated from grouped data.

b. Percentiles are calculated from grouped data.
c. The lower bound of the first interval or the upper bound of the last interval is not known. Some
percentiles are undefined.

GP tang cuong vai tro chi dao quan li nha truong doi voi hoat dong trai nghiem, huong

nghiem
Frequency | Percent | Valid Percent Cumulative
Percent
Phan van/Binh thuong 5 11.6 11.6 11.6
Valid Dongy 20 46.5 46.5 58.1
Hoan toan dong y 18 41.9 41.9 100.0
Total 43 100.0 100.0

GP gop phan dinh huong thong nhat viec doi moi phuong phap va hinh thuc to chuc hoat

dong trai nghiem, hn

Frequency | Percent | Valid Percent Cumulative
Percent
Phan van/Binh thuong 3 7.0 7.0 7.0
Valid Dongy 21 48.8 48.8 55.8
Hoan toan dong y 19 442 442 100.0
Total 43 100.0 100.0
GP giup nang cao muc do tham gia chu dong va thuc chat
Frequency | Percent | Valid Percent Cumulative
Percent
Phan van/Binh thuong 21 48.8 48.8 48.8
Valid Dongy 22 51.2 51.2 100.0
Total 43 100.0 100.0
GP gop thuc day chuyen bien
Frequency | Percent | Valid Percent Cumulative
Percent
Phan van/Binh thuong 9 209 209 209
Valid Dongy 34 79.1 79.1 100.0
Total 43 100.0 100.0
GP gop phan da dang hoa pp va hinh thuc trai nghiem, hn gan voi thuc te dp
Frequency | Percent | Valid Percent Cumulative
Percent
Phan van/Binh thuong 6 14.0 14.0 14.0
Valid Dongy 23 535 535 674
Hoan toan dong y 14 32.6 32.6 100.0
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I Total

43|

100.0| 100.0

GP ho tro thiet lap co che chi dao, ho tro va giam sat

Frequency | Percent | Valid Percent Cumulative
Percent
Khong dong y 1 23 23 23
Phan van/Binh thuong 17 39.5 39.5 41.9
Valid  Dongy 21 48.8 48.8 90.7
Hoan toan dong y 4 9.3 9.3 100.0
Total 43 100.0 100.0
CAU2
Statistics
NT ban hanh van | Cac nguyen tac cot | Cac tieu chi nhan
ban loi dien hoat dong
N Valid 43 43 43
Missing 0 0 0
Mean 3.6279 4.3488 4.1628
Std. Error of Mean 12898 .10979 12420
Median 3.6970° 4.4103? 4.2432?
Mode 4.00 5.00 4.00
Std. Deviation .84581 71991 81446
Variance 715 S18 .663
Skewness -.670 -1.044 -1.423
Std. Error of Skewness 361 361 361
Kurtosis -112 1.298 4.051
Std. Error of Kurtosis 709 709 709
Range 3.00 3.00 4.00
Minimum 2.00 2.00 1.00
Maximum 5.00 5.00 5.00
Sum 156.00 187.00 179.00
10 2.1857° 3.1636° 3.0593°
20 2.8000 3.5545 3.3778
25 3.0455 3.7500 3.5370
30 3.1758 3.9455 3.6963
40 3.4364 4.1897 4.0108
Percentiles 50 3.6970 4.4103 42432
60 3.9576 4.6308 44757
70 42483 4.8513 4.7081
75 4.3966 49615 4.8243
80 4.5448 4.9405
90 4.8414

a. Calculated from grouped data.

b. Percentiles are calculated from grouped data.
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NT ban hanh van ban

Frequency | Percent | Valid Percent Cumulative
Percent
Khong dong y 6 14.0 14.0 14.0
Phan van/Binh thuong 8 18.6 18.6 32.6
Valid Dongy 25 58.1 58.1 90.7
Hoan toan dong y 4 93 93 100.0
Total 43 100.0 100.0
Cac nguyen tac cot loi
Frequency | Percent | Valid Percent Cumulative
Percent
Khong dong y 1 23 23 23
Phan van/Binh thuong 3 7.0 7.0 93
Valid Dongy 19 44.2 44.2 53.5
Hoan toan dong y 20 46.5 46.5 100.0
Total 43 100.0 100.0
Cac tieu chi nhan dien hoat dong
Frequency | Percent | Valid Percent Cumulative
Percent
Hoan toan khong dong y 1 23 23 23
Phan van/Binh thuong 5 11.6 11.6 14.0
Valid Dongy 22 51.2 51.2 65.1
Hoan toan dong y 15 349 349 100.0
Total 43 100.0 100.0
Cau3
Statistics
HS duoc quyen | HS duoc giao | HS co co hoi the| Moi hoa dong
luachonoi | nhiem vu cu the | hien chinh kien dc thiet ke
dung, hinh thuc
N Valid 43 43 43 43
Missing 0 0 0 0
Mean 3.4419 42791 43721 4.1860
Std. Error of Mean 15359 .10693 .09996 10124
Median 3.5484° 4.3243% 4.4103* 4.2162%
Mode 4.00 4.00 5.00 4.00
Std. Deviation 1.00717 70121 65550 66389
Variance 1.014 492 430 441
Skewness =713 -451 -564 -223
Std. Error of Skewness 361 361 361 361
Kurtosis 057 -.837 -.601 -.675
Std. Error of Kurtosis 709 709 709 709
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Range 4.00 2.00 2.00 2.00
Minimum 1.00 3.00 3.00 3.00
Maximum 5.00 5.00 5.00 5.00
Sum 148.00 184.00 188.00 180.00
10 1.8250° 3.1040° 3.2000° 3.0897°
20 2.4500 3.4480 3.5739 3.3862
25 2.7188 3.6200 3.7609 3.5345
30 2.9875 3.7920 3.9478 3.6828
40 3.2710 4.0919 4.1897 3.9793
Percentiles 50 3.5484 4.3243 4.4103 42162
60 3.8258 4.5568 4.6308 4.4486
70 4.1280 4.7892 48513 4.6811
75 4.3000 4.9054 4.9615 47973
80 4.4720 49135
90 4.8160
a. Calculated from grouped data.
b. Percentiles are calculated from grouped data.
HS duoc quyen lua cho noi dung, hinh thuc
Frequency | Percent | Valid Percent Cumulative
Percent
Hoan toan khong dong y 2 4.7 4.7 4.7
Khong dong y 6 14.0 14.0 18.6
Valid Phan van/Binh thuong 10 233 233 419
Dongy 21 48.8 48.8 90.7
Hoan toan dong y 4 9.3 9.3 100.0
Total 43 100.0 100.0
HS duoc giao nhiem vu cu the
Frequency | Percent | Valid Percent Cumulative
Percent
Phan van/Binh thuong 6 14.0 14.0 14.0
Valid Dongy 19 442 442 58.1
Hoan toan dong y 18 419 419 100.0
Total 43 100.0 100.0
HS co co hoi the hien chinh kien
Frequency | Percent | Valid Percent | Cumulative Percent
Phan van/Binh thuong 4 93 93 93
Valid Dong y 19 442 442 53.5
Hoan toan dong y 20 46.5 46.5 100.0
Total 43 100.0 100.0
Moi hoa dong dc thiet ke

| Frequency | Percent | Valid Percent | Cumulative Percent |
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Phan van/Binh thuong 6 14.0 14.0 14.0
Valid Dong 'y 23 53.5 53.5 67.4
Hoan toan dong y 14 32.6 32.6 100.0
Total 43 100.0 100.0
CAU 4
Statistics
NT chidao | Cachinh | NTto He thong cau hoi Kt,
da dang hoa thuc chuc danh
gia
N Valid 43 43 43 43 43
Missing 0 0 0 0 0
Mean 4.9070 42326 4.1163 42093| 4.2791
Std. Error of Mean 04482 11449 12095 10288 .12148
Median 49070°| 4.2857*| 4.1765* 42432%| 4.3611°
Mode 5.00 5.00 4.00 4.00 5.00
Std. Deviation 29390 75078 79310 67465 .79659
Variance 086 564 .629 455 635
Skewness -2.905 -416 -515 -276( -.852
Std. Error of 361 361 361 361 361
Skewness
Kurtosis 6.748 -1.087 -337 =742 084
Std. Error of Kurtosis 709 709 .709 709 709
Range 1.00 2.00 3.00 2.00 3.00
Minimum 4.00 3.00 2.00 3.00 2.00
Maximum 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00
Sum 211.00 182.00( 177.00 181.00( 184.00
10 4.1070°|  3.0240°| 2.8444° 3.0929°| 3.0273°
20 4.3070 3.3680| 3.2667 3.4000( 3.4182
25 4.4070 3.5400| 3.4259 3.5536| 3.6136
30 4.5070 3.7120|  3.5852 3.7071| 3.8091
40 4.7070 4.0400| 3.9037 40108 | 4.1222
Percentiles 50 4.9070 42857 4.1765 4.2432| 4.3611
60 45314 4.4294 4.4757| 4.6000
70 47771 4.6824 47081 | 4.8389
75 49000| 4.8088 4.8243| 4.9583
80 49353 4.9405
90
a. Calculated from grouped data.
b. Percentiles are calculated from grouped data.
NT chi dao da dang hoa
Frequen{ Perce| Valid Perc Cumulative Percent
Dong y
Valid Hoan toan dong 100.0
Total 1 1
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Cac hinh thuc

Frequen{ Perce| Valid Perc Cumulative Percent
Phan van/Binh thuo
Valid Dong y 17 39.5 39.5 58.1
Hoan toan dong y 18 41.9 41.9 100.0
Total 43 100.4 100.0
NT to chuc
Frequen{ Perce| Valid Perc Cumulative Percent
Khong dong y 1 23 23 2.3
Phan van/Binh thuo 8 18.6 18.6 209
Vali Dong y 19 44.7 44.2 65.1
Hoan toan dong y 15 34.9 349 100.0
Total 43 100.4 100.0
He thong cau hoi
Frequen{ Perce| Valid Perc Cumulative Percent
Phan van/Binh thuo 6 14.( 14.0 14.0
Valid Dongy 22 51.2 51.2 65.1
Hoan toan dong y 15 349 349 100.0
Total 43 100.4 100.0
Kt, danh gia
Frequen{ Perce| Valid Perc Cumulative Percent
Khong dong y 1 23 23 23
Phan van/Binh thuo 6 14.( 14.0 16.3
Valid Dongy 16 37.2 37.2 53.5
Hoan toan dong y 20 46.5 46.5 100.0
Total 43 100.4 100.0
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